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MHeHue aBTOPOB MOKET HE COBIIAJaTh C MHEHUEM PENAKIUN.

['maBHBIN pemakTop JKypHaTa — JIOKTOp S3KOHOMHYECKHX Hayk, mpodeccop Jlrommuna
Bacunnesna IlIkBaps.

W3nanne 3apeructpupoBano @DexpepanpHoil  ciayx0oif 1m0 Hag3opy B chepe  CBs3H,
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Yupenurenu: OO0 «MexperuoHaIbHbI UHCTUTYT pa3sBUTHUs Tepputopui», Llksaps JI. B.,
Conossesa 0. B.
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I'OCTb PEJAKIINU / OUR GUEST

HMHTEPBbBIO C ET'O IPEBOCXOJAUTEJBCTBOM I'OCIIOJIMHOM
HUXABOM AXMEJIOM TAJIAATOM HACPOM, IIOCJIOM APABCKOI
PECHTYBJIMKU ETUIIET B POCCUMCKOM ®EJNEPAIIAN

Kypuan «Poccusa u A3usay mel paccmampusaem Kak HIOWAOKY Ol NPOOBUNCEHUS]
Hayynou wkonvl PYJIH, usyuaroweii ocobennocmu pazeumusi cmpan A3zuu, 6 mom uucie
apabckux cmpaw, ONsl NYOIUKAYUU Pe3VIbMAmMO8 HAYYHLIX UCCLe08aHUll, Oisl NyOauKayuil
noieMuiecko2o xapakmepa u 0 00vbeOuHeHUus ucciedosamenell u/uiu npeonpurHumamerell,
3aUHMEPECOBAHHBIX 8 PA3BUMULU HAYYHBIX U NPAKIMUYECKUX SHAHULL.

Eeunem, pacnonacarowuiics kax 6 Asuu, max u 6 Agppuxe, u 8 3mom €20 YHUKATbHOCMb,
npusiexaem OOIbUIOE BHUMAHUE POCCUAH, U He MOTbKO KAK 3amMedyamenbHulil Kypopm. Imo 00uH
u3 eadicHvix napmuepos Poccuiickoti @edepayuu. Eeunem 01a poccusn yice O00CMAMOUYHO
U3BeCmMHAss U UHMEPeCcHAas CcmpaHa — Cceoell ucmopuet, Kyibmypou, 3KOHOMUYeCKUMU
ocobennocmamu. Muozue poccusne xomenu Ovl dcums u pabomams 6 Ecunme, a npeonpusmus
— 6bllMU HA e2unemcKkuli pulHoK. Bce xomam 3namv 6onvue o cmpane, 0 ee CO8PEMEHHOM
9IKOHOMUYECKOM NONONHCEHUU, NEPCNEeKMUBAX U 803MONCHOCMAX PA3BUMUS U COMPYOHULECEA C
Poccuer.

Kypnan «Poccusi u Azusy 6 5moil c8:A3u CmMasum ceoell Yeavblo pacuupums 3HAHUSL
Hawux coepaxcoan o Eeunme. Dmo mooicem Ovimv unmepecHo O0as CMYOEHMO8, HAYYHLIX
PAbOmMHUKO8, NpeOnpuxHuMamenel, UHBECHOPO8, MYPUCMO8 U MHO2UX Opy2ux Kame2opull
epaxcoan. Ilosmomy mwi npocum Bac omeemums Hna neckonvko eonpocos o Eeunme, o
B03MONCHOCIMAX U HANPAGIEHUAX PA36UMUS IKOHOMUUECKUX OomHouienuti medxcoy Poccueu u
Ezunmom.

1. Yem xapaxmepusyemca Ecunem? B uem ezo coepemennvie ocodbennocmu?

Eruner — 310 cTpaHa ¢ ApeBHEW UCTO-
puen U KyJabTypOH, U aKTUBHO pa3BU-
paromasicss B XXI| Beke. Eruner — onna
13 INEepEJOBBIX CTPAH IO TEMIIaM pOCTa!
€XKETOAHBI  MPUPOCT  HAIMOHAIBHOU
SKOHOMHUKH 3a 2000—-2017 rr. nmpeBsIman
4%, 4TO BBIIIE CPEJHEMUPOBOTO MTOKa3a-
tensd. Eruner crabuiabHO HIET MO MyTH
pedopm, nubepanu3alMy pbIHKA, HpPU-
BJICYEHUS NPSAMBIX WHOCTPAHHBIX WHBE-
CTUIIMM, ypOBEHb TPUTOKA KOTOPBIX
B Eruner cocraBun B 2018 1. 18%
OT BCEro o0bemMa NpPSIMBIX MHOCTPAHHBIX
WHBECTUIMH, TMPUBJICUEHHBIX CTpaHAMH
A¢puxu. Takum obOpa3om, cTpaHa IO
9TOMY IIOKa3aTeslo 3aHUMaeT l-e mMecTo

B Adpuke u Ha bmxknem Boctoke.



Poccust m A3ust, www.russia-asia.org N2 1 (6), 2019T.

Crnenyer oTMeTuTh, uTO B Erunrte peanusyercs B MOCIEAHHUE TOJbl Psiji METAPOEKTOB.
51 MOy cKasaTh, 4TO OJMH U3 TIPUMEPOB — MeranpoekT B 30He CysIKOro KaHaual, KoTopslit
peanusyeTcs Ha Becel mpoTsxkeHHocTH (161 kM 1o ka10i CTOpoHE KaHajla), a TaKKe B TIIyOuHy
Ha HECKOJIbKO KUJIOMETPOB. DTO OYEHb aMOUIMO3HBINA MpoeKT. B 30He Cys1koro kanamga OyayT
(YHKIMOHMPOBATh TPEANPHUATHA JIETKOM M TSDKEIOHW NPOMBIIICHHOCTH, a Take T
Y 3JIEKTPOHHOI MPOMBIIUIEHHOCTH, TPAHCIIOPTHBIE U JIOTUCTUUECKUE MTPEANPUATH. 3aech OyneT
OCYILECTBIISITHCS ACATEIBHOCTh 1O PEMOHTY M OOCIYXXHBAHHUIO CYAOB, OYIyT IOCTPOEHBI
6 nopToB U 2 asponopra.

Kanan naxoautcs B cepaue mupa, obciyxuBaer nopsiaka 20% MupoBOil TOProsiw,
1 okoJ10 20 TeIC. CyA0B exeroaHo npoxo it no Cysnkomy kaHany. Eruner cmoxer peann3oBathb
3HAYUTENbHbIE IPEUMYIIECTBA B UX 00CIYKUBAHUM C TOUKH 3PEHMsI KaK LIEHBbI, TaK U Ka4eCTBa.

[IpuBnexkaTenpHOCTh KaHaJIa BO3PACTET 3a CUET CO3/aHus 10 000MM ero Oeperam 30HbI
CBOOOJHON TOProBIM, NapTHEPaAMM B paMKax KOTOpod OynyTr 22 apaOCKux ToCyJIapcTsa,
34 adpukaHCKUX CTpaHBI, U TaKue absIHCHI, Kak EBponeiickuii Coroz u MEPKOCYP.

Best mponykinus, mnpousBogumas B 30He Cysukoro kasaia, OyJeT I0JIb30BaThCs
IPEUMYIIECTBOM JIETKOT0 U CBOOOIHOrO J0CTyna — 0e3 MOIIIMH U HEeTapU(pHBIX OrpaHUYEHUH
— Ha PbIHKU ¢ 5 Mipja norpeduteneidt. Taxke BaKHBIM IPEUMYIIECTBOM 30HBI CBOOOIHOM
toproBinu Cysukoro kaHana OyneT pa3BuTas M KadecTBeHHass MHpacTpykrypa — OynayT
IIOCTPOECHBI KAauyeCTBEHHbIE JOPOrM (M MOJEPHU3UPOBAHbI MMEIOLIUECS) KaK [0 TEPPUTOPUHU
Erunra, Tak 1 B CONpPEEIIbHBIE CTPAHBbI.

Cnenyer ormeTuTh, 4TOo B 30HE Cy3IKOTO KaHama OyJeT pacroyioKeHa POCCHICKas
IIPOMBIIIIEHHAS] 30Ha, MPUYEM C Teorpapuueckoil TOUKU 3peHUsl OHa OyAeT pacloJio’KeHa Kak
B A¢puke, Tak 1 B A3HH.

2. Kaxkue cmpanwl agnawomca Ha ce200HAWIHUIL 0eHb HaUo01ee NPUGIEKAMenbHbIMU
ona Ecunma 6 mopzoeo-skonomuueckom naane? Ilpoucxodam nu Kaxue-mo
U3BMEHEHUs 8 2e0zpaduu eHeutHeIKOHOMUYEcKoll deamenvhocmu Ecunma?

Erumner — 310 cTpaHa, OTKpbITas BCEM MapTHEPAM, IIPU YCIOBUHU, YTO OHU COTJIACHBI U
TOTOBBl K COTPYJHHMYECTBY Ha YCJIOBHSIX B3aUMHOW BBITOAbl. Cpenu HUX €CTh KpYyIHBIC
WHTErpallMOHHbIE COI03bl — Kak EBpomneiickuit Coro3, a Takke OTAenbHBbIE cTpaHbl. CeroaHs
Kuraii sBnsieTcss KpynHeWmmM TOproeeiM naptHepoMm Erumnrta mo o6bemy ToBapoobopota. Tem
HE MEHee, YUNTHIBasI KPYITHBIE TIPOEKTHI, Teorpadusi MEHSETCS, TOSBIISIOTCS HOBBIC MTAPTHEPHI.

3. Kax paszeuearomcsa sxkonomuueckue omuoutenus mexncoy Poccueit u Ecunmom
cezoona?

Poccuiicko-erunerckoe COTpyAHMYECTBO JAMHAMUYHO pa3BUBAETCs, (GOPMUPYETCS €ro
HOBasi MOJEIb — COBMECTHBIE IIPOCKTHI, OPUEHTUPOBAHHBIE HA PBIHKM TPETbUX CTpaH;

! 30Ha kaWama cuMTaeTCs yCIOBHON TpaHMIEH MEXTy AByMs Mmarepukamu, AQpukoil u Epasueii.
Kparwaiimmii Bogmbii myTh Mexny WHawiickuMm okeaHoM u akBatopued CpeamzeMHOro Mops
ATIaHTHYECKOTO OKeaHa (aIbTePHATUBHBIN MapIIpyT NpoTsukeHHee Ha 8 Thic. kM). Cysnkwii KaHai ObuT
OTKpBIT a1 cynoxoacta 17 HosOps 1869 r. I'maubie moptel: [lopr-Caun u Cysu. Cysukuii kaHan
ABJISIETCS. OJJHUM M3 OCHOBHBIX HCTOYHHKOB Joxofa Erunta, Hapsiay c goObueil HeTH, TYpU3MOM U
CeILCKUM X03s1cTBOM. B aBrycre 2014 1. Hagaaoch CTPOUTENHCTBO MApaILIEIHFHOTO KaHaja JITHHON B 72
KM, C TeM, 4TOObI 00€CIeUnTh IBYCTOpOHHEE IBMKEHHE cymoB. 6 aprycta 2015 1. mpowm3soruia
TOPKECTBEHHAs LIEPEMOHHMS OTKPBITHSI HOBOro Cy3IIKOro KaHaja.

6


https://wiki2.org/ru/%D0%90%D1%84%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0
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CO3/Ia€TCSl E€TUIIETCKO-POCCHIICKAass TPOMBIIIUICHHAsT 30HA, rae Oynmer pabotarh mopsiaka 200

KOMITAaHUH W3 pa3HbIX cdep — KaK TPAAUIUOHHBIX JJISI POCCHUICKO-EIHIIETCKOTO
COTPYAHHUYECTBA, TAK U HOBBIX, — KOTOpPbIE HAWIYT PBIHKU COBITA HE TOJIBKO HAa TEPPUTOPUU
Erunra, Ho u B npyrux crpaHax. I[IpuueM sTa mpoMblluieHHas 30Ha — IEpBas POCCHMCKas

MPOMBIIIJICHHAsT 30HA 3a PyOeKOM, U MHTEpEC K HEell CO CTOPOHBI POCCHUICKUX MPEANPUATHI
BbICOK. MHBecTHLIMH, KOTOpbIE OYIyT INpHUBJIEYEHBl B 3Ty 30HY, OLIEHUBAIOTCS B 7 MIPI
nosmapoB CHIA. J[aHHBIE MHBECTULHMU MO3BOJAT POCCUMCKMM KOMIIAHMSM PaCIIMPUTh CBOU
BO3MOKHOCTH U OTKPBITh HOBBIE PBIHKH U1 Poccuiickon denepannu.

Hpyroii mpumep — mexnay Eruntom m Poccuell moamucaH KOHTpPaKT Ha MOCTaBKY B
Eruner 1400 BaroHoB poCCHUHCKOro MPOM3BOICTBA; IIeHA KOHTpaKTa — MOpsiAKa 1 MIIH €Bpo.
[TapannenpbHO MMEETCS KOHTPAKT Ha MPOM3BOACTBO POCCUHCKHX KEIE3HOJAOPOKHBIX BAaroHOB,
JOKOMOTMBOB U BaroHoB MeTpo Ha TeppuTopud Erunra. OTOT HOpOEKT sBIAETCA
B3aMMOBBITOJHBIM JJIi 00€uX CTpaH, OH OOECHEYUT UM POCT KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH, a
POM3BOIMMAsI MPOAYKIHUS OyAeT HAIPABIATHCS B CTPaHbl A3un 1 AQpHKH.

[lonarato, yto y Poccum u Erunrta ectb 3HAUMTENbHBIA NOTEHLMAT B3aUMHOTO
COTPYJIHUYECTBA HA B3aMMOBBITOJIHOM OCHOBE, U 3TO COTPYIHUYECTBO MOYKHO paccMaTpUBaTh
KaK CTpaTernyecKoe.

4. Bnusem nu Ha smom npouecc 2noodanvuan cumyayus?

MOo3KHO CKa3aTh, YTO HEKOTOPOE BIMSHUE UMEET MECTO — B YAaCTHOCTHU, U A Poccun, u
s ErunTa BO3HMKAOT HOBBIE BO3MOXKHOCTH B Pa3BUTUM COBMECTHOI'O COTPYIHMYECTBA,
IIO3BOJISIOIINAE OCYLIECTBIIATh B3aMMOBBINOIHOE IMTAPTHEPCTBO HA MepCreKTuBy. LleneBoi peIHOK
9TOW COBMECTHOM MPEIIIPUHUMATEIBCKON JESATEIIBHOCTH — HE TOJIBKO Erumer, Ho U a3uaTckue
U appUKaHCKUE CTPaHBbI.

Mbl TrOBOpUM O pa3HOOOpPA3HOW MPOJYKUMHU: MPOU3BOJACTBE IIHMH, CEIbCKO-
XO3SICTBEHHOM TEXHUKH, B TOM 4YMCJE JUIsl OPOLICHHUs, COJIHEYHBIX OaTapeil, — TO ecTb 00
OYECHb LIUPOKOM CIEKTPE TOBAPOB, MOTPEOISIEMbIX U OYEHb BOCTPEOOBAHHBIX B CTpPaHaX BCEro
peruoHa, a He ToibKO B Erunre.

N xoTs HampaBieHUSA COTPYAHUYECTBA HE KAacarOTCA CAHKLIMOHHOIO CIIMCKA, BCE XKE
B3aumozelicteue Poccum m Erunra pacmmpsiercs, Tak Kak, IOMHUMO CEKTOPAJIbHBIX CAHKIMWU,
€CTb MHOTHE Jpyrue cepsl Ui COTPYIHUYECTBA.

5. YUem unmepecna Poccus ona Ecunma 6 yxonomuueckom naaue?

Poccuiickas @enepanys Ha ceroHs — KPYNHEUIINNA SKOHOMUYEeCKHW napTHep Erunta.
Poccmiickas  mpomykuumsi — —  BBICOKOTEXHOJIOTMYHAs,  HeEIOporas,  KauyeCTBEHHas,
KOHKypeHTocnocoOHas. Ha mporsokeHun psima jetr Poccust ocyIecTBIISIET MOJIEPHU3ALUIO
CBOETO TPOM3BOJICTBA, YTO INPHUBJIEKAET MAPTHEPOB, TaK KaKk Ha HTOH OCHOBE €CTh OOJblIe
BO3MOXXHOCTEM I Pa3BUTHS COTPYJHUYECTBA, KOTOpPOE SBIAETCA YK€ TpaJWLHOHHBIM
Y IOTEHI[MAJI KOTOPOr0 MOYKHO OIIEHUTh KakK BBICOKMW. Hampumep, eciim rOBOpUTH O TOProBIIE,
To Ha pgonto Erunta mpuxoautcs npaktuuecku 1/3 ot obmiero obbema TOBapoobopoTa
Poccuiickoit denepanu ¢ apaOCKUMH CTpaHAMH.

Hpyroit mpumep — Takas HeTpaaumnuoHHas cdepa, kak |IT, rae Mpl mpITaeMcs pa3BUBaTh
coTpyaHuyectBo. MHTepecHO 31ech TO, 4YTO B 3TOM cdepe MNPUCYTCTBYET AKTUBHBIN
U IMHAMUYHBIA Masblii U cpennuii 6usHec. Kpome Toro, B Erumnre B HacTosiiiee Bpemst UMeeT
MecTo npopeiBHOE pa3Butue |T-cektopa. Tak, B mociemHue 5 JeT €XKEroAHbld pocT oObeMa



Poccust m A3ust, www.russia-asia.org N2 1 (6), 2019T.

pBIHKA MPOrpPaMMHOTO oOecredeHusl JoCTUraeT exxerogHo 11-12%. DToT pbIHOK OIlEHUBAeTCs
ceroans B 1 mapa nomnapo CIIA. DTo mporCXOIUT y HAC HA ria3ax.

MOXHO OTMETUTh, YTO CETOJHSI Eruner — ofuH U3 MepBLIX TPEX CTpaH B MHpE B cdepe
ayrcopcunra. B Poccuiickoit @eneparuu 3ta cdepa Takxke ObICTPO pa3BUBaeTCs. B 310l cBsi3u
20 mapra 2019 roma neneramust poccuiickux |T-komMnanuii Bo riiaBe ¢ MHHHUCTPOM IU(POBOTO
pa3BuTHA, CBSI3M M MAacCOBbIX KOMMyHukanuil Poccuiickon ®enepaunn KoHcTaHTHHOM
HockoBeiM moceTuna ¢ odurmanbabeiM BuzuToM Kamp. lo uToram mpomeAmux meperoBopos
Y KOHCYJIbTAllMil JOCTUTHYThl JOTOBOPEHHOCTHM O IOCTaBke B Erumer psaa poccHilcKux
IT-mpoayKTOB M KOMIUIEKCHBIX PELICHUI U 00 OTBETHOM BU3HTE MPEACTABUTENCH ErMIeTCKUX
KOMITaHui B Poccuto.

COOTBETCTBEHHO, €CTh IMOTEHLUHAJ, BO3MOXHOCTH U IEPCIEKTHBBI  PA3BUTHUSA
B3aUMOBBITOJHOTO COTPYyAHUYECTBA. ECTh ompeneneHHOe KOJIMYECTBO KPYIHBIX MHPOBBIX
KOMITaHHM, Ha 3BOHKU B KOTOPBIE CEro/iHs OTBevaroT u3 Erurnra.

6. Ecmb iu ocpanuuenus ¢ pazgumuu 08yCmoponnezo compyoHuiecmea?

S cunraro, 4YTO TUVIABHAs CIOXKHOCTb — HENOCTATOYHBIM yPOBEHb 3HAHUU
npencraButeneil 6usHeca B Poccum um B Erunre apyr o apyre, o0 OCOOEHHOCTAX U
BO3MOXHOCTSIX JIpYT JIpyra, 3aKOHO/ATeNIbHOM 0a3e U Tak jgainee. To ecTh Ii1aBHas mpobdiema —
UH(POPMALIMOHHAS OIPAaHUYEHHOCTb.

Koneuno, Mbl paboTaemM Haja ycTpaHeHHeM 3Toi mpoOnemsl. S BTopoil pa3 pabotaro
B MockBe, U yxe npoBeil 8—9 ceMHHapoB /JIsl KPYIHBIX POCCUHCKUX KOMIAHUM, KOTOPbIE XOTAT
BBIITH Ha €rUNETCKUN PHIHOK, B3aUMOBBITOJTHO COTPYIHUYATH C EFUIIETCKUMHU ITapTHEPaMHU.

Bonvwoe cnacubo, 2ocnooun Ilocon, 3a Bawe unmepevio, mvl ygepeHvl, umo ma
unmepecnasn 6ecedoa 0acm HOBYI0 UHPOPMAYUIO K PA3MBIUUIEHUIO 0N YUEHbIX U NPAKMUKOS,
a makoyice noaumuKos, u ux unmepec Kk Ezunmy ¢ Poccuiickoit @edepayuu 6yoem pacmu.

Mput scenaem npousemanua Baweii Opeeneii u npekpacnoii cmpame, u poccuiicKo-
e2unemcKumM IKOHOMUYECKUM OMHOUEHUAM.

HuTepBbroep:

Ceanm Myxammen Canax Jab Jlun,
AKCIIEPT-aHAIUTHK B c(hepe MEXTyHAPOIHBIX OTHOIICHUH.
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PA3BUTUE CTPAH U TEPPUTOPUI /
DEVELOPMENT OF COUNTRIES AND TERRITORIES

K BOITPOCY O PABBUTHUHU DKOHOMMUMKU NMAJIECTHUHBI

JImumpuit Anexcanopoeuu Mapvsacuct

Cmamovsa nocéawena paccMOmMpeHuro U KpamkoMy aHAAu3y MeKyue20 COCMOAHUL
akoHomuku Ilarecmunvl. B nepsom pazoene cmamuvu paccmampugaromes npoonemsvl NOJUMUKO-
9KOHOMUUECKO20 ceolicmeéa. Bo emopom — Oan Kpamkuu ananumudeckuii 0630p COCMOAHUSL
axkonomuxu Ilarecmunvt no umozam 2018 200a. U 6 mpemvem pazoene cmamou 00CyHcOAomcst
B03MONCHOCMU NATECMUHO-UZPAUNBLCKO20 0e108020 compyoHuyecmea. Ocoboe @HuUMaHUe &
pabome yoensemcsi ONPoOcam pazeumusi 31eKmMpoHHOU cucmemvl niaamedicei ¢ Ilarecmune.
B cmamve nokazano HeOOHO3HAUHOE COCMOsHUE HAYUOHANLHOU dKOHOMuKY [lanecmunvl.
Tsoicenas 2ceononumuueckas CUmyayusi OKa3vbléaem CyWecnmeeHHoe He2amuHoe GlUusiHue Ha ee
pazeumue. Ilpu smom 6 [larecmune cywecmayiom u cyey6o 6nympeHHue npoobiemvl, peuieHue
KOMOPbIX NO3607UM IKOHOMUKE pazsusamuvcs 6Oonee s¢hgexmusno. [larecmuno-uspaunberkas
Koonepayus 8 0en08ol cgepe, Kak NOKA3AHO 6 pabome, XOmMsA U He AGNAEMCA CUCMEMHOU
8 HACMOAWUL ~ MOMEHM, MOXMCem  OKA3aMmbCa  3HAYUMBIM — (AKMoOpoM  NO3UMUBHO2O
9KOHOMUYecKo2o passumus [lanecmunbl.

Knrouesvle cnosa: HaﬂecmuHa, IKOHOMUYecKoe paseumie, ¢MHGHCOGCI}Z cucmema,
nalecmuno-u3paulbCKoe compyOHuqecmgo.

JEL xoow: E20, E30, E60.
BBenenne

B pyccKoOA3BIYHOM BOCTOKOBEIEHHMM MCCIIEIOBaHUM >KOHOMHKHM Ilamectunbl mano. Ha
CUCTEMHOM aKaJeMUYECKOM YPOBHE IHIIET II0 JTOM TEMAaTHKe, N0 MMEIIIHMMCS y aBTopa
JAHHBIM, TOJIBKO pyKoBoguTenb LleHTpa OmmkHeBocTOouHBIX —HccaenoBanuit  MITMIMO
I-p. 9KOoH. HayK mpod. A.B. degopuenko. B uacTHOCTH, HamucaHHass UM B COaBTOPCTBE
c A. B. KpeutoBeiMm 1 B. M. Mopo3oBeiMm MoHorpadusi «['ocymapctBo Ilamectuna: mpaBo Ha
Oynoyuiee», B KOTOpOM OTAeNbHAas 3HAuMTelNbHas IJlaBa (ee pa3Mep BIIOJIHE MOXKET
COOTBETCTBOBAaTh HEOOJBIION MOHOTpaduu) MOCBSIIEHAa BOMPOCY 3KOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHUS
ATON TEPPUTOPHH, SBISETCS, MOKATYH, CAMbIM OOCTOSITETLHBIM HCCIIEJOBAHUEM MO0 SKOHOMHKE
[MTanectunsl (@enopuenko, Kpriios, Mopo3zos, 2018).

ABTOp JaHHOM CTaTbTH TAaKXE YISl ONPEJIEICHHOE BHUMAaHUE OTOW TEMaTHKE
(Mapsscuc, 2009).

! Maposcuc /Imumpuii Anexcanoposuy — KaHIUAAT SKOHOMUYECKHX HAyK, 3aBEIYIOIIHMA
otaenoM wu3ydeHus M3pawns u eBpeiickux oOmmH, HWHCcTHTYT BocTokoBenenus PAH,
dmaryasis@ivran.ru.
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IIpennaraemass BanieMy BHHMAaHHUIO CTaThsl HE SABJIAETCS IOINBITKOM CHENATh €Ile OJWH
IIOJIHOLICHHBII MHOTOCTOPOHHUM aHaJIM3 pa3BUTHUs NAJIECTUHCKOM 3KOHOMUKH. Ilo cBoemy
KaHPy OHa Oke K aHaIMTUYECKOMY 0030py U KOHLEHTPUPYETCS B OCHOBHOM Ha
pacCMOTpPEHMM TEKYLIEro €€ COCTOsHMA. B mepBom paszene craTbu paccMaTpUBAIOTCSA
IpOo0JIEMBI TIOJUTUKO-3KOHOMHUYECKOTO CBOMCTBA. BO BTOpOM — faH KpaTKUi aHAaIUTHYECKUN
0030p cocrosiHus 3koHOMUKM [lanectunel mo uroram 2018 r. I B TpeThem paszzene cratbu
00CyXJJaI0TCs. BO3MOXKHOCTH MaJIECTUHO-U3PAWIIbCKOIO JIEJIOBOTO COTpyAHUYECTBA. B kauecTBe
IIEPBUYHBIX UCTOYHMKOB CTATUCTHKU HMCIOJB3YKOTCS NaHHbIE L[eHTpaabHOro CTaTUCTHYECKOTO
6topo [lamectunbl, MupoBoro 6aHka u ap.

[MommTHyeckue nNpoodjeMbl NAJTECTUHCKOH IKOHOMUKH

3ameJIeHHe TEMIIOB Pa3BUTUSI MaJIECTUHCKON 3KOHOMUKHU MPOJOJIKUIOCH B MOCIEIHNE
roJbl BBHUJly HETaTHBHBIX TPEHJOB IOJUTHYECKOIO M 3KOHOMHYECKOIO Xapakrepa. YacTHbIi
CEKTOp HE€ Hrpall IoJIararollelcs eMy poJid B KayeCTBE OCHOBHOIO JBUTaTelsl pocTa H3-3a
HEMOHSTHBIX TEPCHEKTUB Pa3BUTHA SKOHOMHYECKONH U TMOJIUTUYECKOW CUTyallud B IEJIIOM
(Economic Forecasts Report, 2019).

K wnaubonee cymiecTBeHHBIM MpodiIeMaM, CIOCOOCTBOBABUIMM 3aMEUICHUIO TEMIIOB
pocTa nanecTuHcko 3koHoMukH B 2018 r., cnenyer otHectu (World Bank, 2019):

1. Poct HeyBepeHHOCTH U IE€CCUMMH3Ma BBMJly HESICHBIX OyAyHIMX MEPCIEKTUB
0co0eHHO BeecTBue nepenoca nocoasctBa CLIA B U3paune u3 Tens-ABuBa B Mepycanum.

2. 3HaYUTENbHOE COKPALICHHE HHOCTPAHHOH (DPMHAHCOBOW TOMOIIM IPABHTEIHCTBY
[TanecTuHbl, KOTOpPOE NPUBEIO K COKpAIlEHUIO TOCYJapCTBEHHBIX pacxonoB. Bce »3T0
npousonuio Ha ¢oHe yaepxkanus nomoum CHIA w mo3umuu Tekylied aMmepuKaHCKON
aJIMHHHICTPAIMK MO BONPOCy (GrHaHCOBOM momomu BATIOP?,

3. Konduckanusa zemnu u pacmupeHue mnoceineHuid Ha 3anagHoM Oepery p. Mopnan
¥ 3aIpeT MCIOIb30BaHUs UMEIONIHUXCs pecypcoB B 30He C3,

4. TlponomxeHue MNOMUTHKM YaCTUYHOrO 3akpbiTusi rpaHuisl Cekropa ['asel ams
KOMMEPUYECKUX T'PY30B, a TAKXKe MOJIUTUYECKUE MPOOTIEMBI B CEKTOPE.

5. Ilponmomxenue packona B camoil IlanmectTuHe W mpoBajl MOMBITOK HPUMHUPEHUS
Opranusamnmu O6beaunenus [anectunsl (OOIT) u XAMAC.

B anpene 2019 r. rpynna BcemupHoro 0aHka BBIMYCTUSIA OTYET, COTIIACHO KOTOPOMY
COCTOSIHME TOCYJapCTBeHHbIX (uHaHcOB [lanecTuHbl KpaiiHe mJaueBHO BBUAY NpodieM,
CBSI3aHHBIX C U3BATHEM l3pamiieM 4acTH HaJIOTOBBIX MOCTYIUICHUH B kKazHy [lanectunsr (World
Bank, 2019). [leno B Tom, uto B deBpasie 2019 r. mpaButenbecTBo M3pawis, kKoTopoe cooupaet
HaJIOTM B Monb3y llasecTuHBI, MPUHANO pElIEHHE COKpallarh NEPENaBacMyl0 PYKOBOACTBY
[TanectuHbl cymMMy COOpaHHBIX HAJIOTOB Ha BEJIMYMHY BBIIUIAT, OCYIIECTBISIEMBIX PYKOBOJICTBOM

2 BAIIOP (aarn. UNRWA) (BmmwxueBoctounoe arentctBo OOH s momommy majxecTHHCKMM OeXeHIaM u
opranmzaiuu pabor) — arenrctBo OOH 3aHuMaromieecst TOMOIIBIO MaJeCTUHCKUM OexkeHriam B Cupuwn, JluBane,
Ha 3amagHoM Oepery pekun Mopnan u B cekrope ['aza. AreHTCTBO 3aHMMaeTcs opraHusanueil o0pa3oBaHUs,
3[paBOOXPAHEHUS U MTPEAOCTABICHUEM COLMAIBHBIX YCuyT. (Ilpum. peo.).

% Bo Bpemst Cormamenus B Ocno (1993 rox) m Gonee MO3MHUX JOTOBPOEHHOCTEH, OBUIO MPUHATO COTJIAIICHHE
paszenuTh TeppUTOpHIO 3anagHoro 6epera peku MopaaH Ha 3 30HBL:

- 30Ha A TOJ TIOJHBIM TPAKIAHCKAM W BOCHHBIM (TONHIEHCKHM) KoHTposieM [lanectmHckoit HammoHabHOM
Astonomun (ITHA);

- 30Ha B nop rpaxaanckum koHTposem [THA u BoennsiM koHTposiem M3paws;

- 30Hs C 10OA NOJHBIM IPa)XIaHCKUM U BOEHHBIM KOHTponeM Uspauns. (Ilpum. peo.).

10
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[TanecTuHbl ceMbSM MOTUOMIMX MAJIECTUHCKUX TEPPOPHUCTOB M Y3HHKOB H3PAUIBCKUX TIOPEM.
Jlupep Ilanectunsr Maxmyn A66ac pemui, 4To B TAaKOM cllydae B CTpaHe BOOOILE OTKaXyTCs
NOJy4yaTh COOpaHHbIE M3PAMIIBTSIHAMU JIEHBIU JI0 TE€X IOp, IMOKa CyMMa He OyneT mepeaaBaTbes
nosHocThio. B ITHA Taxke oTKazanuch NpeKpaTuTh CTaBIIME NPUYMHON U3PAUTIBCKUX CAHKLUN
Boiriathl (Ariel, 2019).

[To nmanueiM Bcemupnoro Oanka, B mepBoM kBapraie 2019 r. M3pamnb cokpaTui
BbIILIATHl B [lanecTuHy BBHIY yka3zaHHbIX nmpuunH Ha $138 muH. B menom ke nepenaBaeMbie
n3panibTssHaMu B [lamecTuHy CyMMBbl HAJIOTOBBIX OTYMCIEHHMI COCTaBIAOT 65% MOCTYIUIEHUN
B MAJIECTUHCKYIO KaszHy. [lo mpuumHe oTkaza agmuHucTpanuu [lajgecTuHbl NPpUHUMATH TOJIBKO
4acTh CyMMBI, €il MPUILIOCh COKPATUTh 3apIulaTHbie riarexku Ha 30%, CHU3UTH PAacXojbl Ha
COIMATIbHYIO TOAICPKKY U YBEIMYUTh 3aUMCTBOBAaHHUS Y MECTHBIX yacTHbIx OankoB (World
Bank, 2019). Omnako cutyanusi TONbKo yxyamiaercs. B urone 2019 r. mpembep-MUHHCTD
[Tamectunpl Moxammen Illraiie 3asBWJI O HaAaMEPEHHUHM ITPABUTENIBCTBA NPOJOKATH Ty XKE
MIOJIMTUKY, BMECTE C TE€M OH YyKa3al Ha BBICOKHME puUCKM OaHkporcTBa I[lamectunsl B urose-
asrycre 2019 r. (Shtayyeh Blames Israel, 2019).

WutepecHo, uto ¢puHaHcoBbIM OnarononyuneM [lanectunsr o3abotmnuck B CHIA. Tak, B
utore 2019 r. obenmu nanatamu KoHrpecca ObLI mojjep:kaH akT o co3manuu [lapTHEepckoro
donna pagu mupa. ITOT QOH] MOTYIUT (PUHAHCUPOBAHKE HETMOCPEICTBEHHO OT aMEPUKAHCKHUX
3aKoHojaTesneil u OyaeT neiicTBOBaTh B paMKax ATeHTCTBAa MexayHapoaHoro paszsutus CLIA.
Jns cozmanus GoHga OyneT BblEIeHAa OTHOCHTEIBLHO HEOOJbIIas cymma B pasmepe $50 mun
(Dagoni, 2019). B 3akoHOmpoeKkTe TOBOPHUTCSA, YTO (OHI OYIET COACHCTBOBATH COBMECTHOMY
HYKOHOMHYECKOMY PAa3BHUTHUI0O W (PUHAHCHPOBAHWIO MPEIUPUATHA MEXAYy NaICCTHHCKUMHU
MpeANPUHUMATEIIIMHA U KoMITaHusiMHU U uxX naptaepamu B CILIA u U3paune B nensax yinydiieHus
HKOHOMHUYECKOT'O COTPYJIHMUYECTBA U MPOTPAMM IO NOCTPOEHUIO MUpa MEXKIY JIOJbMHU, a TAaKKe
JUI JalbHEUIIEro COBMECTHOIO CTPOMTEILCTBA OOIIMH, MUPHOT'O COCYIECTBOBAHUS, Pa3BUTHS
JUAJIOTa U IPUMHPEHUS MEXKy U3PaUIbTIHAMH U MaJECTUHIIAMU C TENIbI0 YIYUIIeHUs KauecTBa
JKU3HU, CTUMYJIHMPOBAHHS SKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHs W TIOBBIIIEHHUS YpPOBHSI 0€30MacHOCTU
nyTeM co3jaHus pabounx mect B yactHoM cekrope (Dagoni, 2019). Haunnanue, 6e3yciaoBHO,
no3utuBHOE. OJIHAKO JIeTIaTh KaKue-Tu00 BBIBOJIBI PAHO — CIIEyEeT TOCMOTPETh, KaK 3TOT (OH]
OyneT nelcTBOBaTh B PEAJbHOCTU. A TMOKAa MaJIECTUHCKAs SKOHOMHKA HAXOJIUTCS B TAKEIOM

COCTOSTHHHN®.

KparTknii sxoHOMHYeckuii 0030p

[To nmawHBIM cTaTucTHYeckoro moprtaia Tradingeconomics (2019), skoHOMHKa
[Tanectunel Belpocia Ha 3,4% B rogoBoM HcuucieHun B 4-m  kBaprane 2018 r.,
BOCCTaHOBUBIIUCH Tocie maneHus Ha 0,5% B mpeapiaymiem nepuojne. YactHoe moTpediieHne
pe3ko Beipociio (11,4% c -0,8% B 3 kBapraie), B TO BpeMsl Kak HHBECTHIIMHA B OCHOBHOM KanuTal
NPOJODKAIM  pacTH, XOTS M HECKoJNbKo Oonee wmemneHHbiMU Temnamu (3,4% c 5,1%).
HHuTepecHo, 4TO rocyJapcTBEHHbIE pacxonbl cokpaTwiuch (-2,9% c 8,5% B 3-m kBapraie).
B nenom 3a 2018 r. sxoHOMuKa crpaHsl Bbipocia Ha 0,9% 1o cpaBHEHHMIO ¢ TPEXIPOLIEHTHBIM

4 CraTthsl HamucaHa 70 mpoBeneHus mox srunoil u nmo muauimatuBe CIIIA B BaxpeliHe crienuanbHOW ceccuu 1o
opraHu3aiuu dkoHomudeckor momnepkku [THA. TloaToMy aBTOpOM MPHHATO pEICHWE HUKAKUM 00pa3oM 3TOT
BOIIPOC B pabOTE HE OCBEIIATh.
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poctom B 2017 r., a BBII Ha nymy Hacenenusi cokpatumiicsa Ha 1,5%. Exeroansie TeMIibl pocta
BBII B [Tanectune ¢ 2001 o 2018 r. B cpennem coctaisiu 3,94%.

CornacHO MpeABapUTENBHBIM JaHHBIM  LIeHTpanbHOTO  CTATUCTHYECKOTO  OHOpPO
[Manectunsr (Palestinian Central Bureau of Statistics, 2019), B 2018 r. nabGmromancst poct
MPOMBIIUIEHHOTO MPOU3BOJICTBA 1O cpaBHeHUIO ¢ 2017 1. — Ha 5%, a KOTMYECTBO 3aHSATHIX
B 3TOM cepe BeIpocio Ha 6%. [Ipou3BOACTBO CEIBCKOXO3MCTBEHHON MPOIYKIIUN YBEIUYHIOCH
B yKa3aHHBIA niepuos Ha 4%, a moOaBIeHHAs CTOMMOCTh B CEKTOPE CTPOUTENIHCTBA BHIPOCIA Ha
0,7%. B 1o xe Bpems cdepa yciyr cokparuiachk Ha 1% 1o cpaBHenuto ¢ 2017 r.

Hecmotps Ha TO, uTro 1o mtoram 2018 r. maJeCTUHCKUN KCIOPT poc 00Jiee BHICOKMMH
temnamu, yeM uMnopt — 8% mpotus 2% 1o cpaBuenuio ¢ 2017 r. (Palestinian Central Bureau
of Statistics, 2019), — o0ras curyamms i 5KOHOMHKH CTPaHbl, KaK 3TO BHIHO M3 pHC. I,
TsDKenas. Pa3pblB MEXIy WUMIIOPTOM H 3KCIOpPTOM orpomeH. KosebaHus 3TOro mokaszarens
HE3HAYUTEIIbHBI, ¥ BO3MOXKHOCTCH CYIIECTBEHHOTO YJIYYIICHUS CUTyallMd B 3TOH cdepe B
KpaTKO- U CPETHECPOUYHOM TepuoIax He Habmoaaercs (puc. 1).
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Puc. 1. Dxcnopt uMnopt u rutatekHbiil 6ananc [Tanectunsr B 2015-2018 rr., § muH.
Hctounuk: Palestinian Economic Bulletin, 2019. P. 4.

To e, K COXaJeHHWIO, MOXHO cKa3aTh U eme 00 OJHOM KIIFOUYEeBOM IOKa3arese
HAI[MOHAJIbHOW SKOHOMUKH — YPOBHE 0€3pa0O0THIIbI.

Kak BumnO m3 puc. 2, oH onacHo BbeIcOKMH. IIpuuem B 2018 r. curyanus HECKOIBKO
yxyamuiack. HeyremmrensHas cutyanusi HaOdrogaercs B 3ToM cdepe cpeau Monoaexu. B
JTAHHOM CJIy4ae HeNlb3s CKa3aTh, 4To cuTyarusi B [lamectune yHukanpHa. Tak, B cocemaHHX
HNopnanun n Erunte 31oT nokaszatens no uroram 2018 r. cooTBeTcTBEHHO coctaBui 37,2% u
32,6% (Macrotrends, 2019). Ho ot 3Toro oHa He mepecTaeT ObITh MEHEe TPEBOXKHOW. Bricokuit
ypoBeHb 0e3paboTHIEI CPeIU MOJIOAOTO HAaceNeHUss — A3TO BCErjJa HWCTOYHUK COLMAIbHOU
HaIpsKEHHOCTH. B JaHHOM ciiyyae pedb MOXET MATH TakKe M O MOTEHUUATbHOM HCTOYHHKE
TEPPOPUCTUUECKON aKTUBHOCTH.

Ou4eBHIHO, YTO pAa3BUTHE TMAJECTUHCKOW HKOHOMUKH OYEHb CHJIBHO 3aBUCUT OT
yperynupoBanus KoHpiukTa ¢ M3pamnmeM, Tak Kak B HACTOSAIIMA MOMEHT TOCIICTHUN
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HAKJIaJbIBa€T MAacCy OrpaHUYEHHIl Ha HSKOHOMHYECKYIO0 aKTUBHOCThH [lanecTuHbl, BKIIOYas
TPAHCIIOPTHBIE ~ BOMPOCHI, Tapu(UKAIMIO, SKCIOPTHO-UMIOPTHBIE  OMepanuu, JOCTYII
K IPUPOAHBIM pecypcaM. Bmecte ¢ TeMm, MO MHEHHIO HEKOTOPBIX AIKCIEPTOB, PYKOBOICTBO
[TanecTuHbl MOXET JaXe B OTUX YCIOBHUSX, HECKOJbKO M3MEHUB CBOI IOJIUTHUKY,

CTUMYJIMPOBaTh SKOHOMHYECKHUH pocT Ha 3amagHoMm Oepery u B Cekrtope ['aza (Kaczmarczyk,
2019).
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Puc. 2. Ypoens 0e3paboTuirsl u MosnoexHou 06e3padoTuiisl B [lanectune 82015-2018 rr., %.
Hcrounwmk: Palestinian Economic Bulletin, 2019) p.4.

Opranam rocy1apcTBEHHON BJIaCTH HEOOXOAMMO aKTUBHO CTUMYJIMPOBATH, B YACTHOCTH,
IpY TOMOIIM WHBECTULIUH, MPOU3BOJICTBEHHbIE BO3MOXHOCTH, YTOOBI HApacTUTh 3KCIIOPTHBIN
NOTEHLKald. OTO HEOoOXOAMMO J[Uis pa3BUTUS pHIHKA KaluTajga, BKIIOYas BO3MOXKHOCTh
MOTEHLIMAJIBHOIO TIepexo/ia Ha HAllMOHAIbHYIO BAIIOTY (ceiiuac B [lanecTHe UMEIOT XOXKIeHUE
3 Bamotsel — pomap CIIA, wopaaHckuil AuHAp U U3paWIbLCKUM 1eKenb). Beab manpHeias
AMUCCHSI JJOJITOBBIX 0053aTEIbCTB, JEHOMUHUPOBAHHBIX B MHOCTPAHHOM BaJlIOTE, BEIET K POCTY
BOJIATUJIBHOCTH IIPOLEHTHBIX CTaBOK. C Ipyroil CTOpOHBI, MEPEXO HA HALIMOHAIBHYIO BAJIIOTY
B KPaTKOCPOYHOM TE€PHO/IE MPHUBEAET K BHICOKOMY YPOBHIO BOJATHJIBHOCTH OOMEHHBIX KYpCOB
U, BBUJY cl1aboil Mpou3BOACTBEHHOM 0a3bl, Aaxe Oojee CyleCTBEHHOMY TOPTOBOMY JAe(PHUIUTY
(Kaczmarczyk, 2019).

OcHOBHasl JIOTHKa paccy>kKJI€HUI COCTOUT B TOM, YTO 0€3 OXKUBJIEHUS MPOU3BOJACTBEHHON
0a3pl OyAeT KpailHe CII0)KHO BBINTH W3 TOPOYHOTO Kpyra CYyIIECTBEHHOW 3aBUCHMOCTHU OT
Wzpauns (1 B OoJiee MMPOKOM CMBICIIE — OT HHOCTPAHHOI'O KaluTaja), MOCTOSSHHOTO Aedunnra
U TPOAOJDKAIOIIENHCS 3PO3UK MPOU3BOJCTBEHHBIX BO3MOYKHOCTEH. BIOJKETHBIE OrpaHUYEHUS
MOTYT OBITH NPEOJOJICHHl MyTEM IIOWCKAa TIPAHTOB U JPYTUX OJHOCTOPOHHUX II€PEBOJIOB,
KOTOpbIE JIOJKHBI OBITh MCIOJIb30BaHbl KaK MHBECTHIIMU B Pa3BUTHE MPOM3BOJCTBA, a HE Ha
oOrmiecTBeHHOE NOTpedieHue (KoTopoe, Hapsly C YaCTHBIM MOTpeOJieHHeM, ObLJIO OCHOBHBIM
uctounukoM pocta BBII ¢ 1994 r.). ['maBHO# 1enbl0 MOJOOHBIX ACHCTBUI TOMKHO CTaTh
(dbopMHpOBaHKE IPOMBIIIIICHHOH 0a3bl, KOTOpas OyAeT CIIyKUTh (yHJaMEHTOM OyIyIero pocra
npousBoauTensHocTH (Kaczmarczyk, 2019).
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Bo mMHOrom moarBepikieHHEM BBICKa3aHHOM paHEe MBICIU CIIy>KaT UTOTH BBILIEAIIETO
B Mapte 2019 r. uccrienoBanusi, KOTOPOE MOKa3bIBAET HEOOXOAUMOCTh MPUBJICUEHUSI YACTHOTO
0aHKOBCKOTO KaluTajla K pa3BUTHIO Mpou3BojacTBeHHOW 0Oasbl [lanmectunsr (Palestinian
Economic Bulletin, 2019). ABTopb! ucciae0BaHHS MPUXOST K BBIBOJY O TOM, YTO MOHETAPHBIC
BiacTd llanecTuHbl JOHKHBI CTUMYJIMPOBATh (DMHAHCOBBIE MHCTUTYTHI MPEIOCTABIATh OOJIbIIE
CPEICTB JJIsl PEACTABUTEIICH MPOU3BOJICTBEHHOU Chephl HAIIMOHAIBHOTO X0351CTBa,  UMEHHO
JUTSL TIPOMBIIIJICHHUKOB M PAa0OTHUKOB CEIIbCKOro xo3siictBa. [lo MbIcam wHcciemoBaTenei,
Bruactu [lajmecTuHbl Takke MOJKHBI MPOJOJKATH Pa3BUTHE OAHKOBCKOTO CEKTOpa, KOTOPBII
JOJIKEH OBITh CKOHIIEHTPUPOBAH Ha MOJIEPKKE peanbHONW IKOHOMUKH U COKPAIICHUH pa3pbiBa
MeXJly YpOBHEM cOepekeHUN U ypOBHEM BblIauu KpeauToB. bosee Toro, rocynapcTBy cieayer
COKpPAaTUTh CBOM 3aMMCTBOBAHUSI B UACTHOM CEKTOpE, TaK KaK 3TO JHUIIaeT OaHKH BO3ZMOXXHOCTHU
(uHAaHCHpOBATh YACTHBIA MPOM3BOACTBEHHBIM cexkTop 3koHoMukH (Palestinian Economic
Bulletin, 2019).

besycioBHO, anexBaTHas (UHAHCOBAas CHCTEMa — O3TO CYIIECTBEHHBIH (akTop s
pa3Butus J000H oSkoHOMukH. Curyamms B IlamectuHe ocioxHSETCS TeM, 4YTO Ha
MEXIYHApOJAHOM YypOBHE €€ CTaTyCc BCE JK€ He CTOJb OJHO3HA4YHO ompeneneH. W psn
MEXIYHApOJHBIX KOMIIAHMH omacaioTcss pabortarb B IlanectuHe BBHIY HEZOCTAaTOYHO
npo3payHoi JjieranbHONM paMku. OCOOEHHO BaXHYIO pOJIb 3TO WrpaeT g KOMIIaHUH,
paboraronmx B (uHaHCOBOH chepe, Takux kak PayPal. Dra kpymHeifias MexmayHapomaHas
IUTaTe)KHAs CUCTEMa TOJ 32 TOJOM OTKasbiBaeTcsi paborats B Ilamectune, HECMOTps Ha psin
NeWCTBUH, TPEANPUHIMAEMBIX KaK TOCYJapCTBEHHBIMH MOHETApHBIMH OpraHaMH, TaK H
NpEJCTaBUTEIISIMU 4YacTHOTO Om3Heca [lanmecTuHbl, MO yOEXKIEHHIO PYKOBOJCTBA KOMIIAHUU
HayaTh onepaiuu B Cexkrope ['a3za u Ha 3anagnom 6epery (Butcher, 2019).

Mexay TeM 3JeKTpOHHAsi TOProBis KpailHe BakHa JUI NaJECTUHCKOM AKOHOMMKH H3-32
TEPPUTOPUATBHON Pa300IIEeHHOCTH U (PUHAHCOBO-?KOHOMHYECKOM 3aBHCUMOCTH OT M3pamns
(Bo-miepBbIX, B M3pamne paboraror mopsiiaka 130 teic. mamectunnes (Palestinian Economic
Bulletin, 2019), Bo-BTOpbHIX, B IlajecTHiHE HAKOMJIEHO 3HAYUTEIHHOE KOJMYECTBO HATHYHBIX
mieKkenei, B-TpeTbux, M3pamns coOupaer Hamorn B mnonbs3y [lamectunst). Jla u BooOmIe
B HACTOsAIIEEe BpeMsl, KOrAa TeMIIbl U(PPOBOIl TpaHChOpMalMy Ha I7100aIbHOM YPOBHE TOJBKO
YBEIMYMBAIOTCS, HEBO3MOXKHO TMPEJCTaBUTh ceOe aJeKBaTHOE pa3BUTHE HAIMOHAIBHOM
SKOHOMHUKH 0e3 3((PEeKTUBHON CHCTEMBI NEKTPOHHOIO ABM)KEHUS (PMHAHCOBBIX cpencTB. U B
ITOW CBSI3M, HECMOTpPSI Ha BCe OmaceHus pykoBojcTBa PayPal (moHsTHO, 4TO, B 4acTHOCTH,
AIIEKTPOHHBIE TUIATEKU OOJIErYaloT AEATENbHOCTh TEPPOPHUCTOB), MPEJCTABIACTCS BaXKHBIM BCE
*Ke JoOMThca Hauvana ee omepauuid B IlamecTuHe, Beqb SKOHOMHYECKOE pPa3BUTHE HUIpaeT
3HAYUTEIBHYIO POJIb B U3MEHEHUH MaTTEPHOB COIMAILHOTO TOBEACHUs B oOmiecTBe. Torna kak
OTCYTCTBHE  Q/ICKBAaTHOM CHCTEMBl JJIEKTPOHHOM KOMMEpPLHMH 3acTaBiseT Haubosee
NEPCIEKTHUBHBIX MPEIIPUHIMATENEH IPOCTO OCTABIATH [lanecTuHy, 9TOOBI UMETh BOBMOKHOCTh
pa3BUBaATh CBOIl OM3HEC, YTO COBCEM HE CIOCOOCTBYET Pa3BHTHIO HAIIMOHAIHLHONW IKOHOMHKH
(Palestine and PayPal, 2018).

B kontekcre cutyarmu ¢ PayPal ompeneneHHblii onTUMH3M BcensieT TOT (akT, 4TO
pykoBoJicTBO IlanecTunsl B chepe opraHu3anuy >IEKTPOHHBIX IUIATEXEH HE yMOBAeT JHILb Ha
OJTHO pelleHHe MPOOIIEMBI, a peaTu3yeT U Ipyrue NpoeKThl, IPU3BaHHbIE YIYUIIUTh CUTYaIUIO B
naHHoM cektope. Tak, BecHoi 2019 r. Havanace peanuzanus pazpadoranHoro [lanecTuHCKUM
MoHeTapHbIM  ympasieHueM (IIMY) ngrunerHero minaHa 1O YBEIMYEHUIO 00BEMOB
SJIEKTPOHHOTO JBIKEHMS KanuTtana. B Tewenue »storo BpemMenn [IMY  mmanupyer
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CTHUMYJIUPOBaTh MCIIOJIb30BaHME HWHCTPYMEHTOB OJJIEKTPOHHOIO TpaHcdepa Kamurana s
o0ecreyeHns JIOKAIbHBIX CJEJOK KaK B YacTHOM, TaK M B TOCYJapCTBEHHOM CEKTOpax.
B wactHOCTH, mIaHMpyeTCsl 3amyCK CHUCTEMbI, IO3BOJSIOMEH paboraromuM B M3pawmne
NAJIECTUHIIAM TIEPEBOANTH 3apabOTHYIO IUIATy HANpSIMYyI0 HAa MX JIMYHbIE OAHKOBCKHE CYETa
Ha ©KEMECSAYHOH OCHOBE M C MUHUMAJIbHBIMH TpPaH3aKIMOHHBIMH Tapudamu. [IMVY Tarxke
npeznonaraeT 00ecrneyuTh BO3MOXKHOCTb HCIOJIB30BAHUS MAJECTHMHLAMH KapT 3JIEKTPOHHOMN
OIUIATHI, BBINYILIEHHBIX B I3pawmie, s OCYIIECTBIEHHUs IUIATEXKEH 3a NPOU3BEICHHBIC HUMU
nokynku y uspauiabtsa (Palestinian Economic Bulletin, 2019).

IMajecTHHO-U3PAWIIBLCKOE 1€I0BOE COTPYAHHYECTBO

B 3aBepmieHne maHHOW pabOTBl OOpaTHMCS K BOINPOCY pEaTH3alUU IaJeCTHHO-
U3PaMIIbCKOTO JIEIOBOTO COTPYAHUYECTBA. BOMPOC 3TOT HACKOJIBKO €CTECTBEHHBIN, HACTOJIBKO U
cinopHblil. C camoro Haudana 1990-x rr. u3pawibckue JUAEpPbl BBIABUTAIN PA3IMYHBIE IJIaHbI
pa3BUTHS SKOHOMHYECKOH Koomepanuu Mexay M3pamnem u  OyaymiuM — MaJeCTHHCKHM
rocynapctBaM. OpHako yxe K Havyamy XXI| B. aBTOpy 3TOH CTaTbu CTajlo IOHSTHO, 4YTO
BEPOSITHOCTh peallM3allii 3TUX IUIaHOB KpaiiHe Hu3ka (Mapsbscuc, 2003). Bmecre ¢ Tem 310
OTHIOJb HE O3HAYAET, YTO M3PaWJIbCKUM M HNAJECTMHCKUM JIEJIOBBIM JIOASAM HE MMEET CMbICIa
UCKaTb BapHaHThl B3aUMOBBITOJHOIO COTpyaHUYecTBa. HaoOGopoT, IBYCTOpOHHSS J€noBas
KOOIIEpaIUsi — ATO BYKHOE YCIOBHE HOPMATH3AINH MATECTHHO-U3PAWIbCKUX OTHOMEHMA. [Tpn
3TOM, TIOTBITKM OCYIIECTBICHHUS COBMECTHBIX IPOEKTOB 3aYacTyl0 HATaJKMBAIOTCS Ha
npoTHBOJICHcTBIE ¢ 00eux cropon (Shapiro, 2019).

WHTepecHbIM MPOEKTOM B 3TOW cdepe sBiseTcs aesTeabHoCcTh Gopyma «Breaking The
Impasse» (BTl — Beixon wu3 Tymuka), KOTOPHIH COCTOMT U3 BEAYIIUMX H3PAUIBCKUX H
NAJIECTUHCKUX OM3HECMEHOB. AKTHUBHUCTHI (opyma, HauaBimero paboratre B 2012 1.,
NPUKIIAAbIBAIOT 3HAYUTEIbHBIE YCWINS MO JOCTHXKEHHIO MHUPHOTO COCYIIECTBOBaHMS JBYX
HaponoB. B wuwactHoctH, omumH u3 aktuBuctoB BTl Snun Kaypmann — wuspannbckuii
OPOMBIIIICHHUK — CO3Jal cnenuanbHyto IIporpammy craxupoBOK Ui nanecTuHueB. OHa
NPEJOCTABISET BO3MOXKHOCTh TMAJIECTHHCKHM  CIICUAIMCTaM TPOWTH  CTAXHUPOBKH B
U3PaMIbCKUX TEXHOJOTHMYeCKHX KommaHusx. [lo Bo3Bpamenuu, B [lanecTuHe OHM 3aITycKaroT
cBon crapranbl. bonee Ttoro, KaypmanH co3pgan cnenuanbHbIi BEHUYpHbIH (GOHI AJs
obecrieueHus nepBuuHoro ux (uuancupoBanus (Palestine and PayPal, 2018). CymiectBytor,
0€e3yCII0BHO, U JpYyTue MpUMEphI, pa3dupaTh KOTOpble B paMKaxX JaHHOW HEOOJIBIION CTaThU HE
IPEJCTABISAETCS BO3MOXKHBIM.

W3paunbckue uHcclieoBaTeNId KaKoe-TO BpeMs Has3ajJ 33aJyMaluCh O BO3MOXXHOCTHU
HaJla)kKMBaHUs coTpynHuuecTBa ¢ [lanectuHolt B obnactu nHHOBanMi. Pe3ynbpraToM dero crano
UX MPEUIOKEHNE CO3/IaTh BUPTYaJIbHBIN MalleCTHHO-U3panibckuii nHKyOarop (Schwartz, et. al.,
2008). BupTyaipHOCTh MOSIBUJIACH M3-3a TOTO, YTO B PE3YJIbTATe HCCICIOBAaHHS €r0 aBTOPI
MPUIUIA K BBIBOJY, YTO OOIIECTBO C OOEMX CTOPOH HE TOTOBO K MPAMOMY (PU3UUECKOMY
KOHTaKTy (IaHHBIA BBIBOJ TOATBEP)KIACTCS COOCTBEHHBIMH OecelaMH aBTOpa C YYEHBIMH W3
[Tanectunsr).

ITo umeronMces y aBTopa AaHHBIM, K HACTOSIIEMY MOMEHTY 3Ta KOHLENIHSA TaKk U He
peanu3oBaHa Ha mpakTuke. [IpencraBisercs, 4yTO OJHOM M3 NPUYMH MOXKET OBITh Kak pa3
BUPTYaJIbHOCTh NPOEKTa. 3/1eCh eCTh 2 00BsICHEeHHA. BO-TepBBIX, KaK OTMEYAJIOCh B IEPBOU
raBe MoHorpaduu, BHUPTyallbHBbIE KJIacTepbl (M COOTBETCTBEHHO HWHKYyOaTOphI) TIOKAa €IIle
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Pa3BUTHI IOCTATOYHO €200, YTO HE MO3BOJISET TOBOPUTH 00 UX 3(HEKTUBHOCTH B IIEJIOM. A BO-
BTOPBIX, YPOBEHb OOLIECTBEHHOro pa3BUTHUA bimkHero BocToka TakoB, YTO OCYILIECTBUTh
nepexoa K COTPYAHHYECTBY B BHPTYaJIbHOM MPOCTPAHCTBE Oe3 ¢a3pl COTPyAHHYECTBA
B (PM3NYECKOM MPOCTPAHCTBE MPEJICTABIIACTCS KpailHEe 3aTPYJHUTEIBHBIM (Ha CaMOM JEJie 3TOT
TE3UC BepeH U AJIsl OOJIBIIMHCTBA CTPaH 3amnajia).

Takum o0Opa3oMm, mo coctossHUIO Ha cepenuny 2019 r. make Ha OCHOBE NMPHUBEACHHBIX
B CTaTh€ MPHMEPOB MOXHO TOBOPHUTH O CYIIECTBOBAHWH MAJIECTHHO-U3PAUIBCKOTO JIEIOBOTO
corpyaHuyectBa. OJHAKO, KaK MPEJICTABIAETCS, €T0 YPOBEHb €lIe OYEHb AAJEK OT TOr0, YTOOBI
6oJiee WM MEHee MOJHOLICHHOT0 PeaIM30BaTh CYIIECTBYIOIUI TOTEHIUAL.

3akJjarouyeHue

Ha ocHOBaHMM NpHBENEHHOIO B CTaTh€ MAaTepHalla MOKHO CHEIaTh BBIBOJ O TOM, 4YTO
cutyanusi B Ilanmectune He ctonb oaHo3HauHa. C  OAHOW CTOPOHBI, BBHAY TSKEION
TEONOJINTUYECKOM OOCTAaHOBKM M B pEAIbHOCTH JIO0 KOHLIA HEOIPENEIeHHOIo CcTaryca
[TanecTuHbl, HaLMOHAIbHASI YKOHOMHMKA HAXOIOUTCS B JIOCTAaTOYHO IUIAYEBHOM cocTossHuM. U
HEPCHEKTHB CYILECTBEHHOI'0 YJIyUlIeHUsl CUTyalluy B OJvpkaiiiieM OyayiieM He BUAUTCS.

C npyroii, — y IlanecTunsl €CTh ONPEAEIECHHBII NOTEHIUA 2KOHOMUYECKOTIO Pa3BUTH,
B YAaCTHOCTH, B HAYKOEMKHX oTpacisax. OgHako peanu3anys 3TOr0 NOTEHIUana BO MHOIOM
3aBUCUT OT ITOJIMTHYECKOTO YPEryJupOBaHUs MMaJeCTUHO-U3PAaUIbCKOIO POTUBOCTOSIHUA. bosee
TOro, TpaHcopManusi B3aUMOOTHOIIEHHH JBYX HapoJOB OT TPOTUBOCTOSHHS K
COTPYAHHUYECTBY, IO KpalHEHl Mepe B AenoBOM chepe, MOXKET MPUBECTH K CYIIECTBEHHOMY
cuHepreTuueckomMy 3(p(HeKTy U1 5IKOHOMUYECKOMY POCTY.

[Ipencrapnsiercs Takke HEBEPHBIM B SKOHOMHMUYECKUX Oefax [lanecTHHBI BUHUTBH TOJIBKO
BHemHue (akropel. [IpaBurensctBo IlamecTHHBI JOKHO M MOXET NPOBOIUTH Oolee
3 PEKTUBHYIO COLMANTBHO-3KOHOMUYECKYIO MOIUTUKY. i 3TOro, mpapjaa, HEOOXOJUMO, Kak
MUHMMYM, ABYM TeppuTopusM IlamecTuHbl HayduuThcsi JoroBapuBaThcs Mexay coboil. Ho
00Cy/IeHHE 3TOr0 BONPOCA BBIXOAMT 32 PAMKU JAHHOM CTaThU.
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ON THE QUESTION OF PALESTINIAN ECONOMIC DEVELOPMENT

D.A. Maryasis
Institute of Oriental Studies, Russian Academy of Sciences

The paper is devoted to the review and brief analysis of the current state of the economy
of Palestine. Its first section deals with the problems of political and economic background. The
second one is a brief analytical review of the state of the PNA economy following the results of
2018. And in the third section of the paper the possibilities of Palestinian-Israeli business
cooperation are discussed. Particular attention is paid to the development of electronic payment
systems in the PNA. The paper shows the ambiguous state of the national economy of Palestine.
The heavy geopolitical situation has a significant negative impact on its development. At the
same time, there are purely internal problems in the PNA, the solution of which will allow the
economy to develop more effectively. Palestinian-Israeli cooperation in the business sphere, as
shown in the work, although not systematic at the moment, may be a significant factor in the
positive economic development of Palestine.

Key words: Palestine, economic development, financial system, Palestinian-Israeli
cooperation.
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HA ITYTHU K PAX SINICA

Huxonait Anexcanopoeuu Cnyka’,
Tamvana Xaumosna Trauenko?

Ha 6aze cumme3a  cmpanoseoueckoco U  MUPOXO3AUCMBEHHO20 — NOOX0008
AHATUBUPYIOMCA  YCI08Usl,  (hakmopsbl U  NpeOnocvlaku  8ossviuienus Iloonebecnoii 6
MENHCOYHAPOOHOM COODWecmae u nPespaujeHus ee 8 «KMuposylo (habpuxy» 8 pamkax 6mopozo
2N100aNbHO20 UHMEeSPAYUOHHO20 YuKid. OyeHusaemcs usmMeHeHue NO3UYUOHUPOBAHUL CIPAHbL
8 KIIOUeBblX 2e09KOHOMUYECKUX cmpykmypax u nomokax. Ommeuaemcs, 4mo «KUMAUCKUU
Gaxmop» oxazvieaem ce bonee CyujecmeenHoe lUsHUe Ha pa3sumue He MoIbKo 2100aNbHbIX
PBIHKOS, HO U COBPEMEHHbIX MUPONOIUMUYECKUX NPOYECCO8 Yepe3 UWUPOKOe UCNONb308AHUE
UHCmMpyMeHmos «mazkou cunavly. Ilpeononacaemcs, umo peanuzayus HOBOU cmpameuu
Kumas, npoxoosweii nposepxy na 6aze enobanviozo npoexma « OOun nosc — 00UH Nymvy,
npugedem K KApOUHAILHOU MPAHCOHOPMAyUU APXUMEKMYPbl MUPOYCMPOUCmed, u mpemull
2N100aNbHBI UHMESPAYUOHHBLU YUK 8NOJIHE Modcem obpecmu HaumeHosanue Pax Sinica.

Kntouesvie cnoea. muposoe xo3aiicmeo, NpoCmMpaHCmeeHHds CmMpyKmypa, 2100aibHbvle
unmeepayuonnsie yukavl, Kumau, Pax Sinica.

JEL koowi: FO2
BBenenune

B camom konie 2018 r. 3aBepuIniock UCCieOBaHUE MO3ULIMOHUPOBAHUS COBPEMEHHOIO
Kutas B TE€0’KOHOMHYECKMX M TEOMOJUTHYECKUX CTPYKTypax pasHOro macuiraba,
oObenuHMBIIEro ycuius Oonee 40 yuyeHbIX pasHbIX oOsacteid 3HaHus. Ero ocHOBHBIE
pe3yJbTaThl OMYOJMKOBaHBI B OJHOMMEHHOH KOJJICKTUBHOM MOHOrpaduH, HOCBSALICHHOM
namsTH JoueHTa Kadeapel reorpadMy MHUPOBOTO XO3sificTBa, KpymHeiiero reorpadga-
kutaesena E. H. CamOyposoit (Ha nytu x ..., 2018). HecmoTps Ha npeacTaBUTENbHYIO KOpITyC-
KOJUICKIIMIO TIPOM3BENEHUH O CTpaHe-TUTaHTe, O5TO, MO CYTH, TMEpPBBIA 3a TOCIETHHE
NECATUIICTUS] KalMTaIbHBIA Tpya 1Mo KuTaro B 0TE€YECTBEHHOW CONMATBHO-3KOHOMHUYECKOH
reorpadun. MccnenoBanne BBITOTHEHO HE B yX€ CIOKUBIIECHCS «KITACCHKW» CHHOJIOTHH, a Ha
CTBIKE CTPAHOBEAUYECKOTO0 U MHUPOXO35IICTBEHHOTO TOJXO0/I0B; ONMHUPAETCS Ha IITyOOKHE 3HAHHA
KATAliCKOW JIeHCTBUTENBHOCTH M HJCK I[MKIMYHOCTU TJI00aJM3AlMOHHBIX MPOIIECCOB
(CambypoBa, Muponenko, 2017). IlpunsTas MeTONOJOTUS aKIEHTUPYET 3HAYUMOCTh
reorpa)MuecKkoro H3y4eHHs TECHEeWIed B3aMMOCBSI3M JHAO- M JK30TeHHBIX (PAKTOpOB
COIMATEHO-9KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHSI, ONTUMH3AIMS KOTOPOH — TYTh KaK K CMSTUCHHIO
BHYTPCHHUX TEPPUTOPHAITBLHO-XO3IHCTBEHHBIX TUCIIPONIOPIIMIA CTpaHbl, TaKk W K ee

Y Cnyka Huxonaii Anexcanoposuu — nokTop Teorpadudeckmx Hayk, mpodeccop, Kadempa
reorpaduu MupoBoro xo3siictea MI'Y um. M. B. Jlomonocoga, sluka2011@yandex.ru
Txauenko Tamwvsina Xaumoeéna — KaHOUIAT TeorpapUUEcKUX HayK, JOICHT, Kadempa

reorpaduu MmupoBoro xo3siiictea MI'Y um. M. B. JlomoHOCOBA.
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BO3BBIIICHUIO B IJ100aJIbHON SKOHOMUKE U MHUPOBOM CHCTEME B IIEJIOM. JTHU JIB€ TPACKTOPUHU
MOJIyYWJIN JETaJbHOE PacKpbiTUE B XoJe uccienoBaHusi Kuras Ha HoOBelllieM marepuane,
MPEJICTABIICHHOM B HAlIMOHAJIBHBIX cTaTUCTHYeCcKuX exeromnukax (China Statistical Yearbook,
2000-2017 wu nmp.), U30aHUAX MEKAYHApOIHBIX opraHuzanuii, Bkitoyas OOH (cm. Hampumep,
IOHUAO wu np.), Bcemupnsiii 0ank, MexayHaponusiii Bamotasiii ®oHI; U B HHBIX
UCTOYHUKAX WH(OpPMALINU, C TPUMEHEHHEM IIMPOKOTO apceHalia OOIIeHAYyYHBIX U KOHKPETHO-
HAYYHBIX METOJIOB, IIPEK/IE BCETO HCTOPUKO- U CPABHUTEIBHO-TEOTpaduIecKOro.

HN3MeHYMBOCTH BEKTOPOB U JIHIEPOB MHPOBOI'0 PA3BUTHS

Mupoxo3siicTBeHHbIe (IV100aNM3allMOHHbIE MPOLECChl), KaK U JIpyrHe HCTOPUYECKHE
IPOIECChl, OyAy4Yd TECHO CBSI3aHHBIMH C «KOH/IPATbEBCKMMHU BOJHAMH», UMEIOT HE TOJBKO
NOCTYNATENbHYI0, HO U LUKINYECKYIO COCTaBISIOLIYI0, KOTOpas OTPa)kaeT MOJbEMBbI U CIaJIbl
iaHerapHoi uHterpaunu (Muponenko, 'utep, 2016). ®aBoput mepBOro MHTErpPaLlOHHOIO
UUKJIa — AHIIMSA, TTOCKOJBKY B cepennHe XIX B. cTpaHa Mpou3BOAMIIA MOJOBUHY MHPOBOM
IIPOMBIIIIEHHON MpoayKuuu. BpeMs ee rocrnoacTsa, MpoAOIKaBIIEECsS BIUIOTh JO OKOHYAHUS
[TepBoii MHpPOBOIi BOWHBI, BOILIO B HUCTOpHIO kak Pax Britannica. I'myOokast me3uHTErpaus
MUpOBOro xo3siiictBa B 1914-1945 rr. crama pe3ynbTaToM HE TOJIBKO OIIMOOYHBIX
HOJUTUYECKUX PELICHUH, HO U OOBEKTUBHBIX COLMAIbHO-?KOHOMHMYECKHX IpoleccoB. Bropoit
rI00ANbHBI  MHTETPAllMOHHBIA  [UKJ, TO €CTh HBIHEUIHsSSI TJo0alu3aiusi, Havajcs
¢ 3aBeplieHneM BTopoii MUpOBO# BOWHBI M 3aKOHOMEPHO BOIIIET B HCTOPHUIO Kak Pax Americana
(B 1945 r. amepukaHCKas KOHOMHKA COCTaBJIsUIa TOJOBMHY MHUPOBOM). 3a €ro OKOHYAHHUE
MO>KHO IIPHUHSTH Yepeay COBPEMEHHBIX KPU3UCOB U pelieccuil ¢ BO3MOXKHBIM aroreeM B 2008 r.,
00yCJIOBJICHHBIX IOBOPOTHOM TOYKOW MHPOBOTO pa3BUTHS, JeXalled B caMOM HH3Y
noHmxarenbHoi ¢asel 5-ro nwmkia H. JI. KonngpareeBa. Ceifuac yxe HamUIO KIacCHYeCKHe
NpPU3HAKU TJI00ANBbHOM JI€3MHTErpalui: OTCTaBaHUE TEMIIOB pOCTa MHPOBON TOPrOBIU OT
TEMIIOB pPOCTa MHMPOBOM HKOHOMHKM U YCWIEHHE NPOTEKIMOHM3Ma (OHM, pasyMeercs,
B3auMocBs3anbl) (Llynep, 2017). beccniopna u ytpata 6e3oroBopounoro moryimectsa CIIA,
HPKOHOMHKA KOTOPBIX K KOHILy BTOporo aecatuierus XXI| B., cormacHo gaHHbIM BcemupHOro
0aHka, cocTaBiseT yxke MeHee deTBepTu MupoBoi (The World Bank, 2017). Bece ato ciyxut
OCHOBaHMEM JJIi MHOTHX OJKCIEPTOB IIoJlaraTb, 4YTO 4Yepe3 OJHO — JBa OiKalmmx
JECATUIIETUS. HAuHETCS TPETHM TIJI0O0ANbHBIM MHTETPAllMOHHBIA IIUKJI, HO 3TO OYyIeT Yyxke
MHTETpalus BOKPYT Apyroro Jujaepa.

YaauHo HaliIeHHOE CONPSAKEHHE BHYTPEHHHUX M BHEIIHUX (PAKTOPOB — 3aJ10T
cTpeMuTe1bHOro pocra Kuras

OavH ¥3 CPaBHUTEIBHO HEOXHJIAHHBIX JUIS MHOTMX 3alaJHbIX HSKOHOMHCTOB
U TOJMTUKOB PE3yJbTaTOB BTOPOTO TIJI00AJIBHOIO HMHTETPAllMOHHOTO LHUKJIa — OBICTpOe
BO3BBIIICHUE paHEe TPAJULMOHHO «OTCTAJIOTO» U «3akpblToro» Kwurtas, KOTOphIl B cikaTbie
CPOKM COBEpIIMWJI OTHOCHUTENBHO O€300J]€3HEHHBI TMepexo] OT IJIAHOBOW SKOHOMHUKHU
COBETCKOro o0pa3ia K paboTaromieil ppIHOYHON MOJIeNH cMelIaHHoro Tuna. CraraeMble ycrexa
KUTACKUX  pedopM  HM3BECTHBI: OTO W  TIOCTENEHHAs  «JIBYXKOJeHHas»  pedopma
[IEHOOOPa30BaHus, U KOMIUIEKC PHIHOYHBIX MEpP B CEITbCKOM XO3AWCTBE, U U3MEHEHUE CUCTEMbI
yVOpaBlIeHUS TOCHPEANPUATUAMU, U JEleHTpanu3alus aIMUHUCTPATUBHON  CHUCTEMBI,
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Y TIOIIAaroBOE pa3BUTHE OAHKOBCKOHM cephbl M phIHKA KanuTajga. He MeHee 3HaYMMOi sBIIsIETCA
U TIOJIUTHKA BHEIIHEW OTKPBITOCTHU (Katighan), O1aronapsi KOTOPOU CTpaHa BbIILIA U3 U30JISILIUU U
AKTUBHO HCIOJIB3YeT 3apyOeKHbIH ONBIT M WHBECTHLIMHU JJIsI MOAECPHHU3AINU BCEX cdep KU3HH.
[Tpu rpaMoTHOI MOMUMTHKE pyKOBOACTBa KuTail cMOr MakcMManbHO (PPEKTHBHO PEaIr30BaTh
CBOM KOHKYPEHTHBIE IPEUMYIIECTBA, BKIIIOYAsl JICUIEBYI0 pabouyro CHITy, OTPOMHBIN MOTEHIIUAI
BHYTPEHHETO pbIHKA, a TaKKe BO3MOXXHOCTH 3KOHOMHUYECKOH riobanmuzanuu. B pesyibrare
LIEJICHAIIPABJIICHHOTO OCYILECTBICHUS II€JI0M TpYIIbl KPYNHBIX IPOrpaMM OH IPEBPATUIICS
B «MHPOBYIO (paOpHUKy», BBITYCKAIOIIYIO IIUPOKUN aCCOPTUMEHT W3JETHH, U 3aHsI B MUPOBOM
XO3SIUCTBE HHIY KPYMHEHIIEro MPOU3BOAUTENS IPOMBIIICHHOW MPOAYKIUH. 3a YeTbIpe
necstuiierus: pedhopm nonst Kuras 8 muposom BBII no IIIIC yeenunuunacs ¢ 2,3% B 1980 r. no
18,3%, no ouenkam MB® (The International Monetary Fund, 2018), B 2017 r. Takum o6pazom,
CTpaHa 3aHsula JUAMPYIOIIKE MO3ULIMU 110 3TOMY Hokazatemto, onepenus CHIA. 1o Bennuune
BBII no BamotHOMYy Kypcy onHa ycrynaer CIIIA, Haxonsice Ha 2-i MO3MIUM B MHPE.
Buemmneroprossiii 06opot [lognedecnoii 3a 19782017 rr. yBenuumics B 200 paz — ¢ 20 mupg
noit. 1o 4,2 tpaa gomut. B 2009 r. oHa BeIIia Ha 1-e MecTo Mo 00beMy TOBapHOTO AKCIOPTA
Y TIPOYHO COXpaHseT ero (tadm. 1).

Tabnuna 1.
Hekotopsie cpaBuuTensHbie qanHble 25k0HOMUKH Kutas, CILIA u Poccun, 2016/2017 r.
IToka3zarenn Kuraii | CIIIA | Poccust Mup
Hacenenne, mix uen., 2017 1. 1382,7 | 323,3 146,5| 7285,0
BBII HomMuHAIBHBIN, TPIH 10JU1., 2017 T. 11,9 19,3 15 79,3
BBII no IIIC, tpan gom., 2017 1. 23,1 19,3 4.0 126,6
BremHeToproselit 06opor, TpaH xoiut., 2016 T. 43 49 0,6 21,0
ToBapHbIi 3KCHOPT, TPIH A0IL., 2016 T. 2,1 1,4 0,3 16,0
Jons HaykoeMkoro cexkropa® B HomuHasibHOM BBII, %,
2016 . 35 38 20 33
* TpaAMIMOHHO B pacyeThl MO0 HayKoeMKoMmy cektopy skoHomuku (KTl — knowledge- and
technology-intensive industries) BxirouaroTcss 5 otpaciei cepBucHON cdepbl (0OIIECTBEHHBIC
yCIYyrd — 37ApaBOOXpaHEHHe, o0pa3oBaHHE; KOMMEpUYECKHe YCIyrM — Ou3Hec-yClyrTH,
¢uHAHCOBBIE yCIYrH, HH(pOpPMAIMOHHBIE YCIYrd) + 5 BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIX OTpaciieit
oOpabatbIBaroIeit MPOMBIIITIEHHOCTH (aBHa-pakeTo-KOCMUYECKUI KOMILIEKC;

KOMMYHUKAITMOHHOE O00OpYy/IOBaHME W KOMIIBIOTEPHI, TMOJIYNMPOBOAHUKY; (apMalleBTHKA;
KOHTPOJIbHO-M3MepuTeNnbHoe obopynoBanue). B 2018 r. meroamka pacuera HOMEHsUIach, B
HACTOIIICC BpeMA BKJIFOYAKOTCA n JaHHBIC 1o TakK Ha3bIBACMOMY Cp€aHc-
BBICOKOTCXHOJIOTUYHOMY CCKTOPY, 4 UMCHHO HAHHBLIC 110 o0beMam IMPONU3BOACTBA B 5 oTpacisax
0oOpabaThIBaroell MPOMBINIJIEHHOCTH — aBTOMOOWJIECTPOCHHE ¥ aBTOKOMILIEKTYIOIINE;
AIIEKTPOTEXHUKA, MEXaHW3Mbl M O0OpyIOBaHME, XUMHUYECKas MPOMBIIUIEHHOCTh (0e3
(dbapMaleBTUKH ); )KEIE3HOJOPOKHOE U IPYTroe TPAHCIOPTHOE 000PyI0BaHMUE.

Hcrounuk: cocrasieno mo: (Xoximos, 2018; Science and Engineering Indicators, 2018).

Heine wmenHo Kwurtail B 3HAYUTENBHOW CTENEHU OMNPEACISIET COCTOSHUE MHOTHX
TOBapHBIX PBHIHKOB, CIIPOC HA CHIPhEBBIE TOBAPHI, YCTOMUYHUBOCTh Pa3BUTHS MHUPOBOTO XO35HCTBA
B 1esioM. B mocnienHee BpeMsi CTAHOBUTCSI Bce 00Jiee 3aMETHBIM, C OJTHOM CTOPOHBI, YCHIJICHHE
BO3/ICICTBUS Mpoliecca rodaln3alii Ha KUTAWCKYyI0 3KOHOMHUKY, a C APYyroil — HapacTaHue
3HAUUMOCTH «KUTAHCKOTO (paKkTOpay» B pa3BUTUU MUPOBOTO XO35HCTBA.

HeiHe crpana, oTnnyasch CBEpXOBICTPBIMH TEMIIAMUA SKOHOMHYECKOTO pOCTa W Ha
paBHBIX COMEpPHHWYAs C TNPU3HAHHBIMH aBTOPUTETAMH Ha CaMBIX pa3HBIX TJI00AIBHBIX
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OTpacJIeBbIX PhIHKAX, IUIOTHO, HO HE adUIIHPYSI, KITOJMUPAET» HOMUHAIBHOTO JIUJIEPA MUPOBOTO
xo3siictBa — CIIA — mo Bcem mno3unmsaM. Marepuanabl HCCISAOBaHHUS yOETUTEIBHO
JOKa3bIBalOT, 4To0 Kwuraii He coOupaercs OCTaBaThCsS WHAYCTPHAIBLHBIM TPUIATKOM 3amaja.
Bo-niepBbIX, OH YK€ TaBHO BO3TJIABIISIET MPOIIECCHl YPOAHU3AIMH, WHIAYCTPHATU3AUN U HAYIHO-
TEXHUYECKOI0 IIporpecca BCEro pasBHBarollerocss wmupa. B pesynbrare mnpousonuiu
KapJMHAILHBIC W3MEHEHHUS HE TOJBKO B «Tabele o paHrax» B TJI00aIbHOW SKOHOMHUKE, HO
U B 001IIeH pacCTaHOBKE CUJI B CUCTEME OTHOWIEHUH [lenmp — [lepughepuss MUPOBOTO X03s1iCTBA
3a cueT OpIicTporo ykpermienus mecta [lonynepudepun (tad. 2).

Tabnuna 2.

N3menenune mecta Kurast cpeau cTpaH-muaepoB B MUPOBOM 00pabaThiBaroei
npombinuieHHocTH, 2005—-2016 1. (B mocTossHHBIX 1eHax, 2010 r.)

Crpana [oia B MUpOBOH [Tpoxyxkiust 06padaTeiBatoIIei

obOpabaTsIBaroIIei MIPOMBIIIICHHOCTH B pacyeTe Ha
MPOMBIIIIIICHHOCTH, %o JTyTITy HACEJICHHUS, JOJLIL.
Toger 2005 2010 2016* 2005 2016*
Kuraii 11,66 18,51 24,36 1431,9 2170,2
CIIA 20,27 17,64 15,99 5905,6 6074,6
SIonust 11,02 10,31 8,73 8404,0 8514,2
I'epmanns 7,29 6,57 6,29 8478,9 9595,0
Uunus 2,00 2,71 3,44 228,3 3194
Pecny6nuka Kopest 2,51 2,93 3,10 6192,7 7556,8
Wranus 3,67 2,91 2,36 5068,1 4854,5
Opannus 3,10 2,58 2,30 4256,6 4380,5
Bpazunus 2,88 2,71 1,84 1414,8 1080,9
BenukoOpuranus 2,66 2,15 1,84 3555,7 3475,2
Nunonesus 1,55 1,60 1,83 687,1 866,0
Mexkcuka 1,89 1,68 1,66 1466,9 1593,6
Poccust 2,12 1,88 1,64 1362,1 1409,6
Mup, Bcero 100,0 100,0 100,0 1500,1 1660,8

* UNIDO — omnenxka.
Hcrounuk: cocraBieno U. A. Poguonosoii mo gauusiM (UNIDO, 2017).

Bo-BTOpBIX, HaNmMIO KOHUEHTpalus YCWIMA HAa  MPUOPUTETHOM  Pa3BUTUU
BBICOKOTEXHOJIOTHUHBIX OTpaciiell HallMOHAJIbHOTO X03sICTBa.

Vkpernienne mno3unmii Kurtas B HMHHOBAaMOHHBIX cdepax, B MarucTpajibHbIX
HAIpPaBJICHUSAX HAYYHO-TEXHMUYECKOTO IIpOrpecca XOpOLIO OTpakaeT HW3MEHEHHE JI0JIU
HayKoeMKoro cexkrtopa B npousBogumoM BBII. CornacHo AaHHBIM NEPUOAMYECKOTO W3IaHUS
Hammonansnoro Craructuyeckoro llentpa naykm w wumxunupunra CIIIA (Science and
Engineering Indicators, 2018), na 2016 r. 106aBOYHass CTOUMOCTb, MOJyUYCHHAs! B HAYKOEMKOM
CeKTope, cocTaBlsna npuMepHo 1/3 ot muposoro BBII®; uyte menee 2/5 — B CIIIA, HO B
Kurae, yBenuuuBmem c¢ 2003 r. o0beMbl MPOM3BOACTBA BBHICOKOTEXHOJIOTHYHON MPOAYKLUUU
MouTH B 6 pa3, He HaMHOrO HIKe — 35% (11t cpaBHeHus — B Poccun — 20%). CoBepiius 3a
MOCJIEHEE NIECATUIIETHE MOIIHBIM pBIBOK, KuTali mo poje B MHPOBOM MPOU3BOJICTBE
BBICOKOTEXHOJIOTMYHOM mnpoxaykuuu B 2008 r. mpes3omen Anonutro, B 2012 r. — EC n

8 CrpaBoYyHO OTMETHM, YTO W3 ATOW BENIMYUHBI OKOJO 15% mpuxoamwiock Ha KoMMepueckue yciyru, 9% — Ha
oOmecTBeHHbIe, 4% — Ha MPOW3BOICTBA CPEIHE-BHICOKO-TEXHOIOTHIHOTO CEKTOpa M OKOJIO 2% — Ha BBICOKO-
TEXHOJIOTHYHBII CEKTOP.

22



Poccust m A3ust, www.russia-asia.org N2 1 (6), 2019T.

BIioTHYO0 npuban3mics k CIIA (24% npotus 31% B 2016 r.). OH e 3aHUMAaeT TUAUPYIOIYIO
MO3HIIMI0 B MUPOBOM 3KCIIOPTE MPOAYKIMH HAyKOEMKOro cektopa (24%) u mmeer OoibIIoe
TIOJNIOKHUTENBHOE canbio B Toproeiae’. Xors 3a mepuox ¢ 2011 r. mo 2016 r. sKCmopT
BBICOKOTEXHOJIOTUYHON TpoayKiuu u3 Kuras pesko 3amennuics nmo cpaBHenuto ¢ 2001-2008
roJlaMy; YNAJO W TIOJIOKUTEIBHOE CajibJ0 TOPIOBIM. 3HAMEHATENbHO, YTO 3TO OTYETIMBO
HaOroaronieecs 3aMeVIeHHe MOXKHO CUMTATh HAa4yalloM IepeopueHTanuu pa3Butus Kuras c
HKCIOPTHO-OPUEHTUPOBAHHOW MOJETM Ha MOJENIb pOCTa, OIMUPAIOLIETocs Ha pa3BUTHE
BHYTPECHHET'O CIIPOCa M PHIHKA.

Ho3unuonupoBanue Kurasi B MUpOBOM c000111eCTBE HE OTPAHUYHUBAETCS
IKOHOMUYECKOW HUIIECH

Vaxe k Hauany XX| B. cTpana npeBparuiach B IJ100aIbHYIO CylepAepkKaBy ¢ UHTEpecaMu
B Adpuke, Ha bmknem Boctoke, B JlatmHcKOi AMepuke n OkeaHnu, a «KUTAUCKUN (BaKTop»
OKa3bIBAET CYLIECTBEHHOE BIMSHUE HA PA3BUTHE COBPEMEHHBIX MUPOIIOIUTUYECKUX IPOLIECCOB.
HamepeHHO OTKa3aBIIMCh OT KOHKYPEHIMM B OO0JIACTM MJICOJOIMH, OCTaBasiCh TBEPABIM
npusepskeHiieM npuHiunoB OOH, BXoJs BO MHOTHE MEXyHapOJHbIE OPraHU3aLUU U aKTUBHO
TIPOBOJIS MOIUTHKY «MSATKOH CHJIBI» Ha PasHbIX TEPPUTOPHAIbHBIX YPOBHAX — TIIOOAIBLHOM,
PETHOHAIBHOM U CyOpernoHajJIbHOM — I10 /-MM OCHOBHBIM HampasieHusM (Muxuesud, 2014):
1) pacnpocTpaHeHe U NOMYJISIpU3aLus sI3bIKa; 2) NPOJBUKEHUE TPAAULIMOHHON U COBPEMEHHOMN
KYJBTYpbI; 3) paciiuperne o0pa3oBaTeIbHbIX KOHTAKTOB; 4) pa3BUTHE SKOHOMUYECKUX CBSI3EH U
HAyYHO-TEXHUUYECKOE COTPYAHHUYECTBO; S5) COACHCTBHE MEXIyHApOJAHOMY pa3BUTHUIO; 6)
pa3BuTHE OOIIECTBEHHOHN auIIOMaThH; 7) mojjepxka cooreuyectBeHHUKOB (Sluka, Korobkov,
Ivanov, 2018); KuTaii mpomo/mkaeT yBepeHHO HaOHpaTh Bec BO Beex cepax MemITyHApOIHBIX
OTHOLICHHH, BKJIFOUas TIOJUTHYECKYIO, BOCHHO-CTPATETMUECKYI0 M COLMOKYJIBTYPHYIO.

B mnnane peanuzanuy MOJUTHKH «MATKOW CHJIBDY 0COOO MOKa3aTeIbHBI JBA CBEXKHUX
nprUMepa U3 pa3HbIX TeMaTH4eckux oOiacteil. Bo-mepBbIX, COCTOsICS CBOEro pojia MpOpHIB
B cepe obpazoBaHus [uisg uHOcTpaHueB. B konme 2015 r. B Oonee yem 800 By3ax cTpaHbl
obyuanock 398 ThIC. 3apyOeKHBIX CTYIEHTOB. 3a rpanuiieid Kuraii muHBeCTUpOBalI B CO3/IaHUE
525 UncturyroB Kondpyuus (B By3ax) u 1113 xmaccoB Kondymus (B mkosnax), B KOTOPBIX
HACUUTHIBaeTCs OoJjiee 5 MIH ciymareneil B roia. Bo-BTOpBIX, IMIaHOMEPHO peaM3yIOTCA
HamepeHus «moryomenus EBponb»y. 3a mocnenHue 6 jeT KUTaliCKUE KallUTAJIOBJIOKEHUS B
skoHoMuKy EC yBemmumnucbr B 10 pa3 (3a mocienHue Heckoiabko JeT..., 2017). Tonbko
B 2016 1., MO JAaHHBIM KOHCAITUHTOBOW Kommanuu EY, oHum Bepociu moutu BTpoe — c¢ 30,1
1o 85,8 mupa nosut. 3a 3TOT rojl KuTaiibl npruodpenn 309 eBporneiickux KOMIIaHUN WU JI0JT0

# Cronb BbICOKast 107151 KuTas B MEPOBOM 3KCHOPTE €CTh PE3YJIbTAT TPAIHIMOHHBIX METOI0B H3MEPEHHS TOPTOBBIX
MOTOKOB MO BaJOBOW CTOMMOCTH MPOAYKTa, MEPECEKAIOIET0 MeXIyHapoaHyto rpanuny. [Ipennpunsteie OOCP u
BTO wuHMnmatuBbel TiepecueTa MHUPOBBIX TOPTOBBIX IIOTOKOB Ha OCHOBE YHCTOW J00ABICHHOW CTOMMOCTH
3HAQUUTENBbHO MNOHMIKAT no3unuu Kwurasg. Tak, gons Kurtas B skcnopre KOMOBIOTEPOB, 3JEKTPHUUECKOTO
000py/sOBaHUs, ONTHKH MO TPaJUIMOHHBIM MeTojaM pacyera cocraBmwia B 2016 r. 33%, a mo meromuke
nob6aBieHHOl ctomMoctd — 19% (XOTst 3TO Bce paBHO 1-e MecTo B MI00aTbHOM HKCIIOPTE ATUX MPOAYKTOB). U ¢
npyroit croponsl, CLLIA craHOBSITCS HAa 3HAYUTENILHO 00JIee BBICOKYIO MTO3HUIUIO B PEUTHHI'€ CTPaH, Y4aCTBYIOIIUX B
MHpPOBOH TOpPrOBJ€, TIOCKOJBKY II0 HOBOH METOJUKE WM «IPUIHUCHIBACTCS» OSKCHOPT  AIIEKTPOHHBIX
KOMIUIEKTYIOIINX, HCIIOIh3YEMBIX B KOHEUHOU COOpKe MPOIyKTa Ha TeppuTopuu Kuras.

5 Tepmun «Msrkas cumay» (Soft power) Tpakryercst yacto mo-pasHomy. B Kutae B Hee BKIaIbIBaeTCs, IJIABHBIM
o0pa3oM, KoH(pynnaHckass MyJpOCTb U KyJIbTypHas CaMOOBITHOCTb, KOTOPBIMHU CIEIYET PyKOBOJCTBOBATHCS INPH
OPHUHATUH PEILICHHUH BO BHelIHe# nonutuke rocynapcrsa (Kacarkun, VBkuna, 2018).
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B HuX. [lo unciy Takux 0OBEKTOB MepBoe MecTo 3aHsuia ['epmanust (68 mpuoOpeTeHuit), BTopoe
— Benmukobputanus (47), tperbe nensat Opanuus u Utamus (o 34). J{ns cpaBuenus, moutu 10
net Hazaa, B 2007 r., kuraiiusl kynwin B EBpone Tonbko 51 xommnanuio (PoxkiecTBeHCKas,
2017). Ilpu MOHATHBIX NPUOPUTETAX KUTANCKHE MHBECTUIIMH UMEIOT HIMPOKYIO Teorpaduio, ux
MO’KHO OOHapy>XMTh BO BceX 0€3 HCKIIIOUEHUS IocylapcTBax peruoHa. B wacruocty, eme B 2012
roay JUisl HaJIAXKUBAaHHUS COTpyAHUYECTBA cO cTpaHamu LleHtpanbHOi n Boctounoir EBponbl
samymen npoekT «16+1»°% Ero rmaBHas nems — mMojiydeHHe AOCTYHA K TEXHOIOTHSM U
UCCJIEZIOBAHUSAM, MEXKIYHApOJAHBIM KaHallaM TMpOAaX M Yy3HaBaeMbIM OpeHjaam, olecrieueHue
MIOCTaBOK CBIPhS JIJIsI KUTAMCKON SKOHOMHUKH. J[ormomHuTeIbHOM 11enbio npennpusatii [loaaedecHoi
ABJISIETCS WHBECTHPOBAaHWE B IMPOEKTHI B O0JACTH BHEIIHEW HWH(PPACTPYKTYphl, a TaKxKe
MPEIOCTaBICHUE JIbITOTHBIX KPEAWTOB UL MPOEKTOB, PEAIN3yeMbIX KUTAWCKUMU MOAPSITUMKAMU
(bensikos, 2017).

«OauH nosic — oAMH MyTh>» Kak oco0as Bexa B BocxoxkaeHun Kurasn

Jlis Tekymie «IpoBEpKU» BEPHOCTH CTPATETHUECKOIO Kypca K MHPOBOMY JIHJIEPCTBY
Kuraem n3bpan rnodanbHbiii npoekT «OauH nosic — ofauH nyTh» (COBMECTHOE CTPOUTEIBCTBO,
2017), 3anymiennsiit B 2013 r. PykoBoacTBO cTpaHbl BUAUT 5 KIFOUEBBIX CMBICIOBBIX aCIIEKTOB
npoekra (Uybapos, Kanmamuukos, 2018): 1. [Toautudeckass KOOPAMHAIMS (UIICIHYICOYMYH);
2. B3aumocBs3b UH(pPaCTPYKTYphl (wrwunsanomyn); 3. becriepeboiinas TOPTrOBIIS
(maouuanmyn); 4. CBOOOAHOE TEpeaBMKCHUE KamuTana (yswviysunbdcynmyn); 5. YKperieHue
OMu30CTH MEXay Hapomamu (mMunbcunvbcesumyn). OH JOJDKCH TOKa3aTh crpemieHue Kuras
HE TOJIbKO K pAalMOHAIBHOMY YCTPAaHEHHUIO TEPPUTOPHAIBHO-OTPACIEBBIX TIEPEKOCOB B
HAI[MOHAJILHOW YKOHOMHUKE U CHATHUIO Psijia COIMANIbHBIX TPOTUBOPEUHii, HO 1 K OTBETCTBEHHOMY
Y4acTUIO B WHTETPAI[MOHHBIX MpPOIEccax Ha MAaKpPOPETHOHAILHOM YPOBHE: BBICBETHTH CIIEKTP
npo0sieM, BO3MOXXHOCTH M CHOCOOHOCTH OpraHH3allMd HOBBIX «TOYEK POCTa», TEM CaMbIM
packpbiBas pealbHBIA MOTEHIMAT MPUTA3aHUH HAa MHUPOBOE IUIAEPCTBO. DTOT €BPA3UNCKHIA
TEOMOJIUTUYECKUIN TPOEKT, OCHOBOM KOTOPOTO JOJDKHBI CTaTh PAaBEHCTBO, OalaHC WHTEPECOB,
B3aMIMOBBITOJIHOCTh W BCEOOINEe pa3BUTHE, MPU3BAaH OOO3HAYHTH TJaBHBIC YEPTHl HOBOTO
MUPOIIOPSIKA. YIKe ceiyac OH OOBEAWHSET MOYTH CeMb JECATKOB TOCYJIApCTB C HACEIICHUEM
0K0JI0 4,5 MJIpJ] Yell. ¥ OKa3bIBAET CEPHhE3HOC BIMSHHUE HA KITFOYCBBIC MPOIECCHI COBPEMEHHOCTH
— XOJ TIO0AIN3AIMOHHOTO JBMKCHUS, TpaHCHOPMAIMU B CHCTEME MEXITYHAPOIHOTO
pa3neneHus  TpyAa, UW3MeHeHWe ponu W 3HadeHus THK, rTeprmanuzanuio U
HEOWH Iy CTPUATU3AIINIO SKOHOMUKHU PA3BUTHIX CTPAH U MHOTHE JPYTHE.

Poccniicko-KHTaHCKUM CTPaTerH4eCKUH TaHAEeM Ha Iopore
TPETHETO rJ1002JILHOTO HHTECrPAllMOHHOI0 HUKJIA

Peanuzarus amOumuii [logaeOecHOM B YCIOBHUSAX MUPOXO3SIHCTBEHHOTO TTEPEX0/Ia BeChMa
OCTPO CTaBUT BOMPOC O ONMKAMIIUX M HANIEKHBIX MapTHEPaX, CPerd KOTOPHIX 0c000€ MECTO
3aHumaeT Poccust. st BO3HMKHOBEHHMS COIO3HBIX OTHOIIEHUM MEXKIY JBYMsS CTpaHaMH-
TUTaHTaMM  BBITOJIHO YK€ KX  TEOCTPATETMYECKOE  MOJOKEHUE,  POACTBEHHOCTh

® B mero Bxomar 11 crpan-umenos EC u 5 Gankanckux crpan (Anbamms, Bomrapus, Bocuus u I'epieropuna,
Benrpus, JlatBus, JIutBa, Maxkenonusi, Ilombma, Pywmbmams, CepOusi, CroBakus, CnoBenus, XopBaTus,
Yepuoropusi, Yexust, ICTOHUS).
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o o0miereorpa@uyeckuM  pasMepHbIM ~ «rabaputam» u Ooratas UCTOpUS TIO3UTHUBHOTO
B3aumozeiicTeus. Kurait u Poccus o01anai0T MOUTHBIM BOGHHO-DKOHOMUYECKHM MOTEHIIMATIOM,
3HAYUTEIBHBIM MOJUTUYECKHMM BECOM Ha MEXIYHAapOAHOH apeHe W CHocOoOHBI OKa3aTh JPyT
JpyTy peanbHy0 U 3QQPEKTUBHYIO TOMOIIb MPH PEIICHUH BAXKHBIX MEXKIyHAPOIHBIX MPOOIEM.
HecummeTpuyHOCT  MX ~ DKOHOMMYECKOIO M HAy4YHO-TEXHOJIOTUYECKOTO  Pa3BUTHUS
KOMIIEHCUPYETCSl B3aMMHBIMU JONOJHEHUAMU. HecMoTps Ha HEOOXOAMMOCTH JaibHEMIIeH
IOPOBEPKH  TUIOTE3Bl O  IKU3HECIIOCOOHOCTH  POCCUHCKO-KHTAHCKOTO  AKOHOMHYECKOTO
B3aMMOJICHCTBHUSI BHE IOCTCOBETCKOI'O TPOCTPAHCTBA, HA TEKYIIEM HCTOPUYECKOM JTare
y Kutas u Poccuu HeT oCTpbIX MPOTHUBOPEUUiA, B TOM YKCJIE B OTHOLIGHUU BUJICHUS YKEIaeMOT0
MupoyctpoiictBa. O0e CTpaHbl OTCTaMBAIOT MHOTOMOJISIPHYIO MOJENb B MHUpPE INI0OATM3alNU.
OOmyM TPOTUBHUKOM I HUX SIBJISIFOTCS MpPETEHAYIOLIME Ha Tri100allbHOE JTOMUHUPOBAHUE
CILIA, otkpeiTo 00BsiBUBIINE Poccuio yrpo3oii cBouM uHTEpecaM, a Kurait — 3KOHOMHUYECKHM
KOHKYPEHTOM, 4YTO B MPEAIBEPUU TPETHErO TII00ATBHOIO HMHTETPAIIMOHHOTO LUKJIA JeNaeT
MOCJIEIHUX €CTECTBEHHBIMU COIO3HUKAMHU.

I'maBHBbIE BLIBOAbI HCCJIET0OBAHUS:

— CocTosiHHE HEONPENeICHHOCTH M TYpOYJIEHTHOCTH B COBPEMEHHOM MHPOBOM
XO3SIUCTBE TECHO CBSI3aHO C HM3MEHEHHSIMH B TMPOCTPAHCTBEHHOW KOH(UTypaluu MHPOBOTO
pa3BUTHS B YCIOBHSIX MHPOXO3SMCTBEHHOTO IEPEX0Ja B MaKPOTEXHOJOTHYECKOW CTPYKType
T€0PKOHOMHKH, YTO OOBSICHMMO B paMmkax Teopuu MHHBIX I1ukiaoB H. /1. Kongparbesa.
ApanTanusi K HOBOM CHUTyallud BBI3OBET HE TOJBKO yXOJA CTapblX TEXHOJIOTUM
U OpPraHU3allMOHHBIX CTPYKTYp U TMOSBICHHE MPOMYJIbCHUBHBIX OTpAaciell XO35SHUCTBAa U HOBBIX
MHCTUTYIIMOHAIBHBIX BO3MOKHOCTEM, HO U MPOCTPAHCTBEHHOE MEPEYCTPOMCTBO MHPA.

— B wucropuuecku cxkaTble CpOKM Onarojapsi 'paMOTHOM TIOJIUTUKE PYKOBOJCTBA
Kuraii, ocymiecTBUB KOMITJIEKC XO3SMCTBEHHBIX U HHBIX pedOopM, BOIIET B YUCIO KPYMHEHIIIHX
9KOHOMHK MHpa M HAa PABHBIX COINCPHUYACT HA MHOTHX rJ100aJIbHBIX PBIHKAaX C MpPU3HAHHBIMU
aBTOpUTETaMH. OKOHOMHYECKHE YyCIEXM U YKpeIUIeHHEe NO3UIMi BO Bcex cdepax
MCKAYHAapPOIHBIX OTHOIIIEHUH 3a CYET aKTHUBHOI'O IMPOBCACHUA MOJUTHUKU «MSITKOU CHIIBI»
MO3BOJISIIOT PA3MBIIUIATE O OBICTPOM POCTE II00ATBHOM KOHKYpeHTOocrocoOHocTu [logHebecHoi
Ha dTare MUPOXO3SIICTBEHHOTO TIepexo/ia.

— B nenom Beixon Kurtas Ha MUpOBOE JNHUIEPCTBO — HE MPOTHO3HBIM CIIEHAPHH,
a JIaBHO MJIyIIUU TPOIECC, U C YYETOM 0COOOT0 CTPAaTareMHOTO MBIIICHUS KUTAHIICB MOYKHO
MMPECAIIO0JI0XKUTD, qTo Ilexnn CKOpEe OPHUCHTHPOBAH HAa MHPOBOC 1THMBUIM3ALUMOHHOC
JOMHHHUPOBAHHE «U3 TEHW», BHEIIHE OCTaBasCh Ha BTOPBIX poisix. MHBIMEH cloBamu,
riobansHOe NuaepcTBO KuTas — He 1enb, a CKOpee HalMOHAJIbHas ujes, He Tpedyromas
KOHKPETHBIX BPEMEHHBIX CPOKOB, HO CIIOCOOHas HWICOJIOTHYECKH MOOWIM30BaTh KHTaWCKOE
o0IIecTBO Ha CTa0WJIbHOE W JMHAMHUYHOE pPa3BUTHE dYepe3 KAYECTBEHHYIO BHYTPEHHIOIO
TpaHchopmaIuio.

— C ydyeToM «aToMH3alMW» 3arajga, KOTOPHIM BMECTO MOOWIM3AIMK CHJI Ha
AMOXAIIbHOM HCTOPUYECKOM pyOexe a0 CuX Top NpeOblBaeT B HHUPBAHE OT KPYIICHUS
coserckoro Omoka m CCCP, m orcyrctBusi y Poccum DOIDKHOTO SKOHOMHYECKOTO Oaszmca
(cm. Tabn. 1), aKTHBHO-IparMaTHYEeCKON BHEIIHEW TOJMTHKKA W TIPETCH3WH Ha MHPOBOE
BEPXOBEHCTBO, MOYKHO TIPOTHO3MPOBATh 3aKOHOMEpPHOE BO3HUKHOBEHHE B Oirpkaiiem
OyIylieM KHTACLEHTPUYHOM CHCTeMBbl MEXIYHapogHOro mopsaka. B pamkax Tperbero
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r100aTbHOTO WHTETPAIMOHHOTO IHMKJIAa MHPOBOE JIMIEPCTBO BIepBbie 3a mociennue 500 ner,
BIIOJTHE BEPOSITHO, YHACT 3a Mpeaesbl ri00anbHoro 3amnaaa, U 3TOT IEPHOJ] UCTOPUH 3aCITYKUT
obo3Hauenune kak Pax Sinica. Xots, [lekuH BBIHYXICH OyAeT elle MPeUIOKUTh MUPY CBOM
«IUBUJIU3ALMOHHBIN TTPOEKT.

— PesynbraThl uccnenoBaHus COIEpHkKaAT LEHHBIA KOHCTPYKTUB sl Poccuu u apyrux
CTpaH, MIMYIIMX 0a3y JUIs CBOETO «startupy» WiIu MPETEHAYIOIIMX Ha BXOXKICHUE B KIIyO MHUPOBOM
amutel. OmbiT Kurtas MokerT OBITh MOJNIE3CH TpU pa3paboTKe HAIMOHATIBHBIX MPOTpaMM
YCKOPEHHOT0 COLHMAIIBHO-3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS, MPUHLMIIOB PETYJUPOBAHUS PAZBUTHUSA
OTJICITBHBIX OTPACICH XO3SCTBA, MOAXOI0B K (POPMHUPOBAHUIO MOIIHOTO OJIOKa MATEPUHCKHX
THK, mist cOBEpIIEHCTBOBAHUS HCIIOJb30BAHUS MEXAHU3MOB «MSTKOW CHJIBI» M 110 MHOTUM
JIPYTUM HaIlpaBJICHUSIM.

— Bce ynomsiHyTOE akTyanmusupyer wusydyenue Kwurtas, nemaeT ero ecrecTBEHHbIM
1 0c000 3HAYMMBIM OOBEKTOM TIO3HAHHS JIJIsi TeorpadoB-MUPOXO3TUCTBEHHUKOB U reorpados-
KUTaeBEJOB, a COIMAIbHO-DKOHOMHYECKYI0 Teorpaduio B I1EJIOM BBIIBHUTAaeT B KaueCTBE
LHEHTPAJIbHOTO MHTErPallMOHHOIO 3B€HA MPU MPOBEACHUN MEKIUCIUIUIMHAPHBIX HCCIIEA0BaHUM
SBOJIIOIMH MECTa CTPAH-TUTAHTOB B INI00ATU3UPYIOIIEMCS. MUDE.
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ON THE WAY TO THE PAX SINICA
N.A. Sluka, T.Kh. Tkachenko

Lomonosov Moscow State University, Faculty of Geography,
Department of Geography of World Economy,
119991, Russia, Moscow, Leninskie Gory, 1

On the basis of the synthesis of country and world economic approaches, the conditions,
factors and prerequisites for the rise of China in the international community and its
transformation into a "world factory” in the second global integration cycle are analyzed.
Changes in the country's positioning in key geo-economic structures and flows are assessed. It is
noted that the™ Chinese factor "has an increasingly significant impact on the development of not
only global markets, but also modern world political processes through the widespread use
of"soft power" tools. It is expected that the implementation of the new strategy of China, passing
inspection on the basis of the global project "One belt and one road" will lead to a fundamental
transformation of the architecture of world order and global integration of the third cycle may
receive the name Pax Sinica.

Key words: world economy, spatial structure, global integration cycles, China, Pax
Sinica.
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MHHOBAIIMA U TEXHOJIOT'UU / INNOVATION AND TECHNOLOGY

ITPOBJIEMATHUKA YIIPABJIEHUA KOMIIETEHLIUAMHA
B BBICOKOTEXHOJIOTUYECKOM OTPACJIA

Anexcanop Heanosuu Kawupun®,
Anexcanop Cepzeesuu Cemenog?

Ha COBPEMEHRHOM omane OOHOU U3 KII0YesblX meH()th;uﬁ 68 6bICOKOMEXHONI02UYHbIX
ompaciiax Ae6AAencs noebluleHUe KOHKypeHWIOCI’lOCO6HOCWlM Ha Meofcdyﬁapodelx PBIHKAX
6blnyCKa€M0uv npodykuuu 3a cyem COB6EpULeHCmMe08AHUA CcUCmembl YNnpaeileHUusl 3HAHUAMU,
ynpaejeHusl KOMNnemeHyuimu. ﬂaHHaﬂ l’lp06.7l€.7|/la 0cobenHo akmyajlibHa onsl  MAuuHo-
cmpoumeﬂbHoﬁ ompaciu, Komopdas A6JAEenci Haubosee qygcmeumeﬂbﬂozi KO 6CAKO20 pOOCl
USMEHEHUAM, H06066606H1/l}1ﬂ/t, UHHOBAUUAM. B cmamve pacemompenvl pas3iiuiHble nooxoovl K
onpedeﬂeHuio NOHAMUA «KOMnemeHuyuuy, a makoice 0b03HaYeHbl KIloYesble meHdeHuuu 6
HAYKOEMKUX ompaciisix.

Knrouesvie cnosa: xomnemenyuu, mooeib OMKPbIMbIX UHHOBAYUL, MAWUHOCMPOCHUE,
HAyKoemKue Ompaciu npoMbluiIeHHOCmUY, 6a306as Kageopa, cmpameuyeckas akademuieckas
eouHuyda.

JEL koowi: D23, D24, D8O0.
BBenenne

B ycrnoBusix 060CTpeHHsT KOHKYPEHIIMH Ha PBIHKAaX a3uaTcKux cTpaH u ctpan BPUKC
B HACTOsIEe BpeMst M HecTabuiabHOCTH BHemmHed cpensl (Shkvarya, Grigorenko, Strygin,
Rusakovich, Shilina 2016), ¢yHmamenToM IS CcO3JaHHS YCTOWYHMBOTO KOHKYPEHTHOTO
NPEUMYIIECTBA CTAHOBSITCSA KOMIIETECHIIMH KOMITAHMH, KOTOPbIE 3aKJIIOYAIOTCS B TEXHOJOTHSIX,
3HaHMSX, HOY-Xay W HWHTEPUPOBAHHBIC B OPraHU3AI[HOHHBIE CHCTEMbl U OHM3HEC MPOIECCHI.
Baxueiime#t 3amadeil [ KOMIIAHHM CTAHOBUTCS BBISBICHUE «KIIOYEBBIX KOMITETECHIIHID
U BEIpA0OTKA MyTeH MX JAIbHEWUIIEro pa3sBUTHs, YUMTHIBAasS W3MEHEHHs BO BHEIIHEH Cpele W B
COOTBETCTBUH CO CTPATErMYECKUMH LEIIMHU KOMITAHUH U PHIHKA.

KiroueBble KOMIIETEHIIMM KOMITAHHH TIPEIOCTABISIOT BO3MOXKHOCTE OOBEIUHATE MEKIY
co00il BCe KOMIIOHEHTHI OHW3HECA, W OJHOBPEMEHHO CIIOCOOCTBYIOT DPa3BUTHIO HOBBIX
HanpasieHni OusHeca (JIUINL B OINpPENEIEHHOW Mepe, MOCKOJIBKY HWHOTAA Ui OOHOBJIEHUS
KOMITAaHWH HYXKHbI IPHHIUIIAAILHO HOBBIE 3HaHMs M yMmeHus ). HanGosee yactoe mprMeHEHHE

! KamupuH AJZEKCClHap Heanosuu — KaHAUJAT SKOHOMHUYECKHX HAayK, 3aMCCTHUTCIIb

npejceaarens HaydyHO-TEXHHMYECKOro coBeTa, l'ocynapctBeHHas kopropauus «Poctex» T.
Mockga, Poccust, e-mail: kashirin_ai@pfur.ru,

2 Cemenoe Anexcandp Cepeeesuy — KanauaaT GU3MKO-MATEMATHUECKUX HAyK, TeHEpabHbIIl
mupektop Venture Consulting Group, r. Mocksa, Poccusi, e-mail: semenov.venture@mail.ru
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KITIOYEBBIX KOMITETEHIMI Ha MpaKTHUKE BJeueT 3a coOO0M MX OOoJbllee pa3BUTHE U YIydIlICHHE.
CrienoBaTebHO, KIIFOUEBBIE KOMIETEHIMHM HE W3HAIIMBAKOTCS, OJHAKO TE€ KOMIIETEHLNH,
KOTOpbIE€ IEPECTAOT NPUMEHATh, ycTapeBaroT. KiroueBble KOMIIETEHIIMM KOMIIAHUM — 3TO
YHUKQJIbHbIE KOMIIETEHLUH, KOTOPBIE CI0XHO BOCHPOU3BECTU, CKONUPOBATH WM 3aMECTUTb,
KOTOpPBIE CO3JAI0T OCHOBY YCTOMYMBOIO KOHKYPEHTHOI'O IPEMMYILECTBA Ha JOJIMH IEPUOLI
U ONPEEISAIOT HHIUBUIYabHYIO MOJIENb OM3Heca.

[Tepeunciium moaXo0Abl YIpaBieHUs OpraHu3aluei (KoMIaHue), KoTopble OCHOBaHbI HA
MOHATHH KIIFOUEBBIX KOMITETCHIUN:

* cTa0MIIbHOE KOHKYPEHTHOE NMPEUMYIIECTBO KOMITAHUH 3aKJII0UAeTCs HE B €€ MPOIYKTax,
a B KJIIOYEBBIX KOMIIETCHIMSIX. SIBHbIE HCTOYHHUKH IPEUMYILIECTB HEOOXOJMMO HCKATh B
CIIOCOOHOCTH MEHEI)KMEHTa KOHCOJIMIUPOBATH HMMEIOLIMECS TEXHOJIOTHH, MPOU3BOIACTBEHHbIE
HaBbIKK M OMNBIT B KOMIIETCHIMH, I[O3BOJIIONINE KOMIAHUM OBICTPO aJanTHPOBATHCS
K MEHSIOLIUMCS BO3MOKHOCTSIM;

* KJIFOUEBbIC KOMIIETEHIIUU KOMITAHUU JIEKaT B OCHOBE OoJjiee YeM OJHOTO ee MPOAYKTa,
BIUSIOT Ha JEATEIbHOCTh OoJiee ueM oOJHOM OusHec-equHUIBL. [IpuMepsl KIIOUEBBIX
KoMIeTeHImii: «Huawei» — munmnaTiopusaims, «Canon» — KOMOWHAIMSA TOYHONH MEXaHHKH,
ONTHUKHU U MHUKPOIIEKTpoHHKH, Honda — skcnepTtusa B obnactu asurareneit, BP — norucruka
He(TENPOAYKTOB;

* TIOHATHE KJIOYEBBIX KOMIIETCHUMU MPEANOJaraeT, 4YTo KpynHas KOMIIaHUs
C IUBU3UOHAIIBHOM  CTPYKTYpOM  JOJDKHA  pacCcMaTpUBaTbCi HE KAk  COBOKYITHOCTb
CTpaTeruueckux OM3HEC-€AMHMUII, HO KaK Ha0Op KOMIETEHLIMH, HE 0043aTeIbHO OTHOCSIIMXCS K
OIHOMY W3 HampaBieHui. MHbIMEH cioBamu, HpHU BbIIEICHUM OW3HEC-EIMHUILl CO3JAI0TCS
YCIOBHS JUIA TPUJIOKEHUS dS(PQPEKTUBHBIX HWHHOBALMA TMPUMEHHUTEIFHO K KOHKPETHBIM
MPOAYKTOBBIM pPBIHKaM, HO TPU 5TOM B paMKax C(HOKYCHPOBAaHHBIX HAIPAaBICHUU MOTYT
OTPAaHUYMBATHCS BO3MOXKHOCTH pa3BUTUS HOBBIX KommeTeHUM. KoMmMmaHuum ¢ KeCTKUMHU
TpaHULIaMUd  MEXAy OW3Hec-eAMHHIIAMH  XapaKTEepHU3YyIOTCs  CTpaTeruei  yriyOleHus
KOMIIETEHIINI BHYTPH KaXKJ10i OM3HEC-€AMHMUIIBI, TOT/1a KaK KOMITAHUU ¢ THOKMMU BHYTPEHHUMU
TpaHUIIaMU aCCOIMUPYIOTCS CO CTpaTeruel, OCHOBAHHOM Ha 00IIeM paclIMpeHUH KOMIIETEeHIIHA
U X THOKOU peaioKalluu;

* OIpEIENICHUE W PA3BUTHUE KIKOYEBBIX KOMIIETEHUMA KOMIIAHUM 3aBUCUT OT €€
CTpaTeruyuecKux Leyiel, OnpelesiomX «KapTy OyayIieroy.

PaznuyHble NOAX0AbI K KOHKypeHTHOﬁ crparerum

M. Iloptep naer omucaHue KOHKYPEHTHOH CTpaTerud B BUIE KOMOMHAIUM Lejel
(pe3ynpTaToOB), KOTOPBIE TMpeclenyeT MPeanpusiTHe, W CpeAcTB (METOIOB), TpPU TOMOIIH
KOTOPBIX MpeNNpusTHe coOupaeTcs ux A0CTUYb. JJaHHBIM KOMOMHALIMSAM aBTOP JaeT Ha3bIBaHUE
«KOJIeCO KOHKYPEHTHOHM CTpaTerum» W paccMaTpHBaeT B KaueCTBE CPEJCTBA Hauboyiee CKATOro
0TOOpaKeHHsI KITFOUEBBIX aCIIEKTOB KOHKYPEHTHOM cTpareruu npeanpustus (Porter, 1998).

Cornacho omnpenenenuto M. Iloprepa, ock Kojeca — 3TO LEAH OPEANPUATHS, a UMEHHO
olmiee ompeAeleHHe €ro KOHKYPEHTHBIX HAMEpPEHUH M KOHKPETHBIX SKOHOMUYECKHX U
HEOKOHOMUYECKHX 33/1a4, CITUIIBI KoJieca MPECTABISAIOT c000i OCHOBHBIE HANIPaBIICHUS JI€IOBOM
MOJUTUKU MPEIIPUATHS, ¢ TIOMOIIBI0 KOTOPhIX OHO CTPEMHUTCS JIOCTUYb CBOMX Ileneil. BaxHo,
yTOOBI CITUIIBI (METO/IBI) Opaii CBOE HA4aJlo M3 IEeHTpa (1enei) u ObUTH CBS3aHBI IPYT C APYTOM,
B [IPOTUBHOM CIIydae Koyieco He OyJIeT KaTUThCA. YUeHbIH MOJaraeT, YTo MoJ KaX/IbIM ITyHKTOM
CXEMBbl JOJDKHO pacrojaraTbCs KpaTKOE€ ONMHCAHME KIIFOYEBBIX MOMEHTOB JI€JIOBOM IOJIMTUKU
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ucxons u3 chepbl MPOU3BOJCTBA M JIEATEILHOCTH KOMIIAHWHU, U B 3aBUCUMOCTH OT XapakTepa
OusHeca (GOPMYJTUPOBKH KJIIOUEBBIX HAIPABICHUUN JIETIOBOM IMOJMTHKHA MOTYT OBITH OOJiee WMIH
MeHee cnernuduunapl. Korma kiroueBble HAMpaBJICHHS JIEJIOBOM TMOJMTHKU CHOPMYIUPOBAHBI,
OHM U TMPEACTABISAIOT COOOM KOHIICMIMIO CTPaTerWH, KOTOpas MOXKET HCIOJIb30BaThCs
B KaUECTBE PYKOBOJICTBA, KOTOPOE OYAET OMPELNATh Bce TOBEACHUE (DUPMBL.

M. IlopTep akmeHTHpyeT BHUMAaHUE Ha TOM OOCTOSATENbCTBE, YTO B OOIIEM BHJE
dbopMylIMpoBaHHE KOHKYPEHTHOW CTpPaTEerHMH COMPSHKCHO C PACCMOTPEHHUEM KITFOYEBBIX
($akTOpOB, KOTOPBIE ONMPEACTSIOT TPAHUIBI BOZMOXKHOCTEH YCIIEIIHBIX KOMITAaHUH.

Pe3ynbpTaThl MpOBENEHHBIX HCCICIOBAHUN IO3BONIMIIN YYCHOMY JaTh (POPMYIUPOBKY
COOCTBEHHOTO OMNPENEICHHSI CTPATETUU KOHKYPEHTHOW OOpBOBI, MO KOTOPOH OH MOHHMMAET
OOOpPOHHTENIbHBIE WJIM HACTylaTelbHbIC ICHCTBUS, KOTOpPHIC HAIPaBJICHBI Ha JIOCTHIKECHUE
MPOYHBIX TO3WIMKA B OTpPaAci, Ha YCICIIHOE MPEOJOJCHUE ISTH KOHKYPEHTHBIX CHII M,
CJIeI0BaTeNbHO, Ha TONyueHue 0oJiee BHICOKMX JI0XOA0B OT MHBecTUlIMHA. He cMOTps Ha TO, 4TO
M. Iloprep mpu3HaeT, YTO KOMIIAHMH HPOJEMOHCTPUPOBAIM MHOIroo0Opa3ue Ccroco0oB
JOCTHIKEHUSI 9TOM 1eNM, OH HAcTauBaeT Ha TOM, YTO IMPEB30OWTH JIPYrHe KOMIIAHUU MOKHO
TOJIBKO TpPHU TMOMOIIM TPEX BHYTPEHHE HEMPOTHBOPEUMBBIX M YCHEIIHBIX KOHKYPEHTHBIX
CTpaTeTuii: JOCTH)KCHHE aOCOJIIOTHOTO JIMAEPCTBA B HM3JACpXKKaX, auddepeHuuanus u
dbokycupoBaHue. ITOMYy MyTH YK€ JABHO CIEIYIOT SIMOHCKWE KOMIIAHUHM, U 1O HEMY YXKe
HAYMHAIOT WATH M KUTAWCKHE, U HWHIUWCKHE (MMOCTENEHHO OTXOJs OT JeHIeBOM COOpKHU
U ayTCOPCUHTA).

M. Iloprep cuuTaer, 4YTO JAAaHHBIE CTPATETMM — OTO TPU B BBICIIEH CTEIEHHU
JKU3HECIIOCOOHBIC TOJXOJa MPOTUBOACUCTBHS KOHKYPCHTHBIM CHJIAM, TIpH 3TOM OH
MpEeAyNpPEeRTACT BCEX PYKOBOIUTENICH KOMIAHUN O TOM, 4TO 3((EeKTUBHEE MPUMEHSTH JIUIIb
OJIMH U3 3TUX M0X070B. COrIacHO MHEHUIO YYEHOTO, HECTIOCOOHOCTH CJIEZIOBAThH JIUIIIH OJJTHOMY
U3 HUX OCTaBHUT YIPABJISIOUIMX U UX KOMIAHUU B MO3ULHUHU «3aCTPSABIIUX TIE-TO IMOCEPEAUHEN
u 0e3 Kakoil-mmbo 060CHOBAaHHOM CTPATErHH.

Opnnako a3maTckue KoMnaHuu nouu aaneie. B nmepuon 1980-x rr. MHOrue smnoHCKue
KOMITAHWM TpeanpuHsiau 1o, 4ro M. [loptep cuutan omnpeneseHHO HEBO3MOXKHBIM,
OJIHOBPEMEHHO MUHUMU3HPOBAIIN U3AEPKKU U ocymiecTBUIN nuddepernuanno. CormacHo ero
TEPMUHOJIOTUU, OHU «3aCTPsUIM T/IE-TO TOCEPEAUHE», HO MPU ATOM HE TOJBKO BBLKHWIM, HO
U TIpEYCIIeNH.

Becomplii Bkiaag B pa3BUTHE B3IVISA0OB Ha KOHKYPEHTHYIO CTPAaTeTUIO TPHUBHECITH
npodeccop CTPaTEruHueckoro U MeKIyHapOJHOT0 MEHEKMeHTa JIOHIOHCKOM IIKOJbl Ou3Heca
[ Xamen wu mpodeccop [el10BOr0 aJAMUHHUCTPUPOBAHUS, KOPIOPATUBHOM CTpaTeruu u
MexayHapoaHoro O6usHeca B Illkome Om3neca Mwuunranckoro ynuBepcutera K. K. Ilpaxanan
(06a — asmarckoro mpoucxoxaenus). B centsope 1994 r. uccnenosarenu omyO0IMKOBaIN KHATY
«Competing for the Future», B KOTOpo#l yTBep:Kaaaw, 4TO BMECTO TOTO, YTOOBI IyMaTh
0 KOMITaHUHU KaK O COBOKYITHOCTU MPEANPUATHH, YIIPABISIOMINE TOJDKHBI HAYaTh BOCIIPUHUMATH
€€ KaK COoueTaHHe KIIOYEBBIX, OA3UCHBIX KOMIETECHIIHMA, T.€. HABBIKOB, YMEHUU M TEXHOIOTHUH,
KOTOpBIC MO3BOJIAIOT KOMITAHUH MPEOCTaBIIATh Oara nmotpedburensm (Hamel, Prahalad, 1994).
I Xamen u K. K. I[Ipaxanag cuuTaroT, 4TO NEPCIEKTUBHOCTb NPEANPUSATUS ONPEAEISIETCS
MPEBOCXOJCTBOM HE HAa COBPEMEHHBIX, a Ha OyIymuX pbBIHKAX H HWMEHYeTCS JTO
WHTEJJIEKTyallbHBIM JTUAepCTBOM. MccnenoBareny yTBEpKIal0T, YTO MOI0OHbBIE PHIHKHU €Ile He
CYIIECTBYIOT, HO UX CIIEyeT MPEJCTABIATh yKE celdac U CTPEMHUTHCS K UX (HOPMHUPOBAHHMIO.

OnHUM W3 BaXXKHEUILMX YCIOBUM MHTEIJIEKTYAJIBHOTO JIMJEPCTBA, 10 MHEHUIO ['. Xamena
u K. K. IIpaxamaga (Hamel, Prahalad, 1994), sBnsercs ymenoe HCHOJb30BaHHE «0a30BBIX
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(YHKIMOHATIBHOCTEH MPOJYKTa» M «KIIOYEBBIX KOMIIETCHIUIY. [IepBoe MOHATHE 03HAUYAET, YTO
JUIS TOTO, YTOOBI MpeABUACTh Oyylee, yIPaBISIOIUM CleayeT He AyMaTh O CYIIECTBYIOIUX
IPOAYKTaxX M yclyrax, a 00s3aTeJIbHO HE00X0MMO HauyaTh PasMbIILIATh O (QYHKIMOHAIBHOCTH
9TUX NPOAYKTOB U yciyr. Bmecro Bompoca «UTo Takoe Ham HMpOAYKT WIM Hama yciayra?,
MEHeKepaM cieayeT 3ajaBaTh Bomnpoc «Kakue LEeHHOCTH WM BBITOAbl JOCTaBISAIOT
NOTPEOUTENSAM  CYIIECTBYIOIIME MPOAYKTHI M yciayru?» 3ajaBUIMCh 3THM  BOIIPOCOM,
yIpaBIsoLMEe 00HAPYKaT MHOKECTBO HOBBIX BO3MOXKHOCTEH /1711 CBOUX MPEAIPUATHH.

I''Xamen wu K. K. Ilpaxanaa, mnpuBoas OoOBACHEHHE CYIIHOCTH  «KJIFOUEBBIX
KOMIIETEHIINI», CYMTAIOT HEOOXOJUMBIM HAJaJUTh KOHTAKT C TpeMs TpyHIaMy COTPYAHUKOB
KOMITAHWU. Y4YEHBIE CUMTAIOT, YTO B IMEPBYIO OuYepeab HEOOXOAWM BKJIAJ MOJIOJABIX JIIOJCH,
IIOCKOJIBKY OHHM JEeJaroT CcTaBKy Ha Oyaymee. OHM OTMEYarOT, YTO «HAAO HOOYIUTH
IPEICTaBIAIOIINX OKoNeHHe X pabOTHUKOB OOMEHSTHCS MBICISAMHU C CEAOBIACBIMU UYJICHAMU
VCIIOJIHUTEIIBHOTO KOMUTETa». BO-BTOpBIX, UCCIIE0OBATENN MIPEAIATral0T UCIOIb30BaTh JIIOACH,
KOTOpbIE HAXOJATCS Ha nepudepur OpraHu3aliM, TaKk KaK «CHOCOOHOCTb K CTPATErMYECKUM
HOBILIECTBaM BO3pacTaeT € KaXIOH MWIEH NPONOPLUUOHATIBHO YJAJIEHHOCTH OT IITad-
KBapTUpb». IMEHHO Ha nepudepun, CKopee BCero, €CTb BO3MOXKHOCTb HAlTH JIt0JIeH, Hauboiee
OTKpPBITBIX MJ€IM H IpoLeccaM, HE COOTBETCTBYIOIIUMM OPTOMOKCAJIBHBIM IPUHLUIIAM
KoMmmaHuu. Takue Ioau 007ajaloT HauOOJBIIMM TBOPYECKUM TOTCHIIMAIOM, ITOCKOIBKY
orpaHnyeHsl MUHUManbHbIMU pecypcamu. Haxonen, I'. Xamen u K. K. IIpaxanax naror coser
BOBJICYD B IPOLIECC KAK MOYKHO 0OJIbIIIE HOBBIX PAOOTHUKOB OpPTraHU3aINH, IIOCKOJIBKY 3TH JIIOIU
BaXXHBI, TAK KaK OHU «I10KA HE POHUKJIIUCH TOCHOJICTBYIOIIMMHU B OTPACIH JOTMaMm.

st o6o3nauenust koukypeHTHou ctpareruu ['. Xamen u K. K. Ilpaxanan BBenu HOBBII
TEPMUH — «CTpaTeTH4ecKas apXUTEKTypa», NMPEANOJO0KUB, YTO MOHSITHE «CTPATETHUYECKOe
IUTAHUPOBAHME» yCTapeso. ABTOPEI KOHCTaTUPYIOT: «CTpaTernyeckasl apXUTeKTypa IMOKa3bIBaeT
OpraHu3aliy, Kakie BO3MOKHOCTH €il He0OX0JMMO HapaliyuBaTh OpsMO ceidac, 3alpochl KaKUX
HOBBIX I'pYMI NOTpeOuTeNe HayaTh MOHUMAaTh HEMEIJICHHO, KaKUe HOBbIE KaHAJIbl U3YUHUTh yKe
CETO/HsI, K KAKUM HOBBIM ITPUOPUTETAM PA3BUTHUS CTPEMUTHCS B HACTOSIIMNA MOMEHT AJIS TOTO,
4TOOBI IepexXBaTUTh OyAayIiee. Borpockl, KOTOphle pelaeT cTpaTernyeckas apXUTeKTypa, 3T0 He
TO, YTO HAJO JeNaTh Il MAaKCUMHU3AI[MH HAIIUX JI0XOJI0B MJIH MOJIy4YEHHS J10JIM Ha PhIHKE CObITa
CYLIECTBYIOILEr0 MPOJyKTa. DTO BOINPOCHl O TOM, YTO HAJI0 CHENaTh YK€ CEerojHs, 4TOObI
MOJIFOTOBUTHCS K OBJIAJICHUIO 3HAUUTEIBHOMN JI0JIeH OyIyIIHMX JOXOJI0B Ha apeHEe BO3HUKAIOIINX
BO3MOXKHOCTEI». B UTOre moaxoj K MCCI€AOBAHHUIO KOHKYPEHTHOH CTpaTeruu, KOTOPbI ObLI
npemoxed I'. Xamenom u K. K. Ilpaxanagom, ctan uMeHOBaThCS KOHIENIMEH (popMUpOBaHUs
PBIHOYHOTO IIPOCTPAHCTBA.

JIOCTOMHCTBO JaHHOM TEOPUU COCTOUT B YTBEP)KICHHH, YTO IMPOU3BOACTBO — 3TO
nuHaMuuHOe aBMkeHue B Oymaymee. CormacHo muenmio I'. Xamena u K. K. IIpaxanana, ObITh
BTOPbIM WJIM TPETBUM B OTpPAciM HE TaK BBITOJHO, KaK CUMTAIOCh paHee. OHU MONBITAINCH
HalpaBUTh B JIMAEPH Jake HeOONbIINe KOMIIAHWHU, MPU3bIBas MOOEKIaTh «HE pecypcami, a
YMEHHEM.

Marpuua yHUKAJIbHBIX KOMIIETEHIM I
B xadectBe MNpPaKTUYECKOr0 MHCTPYMEHTA ONMCAHUS KOMIIETEHUMHA Mbl IIPEIaracM

UCTIOJIB30BaTh MATPHIy YHHKAJIbHBIX KOMIETEHIUH (OpraHuvecKue M HEOPraHWYECKHE
kommereniyn) (Kamupun, Cemenos u ap., 2016).
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JItoGast coBpeMEHHAas KOPHOpALUs, OCYIIECTBISIOMAS CBOIO JIEATEIBHOCTH HA
BBICOKOTEXHOJIOTHUECKMX PBIHKAX, HYXXJAaeTcs B aJalTHPOBAHHBIX K HBIHEIIHUM TEeMIIaM
pa3BUTUS MHCTPYMEHTaX M MexaHum3MaxX. K HMM MOXHO OTHECTH METOJOJIOTHIO OOHOBIICHUS
«KITIOYEBBIX KOMIICTEHIHI», CO3/1aHHE LIEHTPOB MOIICPIKKU «HEOPTaHMYECKHX KOMITCTECHIIHI»
(OpMEHTHpPOBAHHBIX Ha CO3/aHHE HOBBIX «KJIIOUEBBIX KOMIIETCHIMI») M TNPAKTHYECKUE
MEXaHU3Mbl «OTKPBITBIX WHHOBAIMI», a TaK)KE€ MHCTPYMEHTBI, 00ECIIEUNBAIOIINE YCKOPEHHBIN
Ha0Op M pa3BUTHE HOBBIX KOMIIETCHLMH Ha OCHOBE TECHOTO B3aUMOJCHCTBUS C PBHIHKOM U
NOJy4YeHHUsI OT Hero oOpaTHOH cBsi3u. [ 3((eKTHBHOTO MPUHATHS pEIICHUS O Pa3BUTUU TON
WIA WHOH KOMIETEHUIMH W s BbIOOpa (OPMBI HCIOIB30BAaHMA TOJXO0/MA «OTKPBITHIX
WHHOBAIMI» NpPUMEHSETCs MaTpulla KOMIIETCHIMH, T.€. pa30MBKa BCEro MOIMHOXECTBa
KOMITCTEHIIM WHHOBAIIMOHHOTO OJIOKAa, W HE TOJIBKO HAa OPraHUYECKHEe W HEOPraHW4ecKue
KOMITCTEHIIHH.

Tabnuna 1.
CpaBHUTEIIbHASI XapaKTEPUCTUKA OPIrAHMYECKUX U HEOPTaHUUECKUX KOMIIETEHIINI
Kpumepuu Opzanuueckue Heopzanuueckue
Komnerennuu | Pa3zButne Tekymux Pa3Butue u npuoOpereHre HOBBIX
«KJIIOYEBBIX KOMIIETCHIINI») | KOMIIETCHIINN
Hcrounnk M cTOYHHKOM BBICTYIIAET Hapsiny ¢ BHyTpeHHUMH KOMIIETEHIUAMHU
caMa KOMIIaHus AKTHBHO ITPUBJIEKAIOTCSI KOMIIETEHLIUH C
pBIHKA
Cpoku Kparkue PaccmoTrpenue npoeKToB pa3BUTHUSA
OKyIIa€MOCTH KOMIIETEHIIUH CO CpeAHE- U JOJITOCPOYHBIMU
pa3BuUTHUA MIEPCIEKTUBAMH BBIXOJ]a HA OKYIIAEMOCTb
Kpurepun Kectkue puHaHCOBBIC Hapsiny ¢ dunancamu, onpenensronryro poib
MPUHSATHUSA KPUTEpPUU IPUHATHUS pEelIaroT PEIHOYHBIE IEPCIIEKTUBBI Yepe3
peLIeHus o peLIeHnt HECKOJIBKO JIET U CYLIECTBYIOIIUE
pa3BUTUHU TEXHOJIOTUYECKHUE TPEHIbI

HcTOoYHHK: COCTaBIEHO aABTOpaMHU.

Kputepuu pasneneHuss KOMIETEHIMH Ha «OPraHUYECKUE» U «HEOPraHMUECKUE» MOTYT
ObITh CBOMMHM JJISi K&KJOW KOpPHOpalMH, OAHAKO OHHU JIOJDKHBI OMHUPATbCcs HE TOJBKO Ha
KpaTKOCpOuHble (UHAHCOBBIE NPUOPUTETHI, HO M HA TEXHOJOIMYECKUH naHamadr u
JONTOCPOYHYIO  CcTparernio. /[l HEOpraHWYecKMX KOMIETEHIMH TIOCIIeHEee SBISIETCS
OTTIPEICTISFOIIIVIM.

HaHHI—;IfI HHCTPYMCHT MOXCET OLITh BECbMa AKTYAJIbHBIM [JI1 a3HaTCKUX KOMHaHHﬁ,
MOCKOJIbKY MHOTME€ U3 HHUX CJIEAYIOT SIOHO-KOpeHCKoMy nyTH (n3aifbarty, ueboiu),
cocpeoTaunBasi y ce0si MHOXKECTBO OM3HEC-eIMHUL, TPy, JabopaTopHii, LIEHTPOB pa3paboTOK
M0 IUPOKOMY CIIEKTpY HampaBjieHui. B pesynpraTe MMEIOTCS AyOmupyromue KOMIETEHIINH,
KOMIICTCHIMH, IPEBpallaltOMUeCsds B HCOPraHUYCCKHUE II0 XOJYy pa3BHUTHUA TIPOU3BOJCTB,
noTpeOHOCTh B JAMBEPCU(UIIMPOBAHHOM Ha0Ope HOBBIX KOMIIETeHLHH. B 3ToM KOHTekcTe
yHOPSIOYEHHE KOMIIETEHIIMHA JIOJDKHO CTaTh ITOCTOSIHHBIM IPOIIECCOM, HEMBICIUMBIM 0€3
UCIIOJIb30BaHUS! HHCTPYMEHTOB KJIACCH(DHUKAIUH.
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LES NOUVEAUX ESPACES DE L’INNOVATION DANS LA VILLE
CONTEMPORAINE: INTERACTIONS ENTRE LA RECHERCHE
UNIVERSITAIRE, LES ENTREPRISES ET LE TERRITOIRE

Florence Hénon'

L’article analyse certains aspects de l'innovation concernant l’espace (makerspace) dans
la ville d’aujourd'hui, en particulier dans les espaces de production qui forment les clusters
comme pole de compétitivite. Auteur met en lumiere les interactions entre la recherche
universitaire, les entreprises et le territoire.

Le mot clef (Key Words): espaces, innovation, interactions, cluster, makerspace.

JEL-codes: D23, D24, D80.

Pour construire une société des saviors ((UNESCO, 2005), le rapprochement entre les
universités, les entreprises et les acteurs territoriaux a été nécessaire et il existe en France, méme
s’il n’est pas toujours aisé, s’il reste complexe a certains niveaux et s’il n’est pas uniforme d’une
région a ’autre, d’un pays a ’autre. Les universités sont, au sens large, de véritables acteurs
territoriaux et donc elles sont, elles aussi, garantes de la cohésion spatiale et sociale. Avec la loi
LRU de 2007 (Loi relative aux libertés et Responsabilités des Universités, 2007), les universités
frangaises dialoguent davantage avec les auteurs de leur territoire pour favoriser des partenariats
multiples, I’émergence de nouveaux questionnements scientifiques, de nouvelles pratiques et
contribuent de la sorte, a la co-construction de la société des savoirs. Cette derniére inclut les
notions de partage, de transmission des savoirs, des connaissances, de construits subjectifs et
collectives (Benmahdi, 2012) et de valeurs communes. Il faut donc, pour les territoires, trouver
des formes d’interactions, de valorisation, d’intervention pour la recherche universitaire et les
formations, répondant aux besoins et attentes des entreprises, des collectivités, du territoire. De
leur coté, les universités doivent élargir leur zone d’influence et d’attractivité économique
(hinterland) pour accroitre et diversifier «quantitativement et qualitativement leurs missions de
formation, de recherche, de transfert et de contribution a 1’innovation sous toutes ses formes»
(UNESCO, 2005.).

Les villes, comme les territoires sont des lieux d’échanges et de collaborations de biens et
de savoirs. La ville contemporaine, appelée aussi, ville intelligente laisse place, entre autre, a
I’innovation, a I’expérimentation, a la créativité mais aussi a la solidarité et au partage. Le
citoyen, le politique et les usagers se rencontrent donc dans de nouveaux espaces dédiés a
I’innovation. Depuis la fin des années 90, le nombre de villes engagées dans 1’innovation a
augmenté considérablement. De la transition post-industrielle a la requalification de zones
urbaines en friche en passant par la mutation des acteurs chargés de la gestion de 1’innovation
territoriale, les nouveaux espaces de I’innovation répondent aux problématiques sociales,

! Florence Hénon — professor, MCF SIC 71%™ section, MICA-COS EA 4426 Bordeaux 3,
Université d’Orléans.
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économiques et sociétales et ils dynamisent 1’espace public, 1’identité territoriale. Aujourd’hui,
un €écosystéme innovant trouve place dans le tissu urbain et rassemble des personnes aux intéréts
différents, qui non seulement ne se seraient pas rencontrées auparavant, mais en plus, travaillent
ensemble et prennent du plaisir. Nous sommes totalement dans la sérendipité, c’est-a-dire cette
rencontre heureuse et improbable entre des citoyens ayant des compétences diverses. Fablab,
hackerspace, Barcamp, Hackaton, cité de 1’innovation, cluster et autres espaces d’innovation se
sont installées dans le paysage urbain et répondent a I’expression de la politique d’innovation
territoriale. Les urbanistes et géographes parlent d’ailleurs, d’un point de vue conceptuel, d’une
théorie urbaine qui fait le lien entre le potentiel créatif d’une population et 1’innovation
nécessaire au développement économique d’un bassin d’emploi. Dans cette communication,
nous nous intéressons uniquement a certains espaces d’innovation collaborative, plus
précisément aux espaces du faire (makerspace) et aux podles de compétitivité, clusters. Les
industries créatives® ne seront pas abordées, méme si elles occupent une place importante et
reconnue dans les villes innovantes. De plus, une mise en lumiére sur les interactions entre la
recherche universitaire, les entreprises et le territoire sera réalisée, faisant suite au cadre
théorique qui délimitera les orientations de notre travail et ’utilisation des concepts sélectionnés.

Les objectifs de notre communication sont: définir ces nouveaux lieux urbains
d’innovation, leurs objectifs et leurs rdles; comprendre et déterminer les interactions recherche-
entreprise-territoire a travers ces nouveaux lieux urbains d’innovation, I’ancrage territorial et
pourquoi ces interactions existent et réussissent; montrer le réle que joue sur un méme territoire,
le monde de la recherche universitaire et les entreprises, réunis autour d’une méme thématique et
d’une zone géographique précise, la région Centre et Val de Loire.

Notre ¢tude se fonde a partir des travaux de recherche, des théories et de la littérature en
Sciences de I’Information et de la Communication, en Sciences Humaines et Sociales et en
Sciences Economiques. Cette transdisciplinarité est volontaire car enrichissante et elle ne nuit en
rien a notre travail.

Nous avons, volontairement choisi des exemples qui ne relévent pas des deux mémes
espaces économiques: 1’un est régi par la compétitivité (pdle et cluster), ’autre par le bénévolat
(hackerspace). La présence de ces deux cas pratiques, apparemment si opposé€s pourrait paraitre
absurde mais elle releve de la réalité de la ville actuelle et des interactions que nous étudions
aujourd’hui. De plus, nous trouvons des valeurs similaires dans les deux cas: partage, solidarité
et sentiment d’appartenance. Le premier exemple, la Cosmetic Valley, dont le siége se situe a
Chartres est un pole avec lequel nous collaborons depuis 15 ans et le second, plus récent a
Chartres aussi, reléve cependant, d’'une pratique de la communauté des Génie Electrique &
Informatique Industrielle, a laquelle nous appartenons et qui est engagée depuis plusieurs
décennies dans des fablabs et plus récemment dans des hackerspace. Dans cette étude réflexive
mais pas seulement, nous avons réalisé un travail de recherche documentaire, des entretiens avec
les différents acteurs engagés, des visites de terrain et bien-siir expliquer les interactions qui nous
animent depuis bientdt deux décennies.

2 Nous vous renvoyons vers les travaux des chercheurs Bernard Miége, Bernard Stiegler, Franck
Cormerais et autres.
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1. Le cadre conceptuel

Nous donnerons dans cette partie, un cadre théorique a des concepts en évolution
permanente comme 1’intelligence collective, 1’intelligence territoriale, I’innovation, le territoire
innovant, les espaces d’innovation, le cluster et le pdle de compétitivité puis nous expliquerons
les interactions entre la recherche universitaire de notre région, de notre territoire et les
entreprises impliquées dans notre étude.

1.1 L’intelligence collective

Pierre Lévy la définit comme cela: «une intelligence distribuée, sans cesse valorisée,
coordonnée en temps réel, qui aboutit & une mobilisation effective des compétences» (Lévy P.,
1997).

Dans cette définition, 1’auteur insiste sur le fait que I’humain est central. Donc, tous les
individus du collectif sont porteurs de richesse, ont une place et une contribution a apporter au
collectif intelligent. Au-dela du concept d’intelligence collective, nous avons une organisation
sociale qui s’appuie sur les compétences, le savoir et les connaissances. Cela favorise la
puissance, la diversité des formes d’intelligence collective et I’interactivité entre les individus et
leur environnement.

1.2 L’intelligence territorial

Au sein méme de D'intelligence économique (IE), on parle d’intelligence territoriale,
comme d’une déclinaison de la premicre. L’intelligence territoriale (IT) est «un concept nomade
et polysémique (...) qui se situe a la frontiere de nombreuses disciplines (...) transdisciplinaire
(...)» (Pelissier, 2009) que Yann Bertacchini a défini comme: «un processus informationnel et
anthropologique, régulier et continu, initié par des acteurs locaux physiquement présents et/ou
distants qui s’approprient les ressources d’un espace en mobilisant puis en transformant I’énergie
du systeme territorial en capacité¢ de projet. De ce fait, I’intelligence territoriale peut étre
assimilée a la territorialit¢ qui résulte du phénomene d’appropriation des ressources d’un
territoire puis aux transferts des compétences entre les catégories d’acteurs locaux de culture
différente. L’objectif de cette démarche, est de veiller, au sens propre comme au sens figuré, a
doter I’échelon territorial a développer de ce que nous avons nommé le capital formel territorial»
(Bertacchini, 2004).

C’est aussi «un lieu d’émergence d’une nouvelle conception de la gouvernance locale
dans le cadre du développement durable» (Dumas P., 2006).

De cette fagon, le territoire devient un espace de valorisation des ressources et de transfert
de compétences que I'IT s’approprie et que les acteurs se partagent en vue de construire
ensemble.

Dans le cadre des innovations et des interactions recherche-entreprise-territoire de notre
étude, I’IT se situe au niveau du développement endogene du territoire, c’est-a-dire le repérage
des réseaux, leur mise en place par un processus informationnel et communicationnel
(engagement, partage, apprentissage, partenariat, valeurs communicationnelles: identité,
réciprocité, solidarité, sentiment d’appartenance, confiance, échange) et 1’agir ensemble pour
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avancer, réussir et atteindre les objectifs fixés. Les différents acteurs doivent apprendre a se
connaitre pour travailler ensemble et co-construire. Si la proximité des acteurs permet sur un
méme territoire le partage des savoirs et des compétences, elle favorise aussi I’émergence et
I’épanouissement des valeurs SIC, énoncées plus haut. Aussi, des liens forts se tissent de fagon
pérenne et c’est aussi pour cela que le temps, la durée est un 4™ acteur, en quelque sorte. Cela
n’induit pas que les acteurs soient bloqués et coincés a I’intérieur du territoire. Il arrive qu’ils
sortent de cette espace construit pour chercher d’autres compétences, d’autres collaborations, au-
dela de la communication organisationnelle externe de chaque établissement.

Nous nous attarderons sur deux grands axes: un cadre théorique qui délimitera les
orientations de notre travail puis une mise en lumicre des interactions entre la recherche
universitaire, les entreprises et le territoire.

1.3 L’innovation

Pour parler de I’innovation, il est nécessaire de balayer rapidement les différentes
approches et de donner un cadre conceptuel et méthodologique aux innovations, qui relévent
pour nous, d’une co-construction mélant des acteurs différents: institutionnels (territoire,
université, finances, organismes publics), privés (entreprises, finances, organismes priveés)
citoyens et usagers. De cette maniere, on passe de I’individuel au collectif, de 1’objectif au
subjectif. Pour cela, nous nous référons a des communications de chercheurs reconnus comme
Flichy, Mieége et Badillo pour les SIC, Schumpeter, Trott, Wiener, Lazarsfeld, 1’école Palo Alto,
et Porter pour les SHS, SE et en management. On sait aujourd’hui que le concept d’innovation a
longtemps été restreint aux technologies, a la technique jusqu’aux années 1990. A partir de cette
période, on a commencé tout doucement a s’intéresser aux incidences du social et plus
récemment a celles liées a I’information et la communication, notamment par I’intermédiaire des
TIC et du numérique. Nous avons retenu trois grandes approches: mécanique et linéaire,
systémique et communicationnelle et enfin le modele des réseaux qui correspond le mieux a
notre étude. La premiére est inspirée des travaux de Shannon, centrée sur I’émetteur et percevant
les récepteurs comme passifs. Les économistes parlent du modele de «technology push» ou
I’innovation est totalement dépendante des politiques industrielles et scientifiques: «cCes
approches mécanistes congoivent l'entreprise, le management, 1'innovation de fagon top-down
comme dans le modéle communicationnel «E-C-R» (émission, communication, réception). (...)
les consommateurs et les usagers sont considérés comme des récepteurs passifs» (Badillo P.-Y.,
2013).

La seconde approche intégre les dimensions communication-relation et sociale et le
modele «demand pull» ou «market pull» met le consommateur a I’honneur. C’est Schmookler
qui le développe puis les travaux de Wiener élargissent la notion de feedback et Lazarsfeld
complete en mettant en exergue 1’importance du contexte. Il y a donc une réelle rupture avec
I’approche mécaniste et lin€aire. La rétroaction est prise en compte, ce qui caractérise la place de
I’interactivité dans I’innovation pour la premiere fois.

«Le processus d'innovation peut étre pens¢ comme un ensemble de chemins de
communication a travers lesquelles la connaissance est transférée» (Trott P., 2008).
«Establishment of required organizational structure, aimed at supporting of the process of
acquisition, implementation, and distribution of research and development results involving all
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participants of the innovative process, i.e. government, science, educational institutions, and
business leads to improvement of transfer of technology efficiency» (Solovieva Y. et al., 2017).

Cette seconde approche a donné naissance a une troisieme, celle du modele des réseaux
que les économistes, sociologues et spécialistes du management utilisent.

«ll existe des formes de sociabilit¢ plus ou moins influentes sur la diffusion
d'innovations: elles sont liées au degré d'appartenance a des réseaux sociaux (...) Dans tous les
cas les réseaux représentent en quelque sorte 'architecture sociale informelle sur laquelle repose
le développement d'une innovation» (Alter N., 2010). C’est donc la nature des interactions
sociales et la mise en relation des différents acteurs de I’innovation qui dominent. Porter,
spécialiste du concept des clusters développe la notion d’écosystéme de 1’innovation, repris
aujourd’hui par tous les clusters et poles de compétitivit¢é du monde. Cette derniére approche
met 1’accent sur I’interdisciplinarité de I’innovation, qui rassemble de nombreux champs de
recherche en SHS et non plus uniquement en sciences et techniques. On peut citer 1’approche
socio-technique de Patrice Flichy qui fait appel a 1’économie, la sociologie, I’histoire et
I’anthropologie; le paradigme de I’ «Open Innovation», en opposition avec la «closed
innovation» du XXeéme siecle et des grands groupes, qui montrent que les idées proviennent a la
fois de I’extérieur et de I’intérieur et que I’open innovation est un levier, créateur de valeur pour
les PME innovantes (Chesbrough H.W., 2006). Bernard Miége a mis en évidence les dimensions
informationnelles et communicationnelles des techniques et avec Dominique Vinck, «la co-
construction du technique et du social», ¢’est-a-dire I’enracinement social des technologies de
I’information et la communication (Mi¢ge B., 2007).

Dans les exemples de notre étude, nous voyons que les relations, les interactions et
I’interdisciplinarité sont primordiales mais aussi que 1’information et la communication sont
devenues vitales pour I’innovation des clusters et des espaces du faire. Pour ces derniers, nous
ajouterons 1’aspect spatio-temporel de I’innovation puisque nous nous situons dans un territoire
précis, entre 2005 et 2018 et que nous savons que I’innovation n’est pas simultanée. En effet, elle
n’intervient pas partout et elle ne nait pas en méme temps. Certaines conditions sont nécessaires
et relevent a la fois de la volonté individuelle et collective et des interactions recherche-
entreprise-territoire. Dans la pratique, nous constatons qu’il ne suffit pas uniquement de vouloir,
de dire, 1l faut aussi faire et faire ensemble. C’est souvent 13, ou se situent des lenteurs voire des
blocages, malgré une mise en réseau réguliere des acteurs. L’innovation est donc un processus
long, lent et qu’il faut co-construire dans les clusters et poles mais aussi dans les fablabs ou
autres makerspace.

1.4 Le territoire innovant

«Le territoire se définit par ce dont il est capable: un lieu social de proximité se
construisant pour concevoir horizons et projets (...) le territoire, loin d’étre un domaine de repli,
est appelé a étre un espace de relations et d’ouverture instituant sa cohérence propre et son lien
avec le monde. L’effet de proximité (cognitive, institutionnelle, organisationnelle) qui caractérise
le territoire aide a créer la confiance et concourt a la visibilité des enjeux, des initiatives et des
porteurs (...) Lieu de ressources humaines, il devient donc un site privilégié de constitution du
capital social» (Courlet C., 2003).
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Cette dimension symbolique de la définition du territoire nous concerne bien-slir mais
nous mettrons davantage 1’accent sur les interactions et les liens dans le cadre des innovations du
territoire, en tant qu’espace géographique délimité, a savoir la région Centre et Val de Loire.

Les territoires sont a priori tous des espaces géographiques innovants puisqu’ils
accueillent des structures différentes, des équipements, des infrastructures, des services
(entreprises, laboratoires, universités, clusters, poles, incubateurs, organismes de transfert...) et
des citoyens actifs ou non. Dong, ils constituent des écosystémes de I’innovation (Porter, 1998),
qui créent de la richesse, de 1’emploi et participent largement au développement, a I’amélioration
des qualités de la vie et a Iattractivité des territoires. Ces derniers sont concentrés
géographiquement et donc les moyens financiers et humains qu’ils apportent tout au long de la
chaine de I’innovation, le sont aussi. Ils alimentent le processus d’innovation, que le Manuel
d’Oslo de ’OCDE définit de la fagon suivante: «Une innovation est la mise en ceuvre,
I’implémentation d’un produit (bien ou service) ou d’un procédé (de production) nouveau ou
sensiblement amélioré, d’une nouvelle méthode de commercialisation ou d’une nouvelle
méthode organisationnelle dans les pratiques, 1’organisation du lieu de travail ou les relations
extérieures d’une entreprise» (OCDE/Eurosta, 2005).

Cette concentration géographique participe a la réussite de cet engagement des territoires
dans I’innovation. En effet, les activités de R&D et d’innovation nécessitent de nombreux
échanges (physique, numérique et autre) et des compétences spécialisées voire dans certains cas
rares. Elles sont concentrées a proximité des bassins d’emplois. Cela contribue au dynamisme
général de I’innovation et n’induit pas I’absence de relations avec des acteurs a distance.

1.5 Les espaces d’innovation

Les espaces d’innovation dont nous voulons parler ici reléve du concept, encore un peu
flou, de tiers lieux mais nous ne nous développerons que certains d’entre eux, les Makerspace et
les livings labs, qui sont des lieux d’innovation collaboratifs et ouverts. Tout espace peut devenir
porteur d’innovation, a partir du moment ou il rassemble des personnes créatives, qui vont
réfléchir, questionner, émouvoir, s’ indigner et vouloir construire, créer ensemble. Il est important
que cet espace mette a disposition de I’équipement, des services pour impulser, pour faciliter cet
esprit innovateur qui passera de I’idée a un prototype, a un produit, a un service. Il peut s’agir
d’une place publique, d’un café, d’une plateforme web, d’un local inutilisé par les collectivités
territoriales, d’une ancienne usine, d’un réseau social, d’un lieu physique ou virtuel.
L’effervescence et la multiplication de ces lieux en zone urbaine montrent que le monde du
travail évolue (travailleurs indépendants, auto-entrepreneurs, collaborateurs mobiles dans et hors
de D’entreprise, précarité¢). En effet, ces nouveaux lieux procurent un espace de travail et
entrainent des liens avec d’éventuels partenaires, clients. Ils permettent d’utiliser des outils
numériques et autres €équipements a moindre cott, ce qui rend le prototypage plus rapide. Cette
mutualisation est importante. Ils accompagnent aussi a l’entrepreneuriat, non pas au sens
business plan, ¢étude de marché, dépot de brevet mais dans la dimension sociale et
communicationnelle, c’est-a-dire dans la capacit¢ a travailler en réseau, s’ouvrir aux
opportunités, prendre des risques. C’est peut-Etre, une manic¢re de démocratiser I’entrepreneuriat
et de donner une réelle place au collectif et aux réseaux de pairs. Ainsi, le sentiment
d’appartenance se renforce aisément dans ces espaces physiques ou virtuels et cela donne
naissance a des rencontres et événements éphémeres entre membres dans les différents territoires
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(régional, national, international). Les compétences se complétent les unes aux autres dans ces
espaces innovants et méme si elles ne sont jamais toutes réunies dans un seul et méme lieu, les
rencontres, les passerelles et la complémentarité inter-lieux co-construisent 1’innovation,
technique, sociale et/ou sociétale.

Qu’est-ce qu’un tiers lieu? La notion de tiers-lieux se développe, en méme temps que la
théorie urbaine, donc, de facon empirique. Elle inclut a la fois les espaces éphémeres, ceux du
faire, du living labs, du travail partagé et collaboratif (coworking), de la créativité urbaine qui
cherchent et expérimentent de nouvelles méthodes, de nouveaux outils dans un esprit alternatif et
militant et une logique économique. Ils se positionnent autour de thématiques qui vont du design
a ’agriculture en passant par la santé, 1’¢électronique et bien d’autres sujets encore. Ils utilisent
tous des méthodes d’innovation ouverte et des outils numériques et ils défendent: «1’idée d’un
urbanisme qui ne soit plus le patrimoine exclusif d’experts (ingénieurs, architectes ou urbanistes)
mais qui soit co-produit avec les habitants et les utilisateurs des villes (...) Ils défendent un droit
a Dinfrastructure des villes (Corsin, 2014), que cette infrastructure soit matérielle (espaces et
équipements publics, mobiliers urbains, lieux de production, réseaux d’eau, de gaz et
d’¢lectricité) ou immatérielle (services urbains, données, prospective urbaine, réseaux
numériques, mémoire et patrimoine immatériel des villes)» (Besson R., 2017).

IIs favorisent donc la co-production des villes contemporaines. Ils peuvent intégrer
certains projets de smart cities et donc participent progressivement a la transformation de
I’espace public des villes, a la montée en compétences des collectivités et des citoyens.

Les lieux d’innovation collaboratifs et ouverts, que nous avons sélectionnés, de fagon
arbitraire pour étayer notre travail, se caractérisent par différentes fonctions : accueil physique
(espace physique avec accueil d’individus, offre d’hébergement, d’occupation temporaire ou
événementielle), accélérateur d’innovation (proposition d’expertise, d’accompagnement), mise
en relation (logique d’ouverture, de mise en réseau avec d’autres communautés d’innovateurs ou
autres acteurs), acculturation (diffusion de la culture de I’innovation) et éducation (apprentissage
collectif orienté¢ vers I’innovation et [’entrepreneuriat). Ces lieux sont les suivants: les
incubateurs ou accélérateurs, tournés a la fois vers I’innovation et la création d’entreprise ; les
espaces créatifs art-technologie portent des projets innovants et participent a la mise en
perspective de DI’innovation dans la société. Les espaces de coworking correspondent aux
nouvelles formes de travail nomade et collaboratif et ils créent indirectement de 1’innovation.
Les makerspaces (fablab, hackerspace) et les ateliers de fabrication numériques féderent les
communautés innovantes avec souvent un réseau fort et solide mais ils sont aussi engagés dans
un véritable apprentissage démocratique. Dans les livings labs, les utilisateurs sont au centre des
innovations, ils testent et co-construisent. Les plateformes technologiques sont structurées autour
d’équipements technologiques de haut niveau, mutualisées qui rassemblent chercheurs et
entreprises.

1.6 Le Cluster et le pole de compétitivité
Dans les années 1990, Michael Porter remet au goit du jour le phénomeéne d’agrégation,
agglomération d’entreprises et de cluster, créé par Alfred Marshall a la fin du XIXéme siécle

qu’il définit comme: «Une concentration géographique d'entreprises liées entre elles, de
fournisseurs spécialisés, de prestataires de services, de firmes d'industries connexes et
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d'institutions associées (universités, agences de normalisation ou organisations professionnelles,
par exemple) dans un domaine particulier, qui s'affrontent et coopérent» (Porter M., 1998).

Les clusters portent des noms différents selon les labels et les sources de financements:
pole de compétitivité (Etat-DGE), grappe d’entreprises (Etat-CGET) ou labels régionaux car le
financement vient de la région mais dans la langue anglaise «pOle» se traduit par le terme
générique «cluster». On parle aussi de cluster-cit¢é ou campus-cluster pour désigner une
concentration d’organismes universitaires, notamment des laboratoires de recherche.

Les clusters se caractérisent a la fois par la mise en valeur d’un territoire avec des
compétences particuliéres et souvent une histoire spécifique mais aussi par la mise en relation
des individus et des groupes par des réseaux d’échanges économiques, intellectuels et culturels
dans le but de créer de I’attractivité et de la compétitivité au sein méme d’un territoire. Un
cluster peut étre urbain ou rural et il a un cadre conceptuel large et élastique car il revét de
multiples formes et dimensions. C’est un réseau d’entreprises, constitué¢ en majorité par des PME
et des TPE, fortement ancrées qui conquiert des marchés, inaccessibles a des entreprises seules.
Un cluster regroupe des PME en réseau, une activité dominante, un territoire de proximité, des
coopérations et des liens avec le territoire. Il développe trois dimensions essentielles:
économiques, relationnelles et territoriales. La dimension économique rassemble les relations de
clients-fournisseurs, les technologies, les emplois, les réseaux de distribution communs et les
clients. La portée relationnelle se définit par la mise en réseau des acteurs et la proximité
géographique. L’envergure territoriale s’appuie sur un espace géographique, une concentration
forte d’acteurs, d’organismes de recherche et de formation et contribue a améliorer
I’environnement du cluster ou pdle. Le contexte joue un rdle important dans la réussite et la
croissance du cluster. En effet, le tissu culturel et social du territoire est a prendre en compte.
Ainsi, la présence d’institutions (centre de recherche, de formation, d’universités, d’incubateurs,
chambre de commerce...) et d’associations (groupements locaux d’employeurs, agences de
développement économique, fédérations professionnelles...) facilite et améliore I’environnement
du pole ou cluster. Il en est de méme si la politique territoriale renforce la dotation en
infrastructures matérielles et financiéres (pépinicres, hotels d’entreprises, capital-risque). La
réussite des clusters et poles est bien réelle et elle varie souvent selon ce fameux contexte. On
note d’ailleurs que les entreprises d’un cluster, pole ou grappe sont plus productives que les
autres (Datar J., 2012). Les raisons de ce succes sont les suivantes: 1’accés a un bassin d’emploi
compétent, la concentration géographique sectorielle, la spécialisation des fournisseurs, la
proximité géographique, la diffusion de la connaissance, les transferts formels et informels,
I’innovation. Le cluster valorise les efforts de la recherche publique et privée, engagés sur un
méme territoire.

Un pdle de compétitivité rassemble les mémes caractéristiques que les clusters (espace
géographique délimité, thématique donnée, petites et grandes entreprises, laboratoires de
recherche, établissements de formation, pouvoirs publics nationaux, locaux) mais on trouve
aussi, et c’est le cas de la Cosmetic Valley, de grands noms du domaine et des donneurs d’ordre
(Dior et Guerlain pour la CV). Le Président de la CV est le secrétaire général du groupe LVMH
et vice-président de la Fédération des Industries de la Parfumerie (FEBEA), ce qui facilite les
liens, a tous les niveaux. La vocation d’un pdle est de soutenir I’innovation, favoriser le
développement des projets collaboratifs de recherche et développement (R&D) particulierement
innovants. Un pdle a un positionnement principalement axé sur le développement de la R&D et
de I’'innovation technologique. C’est la grande différence avec les grappes d’entreprises qui sont
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ouvertes a toutes formes d’innovation. Un pole crée ainsi de la croissance et de I’emploi. Les
poles de compétitivité ont €té créés pour mobiliser les facteurs clefs de la compétitivité au
premier rang desquels figure la capacité d’innovation mais aussi pour développer la croissance et
I’emploi sur les marchés porteurs (France-Cluster & Ministére de la Compétitivité, 2012). Les
synergies et la confiance entre les acteurs sont la clé de voute de la réussite et se développent par
I’intermédiaire de coopération concreéte dans des projets collaboratifs et innovants. Les poles
permettent aux entreprises impliquées, de prendre une position de premier plan dans leurs
domaines en France et a I’international. Il existe aussi des poles d’excellence, des pdles
scientifiques et techniques, mais nous ne les aborderons pas.

La derniére phase de la politique des pdles de compétitivité a pour priorité de focaliser
I'action des poéles sur l'atteinte de résultats économiques concrets (DGE, 2015). Depuis leur
création, les podles de compétitivité ont favorisé I'émergence de trés nombreux projets
collaboratifs porteurs d'innovations. Désormais, il est attendu qu'ils deviennent de véritables
«usines a produits d'aveniry. Les travaux collaboratifs de R&D doivent se transformer davantage
en produits, procédés et services innovants mis sur le marché. Cette orientation influe également
sur la sélection de nouveaux projets de R&D soutenus grace au fonds unique interministériel
(FUI). L'Etat frangais veut promouvoir un environnement global favorable aux entreprises et a
l'innovation. C’est pourquoi, au niveau national ou régional, I’Etat accompagne ces projets de
R&D par ce fond unique interministériel (FUI), des aides financi¢res aux meilleurs projets de
R&D a vocation économique, lors d'appels a projets. L’Etat met en place des soutiens
spécifiques ou non par l'intermédiaire du programme des investissements d'avenir, implique
divers partenaires, comme I'Agence Nationale de la Recherche (ANR), la Banque publique
d'investissement (Bpifrance) ou encore la Caisse des Dépdts. De plus, il facilite 1’accés a
I’information sur les programmes communautaires de soutien a 1’innovation, notamment par
I’intermédiaire du réseau European Entreprise Network (EEN).

1.7 La recherche universitaire

A partir de 1984, la politique contractuelle entre I’Etat et les établissements
d’enseignement supérieur a été mise en place pour la recherche puis I’ensemble des autres
domaines, les années suivantes. Progressivement, au cours des deux derni¢res décennies et avec
I’autonomie des universités, chaque établissement a dii mener une politique scientifique,
valoriser la recherche, consolider son ancrage territorial et participer activement a la performance
régionale, par I’intermédiaire de coopérations, de projets qui renforcent les liens université-
entreprises-territoire. Tous ces €léments sont inscrits dans le contrat d’établissement, document
co-signé entre 'université et le Ministére de I’Enseignement Supérieur et de la Recherche. Ce
contrat définit les orientations stratégiques de I'université et les missions qu’elle s’engage a
mener a bien, au cours des 4 années a venir. Ainsi, les universités développent des partenariats et
des tutelles avec des grands organismes de recherche (CNRS, ANR, BRGM, INRA, CEA,
Observatoire de Paris...), concrétisent des projets déposés dans le cadre d’Investissement Avenir
pour renforcer les liens et assurer une meilleure visibilité internationale. Des laboratoires mixtes
université-entreprise voient le jour sur le grand campus d’Orléans, par exemple (laboratoire
Biomolécules ICOA-SERVIER, Open LAb ENergetics PRISME-PSA...), d'autres ont mené a
bien I'émergence de plate-formes technologiques, c’est le cas de CETRAHE ou de start-up
(Glycodiag, Artimunne ...). Chaque université frangaise répertorie des projets de recherche
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régionaux, nationaux, européens voire internationaux. L’animation de la cellule Europe-
Recherche forme, informe, explique les attentes de la commission européenne, aide a choisir un
projet et/ou a le construire. Ces journées de formation favorisent I’engagement et
I’investissement des chercheurs, des acteurs territoriaux et des entreprises pour certaines
thématiques. L’ancrage territorial se réalise aussi par les liens tissés avec des clusters, poles de
compétitivité locaux, par exemple pour la formation et la recherche. L'université d'Orléans est
présente dans les quatre poles de compétitivité labellisés de la Région Centre et Val de Loire
(Cosmetic Valley, DREAM Eau et Milieux, Elastopole, S2E2, Vegepolys), ce qui entraine des
contrats de recherche et autres actions communes (invitations, participations, conférences salons,
congres, journées de formation...). Les 10 clusters de cette méme région (Aerocentre,
Agrodynamic, AGHIR, ARIAC, EDEN, N¢koé¢, PICF, Polepharma, Shop Expert Valley,
Valbiom), constitués de PME et TPE en grande majorité, travaillent aussi avec les deux
universités de ce territoire, Orléans et Tours et ces synergies, collaborations induisent aussi
contrat, brevet et autre. Des Instituts Thématiques Pluridisciplinaires, vecteurs de 1’articulation
entre la recherche, la formation et 1’insertion professionnelle renforcent la cohérence de 1’offre
de formation avec le potentiel scientifique de 1’établissement et assurent un meilleur transfert et
une diffusion des connaissances de qualité, avec un axe Recherche et un autre Formation.
L’interface des mondes académique et économique, la connaissance de ces deux milieux lui
permet de mener des missions d’Accompagnement des doctorants et jeunes docteurs facilitant
leur insertion dans le monde professionnel de leur choix, de promouvoir la science et
I’innovation a destination du grand public et du monde économique, le soutien a 1’Innovation et
a la Recherche par la création de partenariats entre Laboratoires de Recherche et Entreprises.
Cela permet de créer de la valeur dans les entreprises, les territoires impliqués et cela favorise
I’emploi de profils treés qualifiés, formés par ces mémes universités. Depuis le 1°" novembre
2017, la COMUE Centre et Val de Loire est née, apres la publication du décret du 25 octobre
2017 portant la création d’un nouvel ensemble: universités d'Orléans et Tours, de 1'Insa Centre-
Val de Loire, du BRGM (Bureau de recherches géologiques et miniéres) et du CHU (centre
hospitalier universitaire). Elle est administrée par un conseil d'administration, un conseil
académique et un conseil des membres. Elle porte un projet partagé qui vise a la fois la
formation et la recherche: assurer la coordination des démarches et des politiques de ses
membres; respecter la stratégie nationale de recherche, des programmes d'investissements
d'avenir ou du schéma régional de I'enseignement supérieur, de la recherche et de I'innovation;
favoriser les actions de valorisation menées par ses membres et les démarches de coordination en
matiére de formation initiale et continue; encourager le développement de l'apprentissage et
I'organisation de masters co-accrédités; soutenir les pédagogies innovantes; assurer le
développement de l'entrepreneuriat; contribuer au développement d'actions internationales;
définir une politique numérique en apportant un méme niveau de service et d'accés aux
ressources numériques dans I'ensemble des établissements membres.

2. Les interactions recherche-entreprise-territoire pour un développement innovant des
territories

La stratégie Europe 2020 de I’Union européenne vise une croissance intelligente, durable
et inclusive mais aussi une coordination importante entre les politiques régionales, nationales et
européennes. Cette volonté se décline en investissements conséquents en recherche et
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développement et a travers «Horizon 2020», avec un programme de financement de la recherche
et de I’innovation. Ce dernier se traduit en onze objectifs thématiques, qui vont de renforcer la
recherche, le développement technologique et I’innovation a la spécialisation intelligente pour
chaque région. Dans ce cadre, le gouvernement a créé en avril 2013, un concours mondial
d’innovation: «Innovation 2030». Ce dernier porte «8 ambitions», centrées sur le stockage de
I’énergie, le recyclage des métaux, la valorisation des richesses marines, les protéines végétales
et la chimie du végétal, la médecine individualisée, la silver économie innovation au service de
la longévité, la valorisation des données, la sécurité collective et la protection contre les actions
malveillantes (DGE, 2013). La Cosmetic Valley se situe dans la chimie du végétal. Les
investissements ne sont pas homogenes, d’un pays a ’autre et d’une région a 1’autre. Nous
parlerons en détail des deux exemples de notre étude: la Cosmetic Valley et Bétamachine. Nous
essayerons d’expliquer et de mettre en lumiére les interactions recherche-entreprise-territoire que
nous connaissons bien, que nous pratiquons et qui sont devenues pérennes.

2.1 Les poles de compétitivité et les clusters: la Cosmetic Valley

Les clusters et les poOles proposent des outils et des services aux entreprises pour se
développer (réalisation d’études de marché, veille réglementaire, identification de partenaires,
mise en relation, aide au financement, soutien au transfert technologique, a la valorisation...). Il
en est de méme pour la recherche et le développement. Les poles et clusters dynamisent le
processus d’apprentissage pour fédérer des compétences internes et externes, former une
agrégation de compétences et pouvoir mettre en place une véritable praxis, une pratique
collective et partagée. On constate que 1’émergence des projets R&D dépend de la maturité et
des moyens financiers des pdles. La présence et I’implication des membres clés comme les
grands groupes, les représentants académiques influencent positivement 1’éclosion des projets.
L’ancienneté du pole, la taille de la communauté d’adhérents et la structure d’animation jouent
aussi un role essentiel. Les procédures different selon le type d’appel a projets. Beaucoup de
projets générent des innovations technologiques (produits, process) et les sciences humaines et
sociales sont encore trop marginales dans la majorité¢ des poles (moins de 5%). Ce n’est pas le
cas de la Cosmetic Valley (CV) puisque nous nous situons dans les projets académiques en
communication des organisations (image, identité, MIF, valeurs, compétences, valorisation)
depuis 2003, c’est-a-dire avant méme le début de la création du pdle en 2005.

Ce pole est le premier centre de ressources mondial de la parfumerie et de la cosmétique
et il s’implique en R&D autour de 3 axes: valoriser (communication scientifique, congres et
salons), accompagner (ingénierie de projets, veille, labellisation de projets et accompagnement
des entreprises innovantes) et enfin initier (réseau de compétences scientifiques, conseil
scientifique, domaine d’action stratégique, connexion R&D et ReseauCosm). Depuis 2005, il
facilite et assure la coordination de plus de 50 projets de recherche, qui ont été labellisés «Charte
Qualité Cosmetic Valley Label Cosmetic / Cosmetic Valley France» avec pour une grande partie
d’entre eux un co-financement public (aides locales, nationales, européennes et internationales).
Engagée depuis sa création dans la recherche et ’innovation en parfumerie cosmétique, la CV
articule son aide par un accompagnement dans les projets académiques, individuels d’entreprise
et collaboratifs. Elle sensibilise les entreprises a I’innovation par des sessions d’informations sur
son territoire (projets européens, €co-conception, cosmétopée...). La Cosmétopée est un axe
prioritaire de développement international, qui tient a coeur du directeur général de la CV
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puisqu’il a soutenu une these sur le concept de la Cosmétopée, en 2016. Les universités de Paris-
Saclay, la Lorraine et d’Orléans faisaient partie du jury autour de son directeur de thése de
I’université de la Polynésie Francgaise, école doctorale du Pacifique (ED 469/UMR 241 EIO).
Depuis 2010, tout projet passe par le conseil scientifique composé¢ d’acteurs académiques et
privés. De cette maniére, la CV renforce son réle de catalyseur de 1’innovation cosmétique. Il
désigne les grands thémes de recherche en cosmétologie, organise des commissions thématiques
scientifiques et impulse une dynamique d’innovation sur le territoire. Ainsi, il lance des appels a
projets, des actions de sensibilisation, de formation. Ce poOle a aussi un service de veille
(évolutions technologiques, nouvelles réglementation, nouveaux marchés, changement de
comportement des consommateurs) qui permet aux adhérents de toujours étre au courant des
changements et des évolutions de leur environnement.

Le comité d’expertise scientifique réunit des membres permanents (représentants de 6
universités du pdle et du CNRS) et des experts extérieurs selon le projet présenté. Il n’y a pas
d’industriels. Les critéres d’évaluation des projets sont: le caractére innovant, 1’adéquation avec
les thématiques du pdle, la qualité du consortium, de la démarche scientifique et technique,
I’intérét stratégique pour les partenaires, les retombées scientifiques, économiques et sociales.
Des theses et co-tutelles de thése existent et concernent principalement la chimie végétale.
L’équipe d’animation de la CV organise des salons et des congrés aux niveaux national et
international, entre autre «Connexions R&D», en partenariat avec 1’université d’Orléans, la
Société Frangaise de Cosméologie (SFC) et avec le soutien de la Région Centre. C’est un rendez-
vous annuel attendu ou chercheurs et entreprises se rencontrent et échangent par I’intermédiaire
de rendez-vous, d’ateliers thématiques et de présentations. Dans ce cadre, les compétences sont
identifiées, les idées €mergent et il n’est pas rare que de nouveaux projets s’initient ici. En
novembre 2014, Bernard Arnault, PDG du groupe LVMH a inauguré Hélios, en référence au
soleil, un campus de 18 000 m2, répondant a la norme Haute Qualité Environnementale (HQE)
dédié exclusivement a la recherche, a I’innovation, a 1’expertise dans le secteur d’activité des
Parfums et Cosmétiques de luxe et ou 250 chercheurs ceuvrent quotidiennement pour développer
des nouveaux procédés et brevets. LVMH Recherche, membre de la Cosmetic Valley a poursuivi
son engagement et son ancrage local avec la création d’Hélios en signant un partenariat avec
I’université d’Orléans, intitulé Skinovalys. Ce projet s’appuie sur les liens existants de longue
date entre les unités de recherche fondamentale de cette universit¢ et LVMH Recherche.
Skinovalys permet aussi aux chercheurs extérieurs mais aussi aux start-up, TPE et PME locales
d’avoir acces aux équipements scientifiques de pointe et a I’expertise présents au sein d’Hélios.

L’intérét de ce fonctionnement est la dynamique et la rapidité avec laquelle les projets
collaboratifs par exemple, s’engagent. L’ensemble du travail de I’équipe d’animation de la CV
participe évidemment au maintien du flux d’idées de projets d’innovation. Chaque projet réalis¢,
labellisé renforce les interactions recherche-entreprise-territoire, qui co-construisent le concept
de pdle, de territoire apprenant contributif, centré sur les différents savoirs, les compétences
spécialisées, la réactivité des acteurs et la capitalisation permanente des capacités. Cette derniere
correspond au processus de capacitation, qui progressivement enrichit le pole, le territoire, la
recherche et qui produit la diversification, la nouveauté et la singularité, issues des débats entre
experts et érudits. C’est ce qui permet de parler en méme temps d’intelligence collective,
collaborative et territoriale (Stiegler B., 2016). Médiateur et accélérateur, ce pdle insuffle aussi la
confiance nécessaire et recherchée pour des actions pérennes entre les 3 acteurs principaux et
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territoriaux. Cela a donné naissance, il y a un an, a la cité de I’innovation sur Chartres, qui réunit
start-ups, fablab, coworking, formations et fabrique de la beauté. Cette derniére a comme objectif
de devenir le centre de ressources de la Beauté connectée, celle qui invente la Beauté de demain.

2.2 Makerspace, hackerspace: Bétamachine

Bétamachine est une association et un espace citoyen, le Lab, ouvert a tous en centre-ville
de Chartres. C’est en fait une communauté de membres qui ’anime et le co-construit. C’est donc
un lieu unique pour donner a chacun la liberté de concevoir et de fabriquer ses projets. Les
valeurs de cet hakerspace se conjuguent autour de partager (échanger savoirs et expériences,
créer des liens entre les différents domaines, susciter des rencontres), apprendre (appropriation
des savoirs techniques, scientifiques, numériques et artisanaux) et faire (expérimenter une idée,
créer un prototype, contribuer a un projet citoyen, réparer du matériel défectueux, développer
son projet...). Cet espace ouvert, propose des initiations sur de nombreux thémes (open Ateliers,
ateliers de perfectionnement, formations a 1’usage des espaces techniques, des machines, du
matériel, des événements) a tous ces adhérents. A la suite de ces premiers apprentissages, on
peut développer un projet, expérimenter, s’auto-former, réaliser une création artisanale,
artistique, un prototype voire réparer quelque chose. Chez Betamachine, on trouve du matériel
¢lectronique, informatique, numérique, de I’impression 3D mais aussi de la vannerie, de la
couture, de la création design a partir de palettes. Tout est pensé pour créer la rencontre,
favoriser les liens entre les membres et construire une connaissance collective, sans limite voire
une intelligence collective. L’association est régie par un conseil d'administration et un bureau
(Président, Trésorier, Secrétaire), qui Se réunissent toutes les 2 semaines pour prendre les
décisions courantes et assurer le suivi de I'ensemble des activités et des projets (minilab,
partenariat...). Ce sont les commissions (animations, travaux, normes et sécurité, ...) qui
rassemblent les membres de I'association intéressés pour faire évoluer les différents sujets, avec
un rapport au conseil d'administration ensuite. Il y a une réelle liberté a I’innovation et a la
création et c’est ce qui a plu et entrainé un partenariat, ensuite une convention entre le
département Génie Electrique & Informatique Industrielle de I’IUT de Chartres, université
d’Orléans et Bétamachine fin 2015. Cette collaboration, qui a été reconduite porte a la fois sur la
pédagogie et les innovations. Cela se traduit par des projets tutorés communs (makerspace,
aquaponie, four a refusion, Béta-bras ou bras robotisé) initiés par 1’un des deux acteurs avec des
¢tudiants volontaires, par des collaborations lors d’événements sur le territoire (féte de la
science, Artisanales de Chartres, présentation a la cité de 1’innovation, dans le réseau régional
des entreprises du numérique et de 1’électronique...), par des supports pédagogiques, des thémes
d’études et des conférences. Il n’y a pas encore de relation officielle et déclarée avec certains
laboratoires de recherche de 'université mais cela pourrait venir. C’est le cas a 1’université de
Limoges, au département GEIIl de Brives la Gaillarde, dirigé par le Professeur Joél Andrieu ou le
fablab est logé au sein méme de I'IUT et les 4 volets de I’interaction formation-recherche-
entreprise-territoire sont tres actifs.

Conclusion

Dans notre étude, I’innovation reléve d’un territoire engagé et soutenu par une politique
territoriale innovante, ou entreprises, pouvoirs publics et recherche universitaire collaborent et
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évoluent ensembles dans une zone géographique délimitée et précise qui favorise les échanges.
Ce partenariat existe depuis plus de 15 ans et c’est grace a ce temps long que la confiance et
I’évolution de programmes pédagogiques et de recherche éclosent. Il existe une véritable
communauté qui vit autour de ces 2 universités de la région Centre et Val de Loire, de ces
clusters et poles ou échanges, coopérations et collaborations s’intensifient au fil des années.
L’innovation, dans notre étude se concentre principalement autour des clusters technologiques,
qui regroupent universités de qualité, laboratoire de pointe, grands groupes, et start-ups. Les
savoirs et les projets se croisent, s’enrichissent, se fertilisent entre eux et chaque acteur trouve
émulation, compétition, soutien et financement. Par expérience réflexive, nous constatons que
ces clusters sont des sources d’innovation qui se renouvellent en permanence et qui anticipent les
évolutions technologiques. On note aussi qu’a proximité des campus universitaires, des parcs
technologiques se développent et ce sont des zones géographiques ou les laboratoires des
entreprises, leurs département de développement, les incubateurs et les pépiniéres peuvent
trouver facilement a se loger pour un coit maitrisé. La présence d’un ou de plusieurs clusters sur
un territoire et a proximité des universités est un atout majeur pour [Dattractivité, le
développement économique, I’emploi et la dynamique innovante. C’est un des secrets du
financement des recherches universitaires et de I’ancrage territorial. Le territoire innovant est un
territoire apprenant contributif.

Nous n’avons pas abordé le temps. Pourtant, il est un acteur a part entiére et nous
constatons que les clusters, évalués comme les meilleurs mondiaux s’appuient tous sur un
écosystéme longuement mdri, qui a capitalis¢é de nombreuses années d’expérience et de
collaborations multiples. Cela induit aussi les erreurs, les échecs qui entrainent des ajustements
réguliers car les 3 acteurs ont chacun leurs habitudes, leurs systéemes de fonctionnement, leurs
obligations respectives. C’est ce que nous appelons la vulnérabilité positive et c’est ce qui rend
humain ces liens, bien au-dela du numérique, des technologies et de la compétitivité. Cependant,
la motivation et la volonté d’avancer ensembles dominent. N’oublions pas que les erreurs
permettent aussi d’évoluer et ces vulnérabilités positives ne sont pas des faiblesses mais au
contraire une force, liée a I’humain.

La recherche en SIC et en SHS a toute sa place dans les clusters, pole de compétitivité,
cité de I’innovation, tiers-lieux et la ville innovante a besoin des chercheurs SIC et SHS. Avec
I’industrie du futur, il en est de méme. La transversalité, la transdisciplinarité et la montée en
compétences obligent les sciences et techniques a s’ouvrir. Personne ne peut plus rester dans son
domaine d’expertise, unique. Il faut évidemment accepter de regarder les autres, c’est-a-dire les
érudits, les experts d’un autre domaine, autrement, comme une complémentarité. C’est une
démarche qui concerne tout le monde, public et privé et qui permettra de trouver davantage de
chercheurs frangais du tertiaire dans les évaluations de la Datar, de la DGE, de la Communauté
Européenne et des instances internationales.
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®UHAHCOBBIE MHHOBAIIMU B YCJIOBUSX IIU®POBOM
I'NTIOBAJIM3AIIUA

Jaséuo Unovuy @ununnoe*

Qunancosvie  UHHOBAUUU — UMEIOM  BAJXCHOe  3HaueHue  OaA  IQDDeKmusHozo
@yHKYUOHUpOBAHUA  (PUHAHCOB020 pLIHKA U  npoyecca yugposuzayuu, npedocmasiisi
B03MONCHOCMb NPUMEHEHUS HOB8bIX mexHonocul. DuHancosvle UHHOBAYUU NPeodpa3yIom
ousnec-mooenu, obne2uas cyobeKmam 3KOHOMUYECKUX OMHOUWEHUI 8bINOIHEHUE NOCABIEHHbIX
3a0ay. Haubonvwiue 6v120061 om yughposuzayuu nouyyam KOMHAHUU C BbICOKUM YPOBHEM
OpP2aHU3AYUOHHO20 U Yelogevecko2o kanumana. L{ugposas enobanuzayus cmaHo8UmMcs 8axicHol
meHOeHyuell pa3zeumusi CO8PEeMEeHH020 (DUHAHCOB020 DPLIHKA, 0Oecneyusds YCmoudugvlti pocm
akoHomuxu & yenom. Creocmeuem yu@posoti 2nobanuzayuu A6IsAemcs ycuieHue UHAHCO8OU
2nobanu3ayuu 3a cuem cmpemMumenbHo20 pocma MpaHCSPAHUUHBIX (QUHAHCOBBIX NOMOKO8, 8
€800 0uepedb CnocoOCMBYs aKMusU3ayUul 2100a1bH020 0OMeHa mexHosouaMU (UHgopmayuetl,
uoesamu u m. 0.). Lugpposas enobanuzayus mensiem yenouku co30aHusi CMOUMOCHMU, CO30aem
HO8ble Xa0bl, Mpanchopmupyem 3KOHOMUYECKYI0 akmueHocmyv. Manvie u cpednue npeonpusmus
(MCII) nonyuarom 603MOI’CHOCMU BbIXO0A HA 2100ANIbHBIE DLIHKU, KOMOpbvle K020a-mo Obvliu
npepo2amugoll moyvbKo Kpynuwix Kopnopayui. Llugposvie niamgopmer mensaom 3KOHOMUKY
6edenus OusHeca yepe3 cpaHuybvl, CHUNCASL CHOUMOCTb MeHCOVHAPOOHBIX 83AUMOOCCEULl U
MPaH3aKYUl.
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BricTpo pacTyiue MmoTOKH MEXKIYHapOTHOW TOPrOBIU M (PUHAHCOB, XapaKTepHBIC AJIS
XX B., ¢ 2008 r. cruakuBaroTcs WM cHIKaroTca. OmHako ToOaau3anus HEe IBHKETCS B
0o0paTHOM HampaBieHUU. BMecTo 3TOro 3Ha4MTENbHO BO3POCIN U(POBHIE TOTOKH.

DKOHOMHMYECKHM POCT U TEXHOJOTMHM HEpPa3phIBHO CBs3aHbl Mexay co0oil. B cTpanax c
dbopmupyromencs PHIHOYHOM HAKOHOMHUKOW POCT TMPOMBINIJIEHHOTO TMPOW3BOJICTBA U
0J1arocoCTOSIHUS, a TaK)XK€ YBEJIMUYEHHE YMCICHHOCTH HACeJEeHHUs, IMPUBEIH K POCTy cCIpoca Ha
TEXHOJOTuH. B TO ke Bpems B cTpaHax ¢ pa3BUTOM SKOHOMHMKOM CTpeMJIEHUE MHBECTOpa K Oosee
BBICOKHM YPOBHSIM JIOXOJHOCTH YCHIIMBA€T MOTPEOHOCTh B SKOHOMHH CPEACTB M OobIlei
WHHOBAalIMOHHOCTH. He3aBUCHMO OT JOKalMW, KOMIIAHUH, CTPEMSIIMECS K POCTY, JIOJKHBI
B3aMMOJICHICTBOBATh C DJJIEMEHTAMH TPOIBETAIOMIE DKOHOMUKA — UUPPOBBIM U
bopMUPYIOIIUMCS  MUPOM. ITO CO3[AET TMOJOXKHUTENbHBI HMMITYJIbC, CTUMYIUPYIOLIUI
1M(POBOI PHIHOK KaK B Pa3BUBAIOIIUXCS, TAK U B Pa3BUTHIX SKOHOMHKAX.

B ceropnsimiHeill B3auUMOCBSI3aHHOM Cpejie STOT OJaroTBOPHBIM KPYT TEXHOJIOTHYECKOTO
pa3BUTHS MOXKET MPHUBECTH K OBICTPOIl TpaHchopMauu pbiHKA. VICTOPUYECKH TaK CIIOXKHIOCH,

Y @Quaunnos Jlasuo Hnvuu — KaHAUAAT SKOHOMHUYECKHUX HAYyK, JOILEHT, JOLEHT Kadeapsl
«®unance U neds» POY um. I'. B. [1nexanosa, 117997, Mocksa, CtpemsiHHBIH TIep., A. 36. E-
mail: voldaisk@mail.ru
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yTO0 OOJNBIIMHCTBO OPTaHM3aIlMid B CTpaHaX C Pa3BUTOH HSKOHOMHKON MOJECPHU3UPOBAINCH
B paMKax BHYTPEHHEH cTpaTeruu, pa3BUBasCh CHayajia B IIpeJesiaX CBOMX COOCTBEHHBIX I'PaHMIL,
a 3aTeM peIUIMIMPYs CBOM OM3HEC B JPyruX CTpaHax. TeXHOJOTMH 3HAYUTEIbHO 00Jerdyaror
JOCTYIl K TIJ0OaJbHOMY KamMuTaly M JpyrHM pecypcaM, IIO3BOJISISI KOMIAHMSIM U3
pa3BUBAOIIKXCS CTPAH ONEPATUBHO IUIAHUPOBATH CBOIO CTPATETHIO JUIS II100AJIBHOTO PHIHKA.

[IpaBuTenbcTBa pa3BUBAIOUIMXCSA CTPaH IMOAJEPKUBAIOT POCT 3a CYET MCIOJIb30BaHUS
COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTUH, TIPU CO3JaHUU CBOCH <OKECTKOW» HWHQPACTPYKTYpsl (OT
BBICOKOCKOPOCTHBIX TPAHCIIOPTHBIX CHCTEM JI0 CBEpXOBICTPBIX OecripoBOIHBIX cereil). KoneuHo,
JTAaHHbIE CTPaHbI MO-TIPEKHEMY OOpIOTCS 3a co3anue d3()(HEKTUBHBIX «MATKUX» HHPPACTPYKTYD,
HaOMOaeMbIX Ha 3amajae, TakUX KaK I@pO3payHOe pEryJdpoBaHME M IOJOTYETHOE
rocyJapcTBeHHOe  ynpaBieHue. OJHAKO HOBblE IM(PPOBBIE TEXHOJOTUU  [IOMOIAIOT
OpraHu3alUsAM U UX KJIMEHTaM 00XOJUTh TaKue «y3KHe» MecTa.

MoOXHO yTBEp»/AaTh, YTO MHUPOBOI PBIHOK IIpETEpIIEBACT paJuKalbHble U3MEHEeHUs. B
YaCTHOCTH, 1O HalleMy MHEHHIO, OCHOBHBIMU KapAMHAIbHBIMM HM3MEHEHUSIMH, K KOTOPBIM
KOMITAaHUSAM HY>KHO OyJeT HOJATrOTOBUTBCS B KpPAaTKO- U CPEIHECPOUYHOM MEepCHeKTUBE, OyayT
CJICAYIOLINE IPOLIECCHI:

— riobanbHasg HUQpoBast SKOHOMHUKA JTOCTUTIIA 3PETOCTH;

—  OTpaciiy IpeTepreBaroT HU(GPOBYIO TpaHCHOPMAIIHIO;

—  M3MEHeHue HU(pPOBOro pasinyus;

— ToTpeOuTeNb pa3BUBAIOIIETOCS PhIHKA 3aHUMAET LEHTPAJIbHOE MECTO;

—  Ou3HecC NepexoJUT Ha TUIEepPCKOPOCTh,

—  KOMIIaHMM PEOPraHU3YIOTCA Ul 0XBaTa HU(POBON IKOHOMUKH;

— TOHMCK INyTell MHHOBALIMOHHOTO pPa3BUTHs W BHEJPEHUE WHHOBALUI NpuoOpeTaer
YKU3HEHHO Ba)KHOE 3HAUEHUE;

— OLIEHKa W YIOpaBJI€HUE HWHHOBALMOHHBIMM pPHCKaMH CTAHOBSITCS Ba)XHEHIINM
dakTopoM ycrexa.

®uHaHCOBbIE U IIU(PPOBbIE MHHOBALMU CTUMYJUPYIOT pa3BUTHE HU(POBON SIKOHOMHUKH U
nporiecca 1U(poBol riaobOamu3aniu, MPEAOCTaBIsAs BO3MOXKHOCTH TMPUMEHEHHUS HOBBIX
pa3paboTOK B pa3IMYHBIX 00JIACTAX, CIOCOOCTBYS TpaHC(HOpPMALIK SKOHOMUKH.

WHHoBammu B NOPOU3BOACTBE M PACHPOCTPaHEHUWH UH(GOPMAllMU BBI3BIBAIOT B
COBPEMEHHOM  OOIIECTBE PEBOJIIOLIMOHHBIE CIABUTM M MOSBIEHWE HOBOM  TEXHUKO-
HSKOHOMUYECKOM MapajiurMbel IMOJ Ha3BaHMEM «IM(poBas HKOHOMHUKa». MHpopmanus
CTAaHOBUTCS BAXXHEMIIMM pecypcoM IHU(PpPOBONH HKOHOMHKH, B TO BpeMs KaK HPOTYKTHI
UH(POPMALIMOHHOTO O0IECTBa MPUHUMAIOT (OpMYy LU(GPOBBIX MOTOKOB KOMIBIOTEPHOW CETH,
BBIXO/ISIIMX 32 HallMOHAIbHbIE TpaHulibl. [{udpoBas s3kOHOMUKA 3aHMMAET BaKHEWIee MECTO B
HBOJIONMM (UHAHCOB M PA3BUTUM (PUHAHCOBBIX PBIHKOB. YCTOMYMBBIA pPOCT LUPPOBOH
HSKOHOMHKHM HYKIaeTcsi B HOBOH ¢opme aeHer. MHHOBamumM B cdepe MIaTeXKHBIX CHCTEM
3aBEpILMIM TPOLECC JAeMaTepualln3allii JCHET, KOTOpble Temeph caMH MO cebe MPUHUMAIOT
dopMy IHUPPOBBIX IMOTOKOB uepe3 KOMIBIOTEpHbIe ceTH. LludpoBble AEHBIHM MOTYT OBITh
WCIIONB30BAHEl IS OCYIIECTBICHHMS MHKPOIIATEeXKed ¥ OOJerdeHHs TOBAPH3AIUH>
uHpopmanuu. Ha Hamr B3riian, HoBas gopma JeHEr MOXET MPHUBECTH K (yHAaMEHTalIbHbIM
M3MEHEHHUSM B SKOHOMHMYECKOH cdepe, a TakkKe K KOPEeHHBIM IpeoOpa3oBaHUSIM B OaHKOBCKOMN
orpacid. B omimume ot oanekrpoHHoro OankuHra (e-Banking), koropelii gomosHser

2 Tosapusanus (anri. Commodification) — mnpomecc yBenuueHus oGbeMa NPOU3BOJICTBA TOBAPOB M YCIYI IS
NPOJIaKHU Ha PHIHKE.
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TPaaUIMOHHBIN OaHkuHT, nudposoii cankuar (Digital Banking) sBiasercs kaueCTBEHHO HOBOMA
dbopMoil GaHKMHTa, KOTOpasi CO BPEMEHEM MOKET CTaTh 3aMEHOM TPaAUIIMOHHOTO OAaHKWHTA, U,
TakuM 00pa3oM, UG POBbIE IeHbIU U UG POBON OAHKUHT CTAaHYT OCHOBOM Ui pocTa HudpoBon
SKOHOMUKH B CpEJIHE- U JOJITOCPOYHOM NEPCIEKTUBE.

TexHosoruu, Kak IpaBWJIO, MOSBJSIOTCS B COLUAJIbHOM Marpuie. OHU BIHSAIOT Ha
¢dopmupoBanue obmecTBa. [1oMHYI0 BBITOAY OT HOBBIX TEXHOJOTHH MOXXHO OXHIATh TOJIBKO
MoCJie TOTO, KaK COLMAaIbHBIE MHCTUTYTHI U CTPYKTYpHI OyayT TpaHc(HOpPMHPOBAHBI B IEISIX
aJlanTanyy K HOBBIM TEXHOJOTHUSIM.

NunyctpuanbHas  3KOHOMHYECKass  MOJEIb  WMHBECTHMPOBAHUS B HMHHOBAIUH
OCYIIECTBIISIETCS TIyTeM uccienoBanuii u pazpadborok (HMOKP). Mcnonb3oBanue n3o0peTeHus
KAaK pe3yJbTaTa TAKUX HCCIEAOBAHUM, SBISIETCS BAXXKHBIM M XOPOLIO M3YYEHHBIM IyTEM K
MHHOBauusM. VccrnenoBanus sBISIOTCS OCHOBHBIM BKJIAJOM B MHHOBALMU, F€HEPUPYS IMOTOK
TEXHUUYECKUX UACH M HEempepblBHO OOHOBISIEMbIN HAOOp TEXHUYECKUX HaBBIKOB. M300peTeHue
KaK MCTOYHUK MHHOBAIMN OOBIYHO CBSI3aHO C MPOJBIKEHHUEM TEXHOJOTHH (TEeXHOJIOTUYECKUM
TOJIYKOM), YTO O3HAYaeT BBIABICHUE TEXHOJIOTMH, CO3JaHHE MPOIYyKTa HA €r0 OCHOBE U IMOMCK
PBIHKA.

Teopernuecku pacxolbl Ha HCCIEIOBAHUS U Pa3pabOTKU OJIKHBI COOTHOCHTHCS C
YpOBHEM J10XOMOB. UTOOBI [TOKa3aTh yCTOMYMBOCTH TEKYyIIEH OM3HEC-MOJENW, TaHHBIE IBE
KpUBbIE JIOJDKHBI OBbITh cxoxu. Iloaromy wuccnenoBaHuss U pa3pabOTKU  SBJISIOTCS
byHIaMEHTAIBHOM COCTABJISAIONIEH POCTa, OCHOBAHHOTO HA MHHOBAIUAX. JTO BAXKHO, TOCKOJIBKY
HOBBIE MPOAYKTHl U YCIYI'M WJIM yCOBEPILIEHCTBOBAHHBIE MPOLIECCH] BHI3BIBAIOT KOHKYPEHTHbBIE
npeumMyliectsa B koMmnanusax. Xota mogens HUOKP umeer naBHue Tpaguuuu B Mpou3BOJICTBE,
€e HeJb3sl JIETKO aJanTUpoBaTh K yCIyraMm H3-3a OTCYTCTBUA (hU3MUecKoro mpoaykra. B nemnom
MBI MOKEM CKa3aTh, YTO MHHOBALIMM HE 3aBUCAT HAMpPSAMYIO OT m300pereHuil. Komnanusm He
00s13aTenpHO M300peTaTh MHHOBAMU. YTO KacaeTcss HCTOPHH, MOXKHO CKa3aTh, YTO MHHOBAIIUU
NPUXOJAAT U YXOAST, B TO BpeMsl KaKk HM300peTeHHUs OCTalTcs. TeM He MeHee, WHHOBAIUU
ceirpasii Oojiee BaXKHYIO pOJb B SKOHOMHUKE M OH3Hece, 4eM KOHULENIHsS H300peTeHHs, O
xoTopoit 3asemsu1 M. Illymmerep B 1930-x rr. (Schumpeter, 1939). Takum oGpa3om, cOIHanbHBIIT
IIPOLIECC, MPOU3BOASIINN HHHOBAIIMH, )KOHOMUYECKU U COLIMAIIBHO OTJIMYAETCS OT COLIMAIBLHOTO
npoliecca, KOTOPbIN MPUXOAUTCS Ha H300peTeHusl.

OcHOBBIBasiCh Ha aHalM3€ KJIACCUYECKOW MPOMBIIUIEHHON pPEBOJIIOIUU MOXKHO
yTBEpKAaTh, 4YTO CepUs TEXHUYECKUX MHHOBaUMW He OyAeT MpeacTaBisTh coOoi
TEXHOJOTMYECKYI0  PEBOJIIOLIMIO, €ClAM OHa He OyJer B3aMMOCBs3aHa C  cepuei
byHIaMEHTANBHBIX COIMMANTBHBIX W KYJIBTYpPHBIX H3MeHeHuid. Kpome TOro, HEoOXoaumo
OTMETHUTH, YTO (PUHAHCOBBIA KamuTal W WHGOPMAIHS SIBISIOTCS BAXKHBIMUA COCTABIISIFOIITAMU
TE€XHOJOTMYECKON PEBOIIONUU. TeXHHUUEeCKHe WHHOBAIMM, KOTOpBIE MPHUBENIN K KJIACCHYECKON
MPOMBINIJICHHON PEBOIIONNHU, OB OBl HEBO3MOXKHBI 0€3 MOAIEPKKH (PMHAHCOBOTO KamuTaia u
obmena undopmarnueit (1.e. 3HaHusmu) (Kranzberg, 1985). B To Bpems kak Kjaccuuyeckas
[TpoMbInIeHHAsT PeBOMIONUS TpHHEcTa (yHJAaMEHTAIbHbIE WHHOBAIIMM B MPOU3BOJCTBE U
pacnpenenenun 3Heprun (Castells 1998), HoBas TEXHOJOTMYECKas PEBOJIOLUS HPUHOCUT
dbyHIaMeHTalbHBIE WHHOBAlMM B TPOU3BOJCTBE U  PACIPOCTPaHEHUH HWHQPOPMAIUN
(Radovanovi¢, 2009). Mudopmaius CTaHOBUTCS BaXXKHEHWIIUM PECYpCcOM B COBPEMEHHOM
oO1iecTBe.

CoueraHue CTpaTErMuecKoro IUIAHUPOBaHUS W (PUHAHCUPOBAHMS (PYHIAMEHTAIBHBIX
HAy4YHBIX MCCIEJIOBAaHMH B HAlMOHAJIBHBIX «WHHOBAIMOHHBIX IIEHTpax» (Hampumep,
CwmkonoBoit monuHbel B CIIA) mpuBeno, B 4aCTHOCTH, K (POPMHUPOBAHUIO MEXITYHAPOIHOU

53



Poccust m A3ust, www.russia-asia.org N2 1 (6), 2019T.

UH(GPACTPYKTYphl OOIIEAOCTYNHBIX KOMIIBIOTEPHBIX ceTel. Pa3BuThle CTpaHbl BIIOXKHIN
3HAYUTENIbHbIE CPEJICTBA B MH(PACTPYKTypy, KOTOpas MpeBpaTHiiach B TEXHUYECKHI Kapkac
dbopmupytomieiics uppoBoil 3IKOHOMUKHU. DUHAHCOBBIE PHIHKU CIIOCOOCTBOBAIM MOOMIM3AINH
HEOOXOUMOro KaluTala HWHIWBUIYaJbHBIX HWHBECTOPOB W MX IEPEHANpPABICHUIO B CEKTOP
«BBICOKMX TEXHOJIOTHII».

Jnst Toro 4toObl BOCHOJIB30BATHCS IMO3UTUBHBIM J(PQPEKTOM OT MOCTPOSHUS CEeTH,
kpynueie THK Haganu peopranu3oBbIBaTh CBOM I100anbHbIN Ou3HEC BOKpYr cereil. Pabora B
riobanbHOM MacmTabe TpeOyeT OOJBIIOro KOJIMYEeCTBA CPEJCTB CBSA3M M YBEIHUCHHS PACXOI0B
Ha TeleKoMMyHUKaiuu. CTpeMsach CHHM3UTH W3JCPKKH, TPAHCHAIMOHAJIBHBIE KOPIOPALUU
OpU3BIBAIA  TPAaBUTEIBLCTBA BO BCEeM MHpPE K JCpPETyJIMPOBAHHIO M TpaHchopManuu
TeJIeKOMMYHUKalUid. B pesynbrare 3TOro MOJUTHKA TOCYNAapCTBEHHOTO CEKTOpa B 001acTu
TEJIEKOMMYHUKALIUN IpEeKpaliaeTcsi BO BCEM MHpE, OTKPbIBas MyTh JAJIsl MHTETpalu ceTeil B
TpaHCHALIMOHAILHOM Maciutabe. Kopropanuu 3KecToko y3ypHHUpOBaIM OOIIECTBEHHYIO
TEJIEeKOMMYHUKALIMOHHYI0 HMH(GPACTPYKTYpy, MOCTPOSCHHYIO HA JCHBIUM HAJOTOIUIATENBIINKOB.
Llenp 3axiroyanach B Pa3BUTHH TJIOOANBHONW TENEKOMMYHHMKAIIMOHHOM CETH, KOTopas
pacumpuina Obl  3ddexruBHbii  oxBar poeiHka (Schiller, 2000). Ilo wmepe co3panus
TEXHOJIOTUYECKOW OCHOBBI M1obanbHbiX OusHec-cereii THK (b-webs), Bo3HmkaeT cereBas
JKOHOMHKA®,

HeperynupoBanue U TpaHchopMalys TEJIEKOMMYHUKAUI MPOUCXOIUT MapajliesIbHO C
JeperyJupoBaHieM W JmOepanuzanue  (uHaHCOBOro  cextopa.  MHdopmannoHHO-
koMMyHHKanoHHble TexHosnoruu (MKT) cnocobctByroT riobanu3anuu (PUHAHCOBBIX PBHIHKOB.
['mobanbuas WH(POPMAIITMOHHO-TEIEKOMMYHHUKAIIMOHHAS ceTeBast uH(ppacTpykTypa
obecreunBaeT TJI00ANbHYIO UHTETpaIii0 (MHAHCOBBIX TOTOKOB B «MeTa-ceThy» — ri00aibHYyI0
ceTb (PMHAHCOBOI'O KamMTana, KOTopas MO3UIMOHUPYETCS KaK LIEHTP 3KOHOMHKH IH(PPOBBIX
ceTen.

I'moGanuzanus B 5KOHOMHYECKOH cepe ¢ momoupio MHTepHeTa JenaeT KBaHTOBBIN
ckadok. B ¢opmupyromeiics nudpoBoit 5kOHOMUKE HH(pOpMAIMs CTAHOBUTCS CaMbIM BaXKHBIM
pecypcoM, a Takxke Bce Oosee BakHBIM MpoaykToM. Kak pecypc, uHpopmaius B OyKBaIbHOM
CMBICJIE HeHcuepriaemMa, OJHAKO Kak MPOAYKT WH(POpMalMI0 HEOOXOAMMO MOIYYHTh IpPEXke,
YeM OHa CTaHeT IIUPOKOAOCTYMHOH. B pe3ynabTare NpOMCXOAUT KOPEHHOE HW3MEHEHHe
¢unocopun TpoW3BOACTBA M pacmpocTpaHeHuss wuHbopmarmu. OOwnne uHPOpManuu B
WNuTtepHere nemaer HAc, B HEKOTOPOM CMBICIE, 3aBHCHUMBIMH OT WH(GOpMAIMH; 3TO OyleT
CIOCOOCTBOBATh IOCTENEHHON KOMMEpLHAIM3alMN OOIIETOCTYIHBIX KOMIIBIOTEPHBIX CeTel
nyTeM MpeoOpa3oBaHMsl 10 CHX HOp CBOOOAHOW HH(pOpMaluu B ToBap (TaKk HazbIBaeMas
«ToBapu3aius uHpopManun»). KiroueBas wHbOpMamus CKOpO, BO3MOXKHO, OyaeT IOCTYyIHA
TOJIBKO T€M, KTO TOTOB 3a HEE 3aIJIaTUTh.

B uudpoBom mupe HemarepuanbHble TOBapbl M YCIYT'd NMPUHUMAIOT (HopMy HHU(POBBIX
IOTOKOB  Yepe3 KOMIbIOTepHbIe ceTd. Korma Mbl aHaIM3UpyeM OSTH  «IPOAYKTHI
UH(POPMALIMOHHOTO 00IIIECTBaY», HE TaK NMPOCTO OLIEHUTh CYMMY, KOTOPYIO TOTPEOUTENH TOTOB 32
HUX 3aIUIaTUTh (HallpuMep, YTEHHE CTaThU B JIEKTPOHHOMN ra3zeTe WM )KypHale, YTeHHUE TJ1aBbl
U3 DJIEKTPOHHON KHMIH, 3aMMCTBOBAaHHE JJIEKTPOHHOW KHUTU M3 3JEKTPOHHOM OMONMOTEKH,
3arpy3ka My3bIKQJIBHOTO TpeKa, MPOCMOTP BHJEO IO TpeOOBaHUIO, 3arpy3ka OOHOBIICHHS
IPOTrPaMMHOT0 0OecrieueHHs U T.11.).

8 HoBas TexHHMKO-3KOHOMHUYECKAs mapagurMa 4acto YINOMHUHACTCA pasHBIMH aBTOpaMH, KaK «CETCBOC O6H.[eCTBO)>,
((I/IH(i)OpMaI_lI/IOHHOG O6III€CTBO», «CCTCBas1 DKOHOMHUKAY, «HI/I(i)pOBaﬂ OKOHOMUKa» U T. H.
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Hoctuxenne nudpoBoi 3KOHOMUKU TpeOyeT BHEAPEHUSI MHOXKECTBA HEOOXOIUMBIX AJIs
peanuzauuu paxtopoB. Hanpumep, undpoBusanum Bcex CETMEHTOB YKOHOMUKH — (DUHAHCOB,
LENOYKH IMOCTaBKu, Mapkerunra, UT, mpogaxk u T. 1. Baxxo momoub Ou3Hecy onudpoBath
KQXKIBIH aCMeKT LETIOYKU CO3/IaHusl CTOMMOCTH OU3Heca.

[udpoBuzamusi cerofgHss OXBaTWIA MPAKTUYECKH BCE ACHEKTHI Takue
TEXHOJIOTHH, KaK BbIUMCIICHHWE B onepaTuBHON mamsatu (In-Memory Computing), oGiaunbie
yKe
TaKue

JKHN3HHU.

MOOUJIBHOCTb, HavyaJIu BIIMSHUE Ha
Hpyrue, KaK (loT),
UCKyccTBeHHbIH wuHTEWIeKT (Al) u MammuHoe oOyuenue (ML)

BO3MOJXHOCTH, KOpIIOpaTHUBHAA OKa3bIBaTbh

BBICOKOTEXHOJIOTUUHBIE  KOMIIQHUM. HNutepner Bewen
KkrOep0Oe30macHoCTb,
MPEAOCTABIAIOT HOBBIE M 3aXBaThIBAIOLIME BO3MOKHOCTH. BBICOKOTEXHOJIOTMYHAS OTpacib
WHKyOallui0 W  JajdbHEHIee pa3BUTHE JTHX TeXHOJOrui. Bemymme

BBICOKOTCXHOJIOTMYHBIC KOMIIaHHUH 6y,I[YT HUCIIOJIb30BATh OJOTHU TCXHOJIOTMHM JJIA POCTa,

OTBCHACT 34

COKpAIIIEHUS CXKATUS MapXU Ha 000pyAOBaHMU (TEXHUYECKUE CPENICTBA) U IMEPEOCMBICICHUS
MPOrPaMMHOT0 OOeCTIeUeHUs U MPEAOCTABICHHS YCIIYT.

[IporpaMMbl  TOCYyZIapCTBEHHOW  MOAJAEPXKKH  IUGPOBU3AINH
MPOMBINUICHHBIX OTpacieil pa3paboTaHbl U Pearu3yloTCs BO MHOTHX CTpaHax (Takke W Ha

9KOHOMHKHU n

MEXrocyJapcTBeHHOM ypoBHe). Hampumep, mo nanusiM EBpoxomuccun, B EC nHa 2017 T.
HACYUTHIBAIOCH OKOJIO 30 HAIMOHAJIBHBIX W PETHOHAIBHBIX WHUIIMATHB TPOMBIIUICHHON
uudposuzaruu (tadm. 1).

Tabmuna 1.

JlanHble 0 IporpaMMax U MHUIMaTHBax no uudposuzanuu B EC, 2017 r.

Crpanbl WuuimaTuBel o nudpoBu3auu
Ascrpust Industrie 4.0 Oesterreich
benbrus Made different — Factories of the future
Benrpus IPAR4.0 National Technology Initiative
['epmanus Industrie 4.0
Janus Manufacturing Academy of Denmark (MADE)
Hcnanwust Industria Conectada 4.0
Wramus Industria 4.0 u Fabbrica Intelligente
JlrokcemOypr | Digital For Industry Luxembourg
Hunepaanger | Smart Industry
[Topryramust | Industria 4.0
CrnoBakus Smart Industry
Opanius Alliance pour I'Industrie du Futur/Nouvelle France Industrielle
Yexus Priimysl 4.0
[IBenust Smart Industry.

Hcrounuk: cocraBieno apropom o nanubiM: (Coordination of European..., 2018).

TpaauumoHHBIE OTpaciieBbIe TPAHUIBI MEXAYy MOTPEOUTETLCKUMH TEXHOJIOTHIMHU,
aBTOMOOWJIECTPOCHHEM U MPOMBIIUICHHBIM TPOM3BOJICTBOM IPOJOJDKAIOT  Pa3MBIBATHCA.
CraHOBHTCSI BCe TpyAHEE OTIMYATh OTPACIU APYr OT Apyra. BOIBIIMHCTBO MOBCEIHEBHBIX
IPOJYKTOB, TaKMX KaKk aBTOMOOWJIM, cMapT(OHBI WM TNPOWU3BOACTBEHHBIC MAIIWHEI, TETIEPh
UMEIOT COBPEMEHHOE TPOTrpaMMHOE OOECTICUYeHHE W BCTPOCHHYIO 3JIEKTPOHMKY. KommaHwm-
IPOM3BOIUTENN MPOTPAMMHOTO O0ECIIeYeHUsI MPOHUKAIOT B CTAI[MOHAPHOE MPOU3BOICTBEHHOE
obopynoBanue, OEM-mpousBoautenu pa3pabaTeiBalOT COOCTBEHHBIE IOJYNPOBOJIHUKOBBIC
TEXHOJIOTUH, a IMOJyIPOBOJHUKOBBIE KOMIIAHWM PACHIMPSIOT CBOM MOPT(EnH MPOIYKTOB
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0O0JIBIINM KOJMYECTBOM IIPOrpaMMHOro odecnedeHus. Jluaepsl NOSIBIAIOTCS OBICTPO, U YACTO U3
HEOKUJAHHBIX HAIIPABJICHUH.

BBICOKOTEXHOJIOTNYHBIE KOMIIAHUH JOJDKHBI IIEPECMOTPETh OCHOBHBIE KOMIIETCHLMH U
IEPEeCTPOUTh CBOM OHM3HEC-CTPATETMU OTHOCUTENIBHO LEHHOCTH LM(POBU3ALUHU. YCHEIIHOEe
MCII0JIb30BaHNE BO3MOXKHOCTEM HOBBIX TEXHOJIOIMH U, CIE10BATENIbHO, pean3alis IPaBUIbHBIX
OM3HEC-MHUIIMATHB, CTaHyT OCHOBOHM ycCHemHOH unu(pOBH3aLMU M ONEPEeKEHHEM KPHUBOU
MHHOBAIMH. BBICOKOTEXHOJIOTHYHBIE KOMIIAHUU TAKXKe HE 3allUIIECHBI OT Iudpouzanuu. Mm
HO-TIPEKHEMY HEO0XOJUMO TEePECMOTPETh CBOM OCHOBHBIE KOMIIETEHIMH M, CJIEIOBATEIBHO,
NEPECTPOUTH CBOU OM3HEC-CTPATETUH.

B cutyanuun, korma BO3MOMKHOCTH DPa3BUTHSL OIPOMHBI, @ HOBBIE YYaCTHUKHU PpbIHKA
CTaparoTCid  BBITECHUTb  TPAJULUOHHBIE  BBICOKOTEXHOJOIMYHBIE  KOMIIAHMM,  Ba)KHO
COCpPENOTOUNTHCS Ha MPABUJIBHBIX CTPATETUYECKUX IPUOPUTETAX MJIA CTUMYJIUPOBAHUSA
nporecca nudposuzanuu 6usHeca. Ha ocHoBe aHanM3a BeIyLIMX MHUPOBBIX KOMIIAaHUI HaMu
BBIJICJICHBI CTPATErMYECKUE IPUOPUTETHBIE B JAaHHOM HAIIPABJICHUU!

—  TOJIUCBHIBAHUE HA PE3YJIbTaThl;

—  peanu3anus nu(POBOI EMOYKHU MTOCTABOK;

—  IperocTaBieHUE HU(POBBIX UHTEIUIEKTYAJIbHBIX IPOAYKTOB;

—  JIOCTH)KEHUE OJM30CTH C KIIMEHTOM.

Iloonucvieanue na pezyromamoel. BBICOKOTEXHOJOTUYHbIE KOMIIAHUM IMEPEXOJAT OT
IPOJAXH IPOLYKTOB M YCIYr K IPOJAXe M3MEPUMBIX DPE3YyJbTaTOB, aKTyaJbHBIX Ul MX
KJIMEHTOB. YTOOBI CTaTh IOCTABUIMKOM pe3yJIbTaToB, TpeOyercss apyras OuzHec-MOfelb, B
KOTOpPOM KJIIMEHThl MOTYT IIaTUTh 3a pe3yibTar. [lo mepe Toro, Kkak BbICOKOTEXHOJOTHYHbBIE
KOMIIAaHUM TOHUMAIOT 3TO, OHU BCE 4Yalle MPUOOPETAIOT, CTPOST M MNPHUCOCAUHSIOTCS K
watopmMam U SKOCUCTEMaM, KOTOpbIe HEOOXOUMBI I SKOHOMUKH PE3yJIbTaTOB.

Peanuzayus yugposoti yenouxu NnOCMABOK. KomMnanusim HEO0X0 MO
TpaHCPOPMHUPOBATH LIENIOYKY IIOCTABOK B rMOKYI0 ceTh. KoMmanuu Bo BCeM MHUpe CTaIKUBAIOTCS
C W3MEHYMBBIM MOTPEOUTENILCKUM CHPOCOM U TOBBIIEHHBIMH OXUJAHUSMH  OTKJIMKA
(pearupoBanusi). VIHHOBallMOHHBIE TEXHOJOTMM MOTYT IOMOYb DPELIUTh JaHHbIE MPOOJIEMBI,
NPEJOCTaBIIsAsA KU3HEHHO BaXKHYIO OW3HEc-MH(pOpMAlMIO MO0 BCEH CEeTH, yiaydllas aHaau3 B
peKUMe peallbHOrO0 BpeMeHM M obecrieunBas Ooiee 3(deKkTHBHOE B3aUMOICHCTBUE MEXKIY
JienapTaMeHTaM1 ¥ TOPrOBBIMU NApTHEPAMHU, YTO JIeJIaeT LIETOYKY ITOCTaBOK OoJiee THOKOM.

IIpedocmasnenue yugposvix unmeniekmyanvHuix npodykmos. LlnppoBoe mojakioyeHue
IPOAYKTOB U NMpeoOpa3oBaHKE MX B PELLICHHs MO3BOJSAIOT MPOAYKTaM 00eCHeunuTh CBEJeHUs 00
UX HUCHOJb30BAHUU M BO3MOXKHOCTh OTJAJIEHHON MOJepHHU3aIHHU (B 11000€ BpeMs) C HOBEHIINMU
XapaKTepUCTHUKaMHU, HEOOXOIMMBIMM KIMEHTaM Juid AuddepeHuranuu B oTpaciau (rnae
OPOAYKTBl OBICTPO CTAHOBSITCS TOBapU3MPOBaHHBIMM). CepBUCHI, OCHOBAHHBIE HA JIAHHBIX,
MOTYT OBITh MOHETU3MPOBAHbI, a WHJIMBUIYaJbHBIE MPEIIOKEHUS MOTYT MPEJOCTaBIATHCS
SKOHOMHUYECKH 3G (EKTUBHO, UCTONb3ys MHTepHeT Bemied A MOJIKIIOYEHHUS HPOAYKTOB K
R&D u ipornieccam npogax.

Hocmuoicenue bauzocmu ¢ knuenmom. IlocTaHOBKa TOUKHM 3pE€HUS] KOHEUHBIX KJIMEHTOB B
HEHTP KaKIOro pPelieHus: B AMOXY UU(POBBIX TEXHOJOTUH SIBISETCS KIIIOUEBOM MPEANOChUTKON
JOCTHXKEHMS ycrexa. JJaHHOe MpaBuiIo TOXKIECTBEHHO HE TOJIBKO JUIS OTAEINA IPOJaX, HO TaKKe
OTHOCHUTCS K BOIIPOCAM, KaKH€ IPOyKThl TPOU3BOJUTH U KAKUE YCIIYTH NIPEAJIArath.

B ycnoBusix 1mmdpoBoil rmobammzanmu, TAe Kakaas KOMIAHHUS CTAHOBUTCS
TEXHOJIOTUYHOM, OoJiee yMHBIE MPOAYKTHI M YCIYTH MEPEOPUCHTUPYIOT TOPTOBIIO Ha OM3HEC-
pe3yJIbTaT, pa3MbIBasi OTPACIIEBbIE TPAHUILIBL.
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B coBpemenHo# 11MppoBOii 5IKOHOMUKE BHICOKOTEXHOJIOTHYHBIE KOMIAHUH HYKAAIOTCS B
MHOTOUYHCJICHHBIX OH3HEC-MOJENAX. YHUBEpcalbHas MOJeNb Oonblie padboTaTh He Oyjer.
TexHu4yeckoil KOMITaHUU J1JIsl BBDKMBAHUS MOXKET OTpeboBaThCsl HE MeHee 4-5 Ou3Hec-Moeneit.

Crnenyet u3beraTh TOBapU3allMu NPOAYKTa, IPeaOCTaBIss HU(BPOBbIE HHTEIUIEKTYaIbHbIC
OPOAYKTBI,  KOTOpBIE  SBISAIOTCS ~ OoJiee  3aIUIICHHBIMH,  B3aUMOCBSI3aHHBIMH U
WHTEIUIEKTyallbHBIMH. [0 Mepe TOoro, Kak MpOIyKThl CTAHOBSITCS 0OJiee MHTEIUICKTYaTbHBIMUA U
B3aMIMOCBSI3aHHBIMH, BO3MOXHOCTH OUIYIIaTh U YAOBIETBOPSATH MOTPEOHOCTH KIMEHTOB PE3KO
BO3pacTarT. B TO ke BpeMs MPOIYKTHI MOTYT ObITh 00JIee JOPOTUMH M SKOJIOTUIECKH YHUCTBIMU.
C »oroll TOuYKM 3peHHsl HCMOJb30BaHHe VHTepHeTa Belield MOMXKET IOMOYb IOBBICUTH
YAOBJIETBOPEHHOCTh KJIMEHTOB M YBEJIMYUTH JOXOJ KOMIIAHUH, IPEBPATUB MPOIYKTHl B
MHTEJJICKTyaJIbHbIE PEILICHUSI.

JUis monnepkaHUsT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHM KOMITAHHUSM HEOOXOJUMO HaXOAMTb,
MpUBJIEKaTh, HAOUPATh, yIEPKUBATh, Pa3BUBATh BBICOKOKBATH(UIIMPOBAHHYIO PA0OUyI0 CHITY
JUTSL CTUMYJIMPOBAHUS MHHOBAIIMH U POCTA.

B OpicTpo pa3BuBaroIIElCs AKOHOMUKE TEXHOJOTHYECKHE KOMIIAHWU pACHIMPSAIOT U
JOTIOJHSIIOT CBOIO pabouyro CHIIy TEepeOBBIMU WHCTPYMEHTAMH M TEXHOJOTHUSIMHU, B LENSIX
Oosee yMHOI pabOThl U MAKCUMAIBHON MPOAYKTUBHOCTH, PEAIN3ys IPHU ITOM:

— yOpaBJCHHE JAaHHBIMA WHCTPYMEHTAaMH JUJISi OIIGHKH pPHUCKOB W  OBICTPOTO
pearupoBaHUs Ha U3MEHEHUE TUHAMUKH PHIHKQ,

—  JIOCTYII K 3HAaHMSIM U pecypcaM B JIF000e BpeMsl U3 JII000ro MecTa;

—  TepeAoBbIe TEXHOJIOTUH JIJISl TOBBIIICHUS IIPOU3BOIUTEIHLHOCTH.

CrnenyeT BBLACTUTH OCHOBHBIE KOMIIOHEHTHI IU(PPOBU3ALMHU, MOHUMAsl MPU 3TOM, YTO
MOCTOSTHHO MEHsIoIuecss TpeOoBaHUs co3qatoT Oonbline mpodiembl Ans OusHeca. [Iporecc
MIEPEOCMBICTICHHS TIOMOTaeT KPUCTAJUTH30BaTh OyAyIIyto Ou3Hec-Moaemb. [[0CKOIbKy KOMITaHUU
nepecMaTpuBarOT CBOi Ou3Hec, uM HyxHa U T-apxutekTtypa, odecneunBaroias cTabuibHOCTh U
JOJITOCPOYHYIO HAJIE)KHOCTh OCHOBHBIX MPOIIECCOB MPEANPHUATHS, U B TO K€ BpeMs T'MOKOCTh B
TeX 00JacTAX, TAe MPOUCXOMAT IOCTOSHHBIE HM3MEHEHHs. ODTO TOHSTHE, KOTOpPOE YacTo
Ha3pIBatOT OuMomanbHbM [T, Bomomaercss B KHM3HH C MOMOIIBID METOJOJOTHUA HUPPOBOU
tpanchopmarnuu (Hanpumep, SAP Digital Transformation Framework). Takum o6pa3om, kaxaas
BBICOKOTEXHOJIOTUYHAsI KOMIIAHUS MOXKET pa3paboTaTh MUGPOBYIO CTPATETHIO MO CIICTYIOUUM
MATH KOMITOHEHTaM:

—  Hugposoe sa0po sBIAETCS OCHOBOM MJIS TJABHBIX KOPIIOPATHBHBIX IPOIECCOB,
KOTOpBIE JIOJDKHBI paboTaTh MOCIENOBAaTeIbHO M HempephiBHO. OHO obecreunBaeT OW3HEC-
TpaH3aKIMU B pealbHOM BPEMEHHM W MHTEIUICKTYaJbHYIO aHAJIUTHKY, BO3MOKHOCTH PabOTHI C
OOJIBIITMMHU JTAHHBIMH M TIOJIKJIFOYCHHE K IPYTUM BHEITHUM KOMITOHEHTaM I1aT(OpPMBL.

—  Hugposvle npodyxmer u axmuevbi SBISIIOTCA O00OpPyJIOBaHHEM Ha BallleM
MPOU3BOJCTBE (TAKXKE MPOIYKTHI, KOTOpPHIE BBl MPEJOCTABISIETE CBOUM KJIMEHTaM), UX
HEO0OXO0UMO TMOJAKIIOUNTE K Baiemy IuGpoBoMy s1py (37ech Tpebyercs Oonbiias TMOKOCTh
JUTSI TIOCTOSTHHOTO TIOJIKITFOYEHHSI HOBOTO 000PYIOBaHMUS).

— Tubkocms Ons Kiuenmos BO B3aUMOACUCTBUM C KOMIIAHHEW 4Yepe3 MHOXKECTBO
KaHaJOB.

—  Hoevle 6usnec-cemu MEHSIIOT MpaBUiia UTpbl Uis OM3HEcCa U KIMEHTOB B LIU(POBOIA
sKOHOMHKe. [MOKOCTh M MPUCTIOCOONAEMOCTh B PabOTE€ C TMOCTaBIIMKAMU W MapTHEpaMu
SBIISIIOTCS KJTFOYEBBIMU  yCIOBUSIMU JJIE OBICTPOTO PACIOJIOKEHHUS HOBBIX MOCTABIIUKOB U
MEPEKIIIOUEHNUs Ha alIbTEPHATUBHBIE MTOCTABKHU.

57



Poccust m A3ust, www.russia-asia.org N2 1 (6), 2019T.

—  Tubkocmv npu cozoanuu u nodoeparicanuu noosuddcHol padoueu cunvl. L{udposbie
WHHOBAIMHN — 3TO IyTellecTBUE 6€3 KOHEUHOTO MTyHKTa Ha3HAUCHHUSL.

C HUCKyCCTBEHHBIM HHTEUVIEKTOM W MAIIMHHBIM OOy4YEHHEM CO3/al0TCS HOBBIC
MHTEJUICKTyallbHbIE TPUIIOKEHUS, KOTOpBIE YIPABISAIOT CIEAYIOMIEH 3poil aBTOMAaTH3aIMH
OusHeca.

BbICOKOTEXHOOTHYHBIE KOMITAHUHU JIOJKHBI TIOCTOSIHHO BHEAPSATh MHHOBAIMH IO BCei
LENOYKe CO3JaHMsI CTOMMOCTH, YTOOBI 00€CleYuTh POCT NPUOBLIM M aJanTHPOBAThC K
JKEJIaHUSAM MOTpeOUTeNell OTHOCUTEIHLHO MPUOOPETEHUS, UCTIONb30BAHMS U OTUIATHI POJTYKTOB U
YCIIYT.

B uudpoBoii 3kOHOMHUKE YIpPOLIEHHE W MHHOBAllMM B OM3HECE Ba)KHbI KaK HHUKOTJA.
YtoOsl crnenath 3T0 3(hPEKTUBHO, BAKHO OXBATUTh CKBO3HOW IyTh IU(POBOM TpaHchopmaIuu
HAuMHAsg OT IUIAHUPOBAHMS [OPOKHOM KapThl HU(POBBIX WHHOBAIMM W IUIaHA BHEAPEHUS
(c MCTIONB30BaHUEM  TIEPENOBBIX  TPAKTHUK) TO3BOJSIOMIMX — 3aIlyCKaTh BCE  BapUAHTHI
pa3BepThIBaHUA, U B KOHEYHOM HTOTE ONTUMHU3UPOBATh HETIPEPHIBHbIC HHHOBAIINH, HAIICJICHHbIC
Ha pe3yJbTar.

st Toro, 4toOBl NBUTaThbCsl BIIEPEA C BBICOKOM CKOPOCTbIO U THOKOCTBIO, CIIETYET
COCPE/IOTOUUTHCS Ha KUBBIX HU(PPOBBIX JaHHBIX (2 HE TOJBKO Ha OOJNBIIMX NaHHBIX, Big Data),
a Takke OOBEIMHUTH PEUICHUs HOY-Xay M OTPACIEBBIC 3HAHUS TPOLECCOB C AHATUTHKOU
JAHHBIX, TaK YTOOBI OMPEIENIUTh U MOCTAaBUTH ITAJOHHYIO LU(POBYIO apXHUTEKTypy. B aTom
KOHTEKCTE CUMUTAEM, YTO MOJAXOJl, OCHOBAHHBIM HAa «IPEANPUSATUU — MOJEIN», BaKEH s
nepexojia OT TEKYLIero COCTOSHMS KoMmmaHuu K nudposomy. Ilpeanpusrue — wmozens
npelcTaBiIsieT co0oi uaeanbHyo GopMy CTaHIapTU3AIMK Ul ONpeAeNieHHOW cdepbl Ou3zHeca
win otpacid. OHa MOCTPOEHa Ha CYNIECTBYIOIIMX PELICHUSIX aBTOMAaTU3UPOBAHHBIX CHCTEM C
MCIIOJIb30BaHUEM ITyUITUX MPAKTHK, MAKETOB PEUICHUH [isi OBICTPOro MPOTOTUIIMPOBAHUSA U
JIOTIOJTHUTEIIbHOTO KOHTEHTa M3 MPOEKTOB KIMEHTOB. OHa o0ecreurnBaeT BCECTOPOHHUM Oazuc
JUTsE OBICTPBIX, KIMEHT-CIEIU(PUIECKUX MPOTOTHIIOB, OOJaYHBIX JEMOHCTpAIMi, ¥ BHEIPEHHMA
OBICTPOTrO CTapTa.

[udpossie TexHomoruu U MHTEpHET OKa3bIBAIOT 3HAYUTEIHHOE BIUSHHE HA TOPTOBIIIO
yCcIyramM, KOTopash BCe dalle NpUHUMaeT (GOopMy TpPaHCTPAaHWYHOW TMepefadd IaHHBIX W
MHPOPMAILINHU, TAKUX KaK YCIyTd OOJauyHBIX BBIYUCICHHH, MpeajaraeMple KJIMEHTaM B APYTUX
crpanax. Takue onmdpoBaHHBIE YCIYTH MOTEHIMAIBHO MOTYT IepeIaBaThCs MPAKTUIECKH Oe3
KakMX-TM0o 3arpar B J1t000€ MecTO ¢ J0CTynoM B MHTepHeT M moTpeOyroT OT JAUPEKTHBHBIX
OpraHoOB yuyeTa BIMUSHUS OTPAaHUYCHUN HA TPAHCTPAHUYHBIE TIOTOKH JIAHHBIX.

BbICOKOTEXHOTOTMYHAsT TPOMBIIITIEHHOCTh HE TOJIBKO SIBJISICTCS KIFOYEBBIM YUYACTHUKOM
U(PPOBON IKOHOMHKH, HO Takke ee OCHOBOH. TeXHOJOTHsl pacnpoCTpaHAETCs] MOBCEMECTHO,
OUTass KaXKAYI0 OpraHu3alfio, CeTh, TPAaH3aKIHMIO, OO0OpYyJIOBaHHE U TMOTPEOUTEIHCKUE
ycTpoiicTBa (aeBaiicel). [IporpaMmHoe obecriedyeHre BCTPOSHO MOYTH BO BCE TEXHOJIOIMYECKHE
NPOAYKTHI JUTSI pean3allii CBOMX BO3MOXXHOCTEW M MOHETH3allMU, U3MEHSSI POJib, KOTOPYIO
CTallMOHAPHOE 000PYAOBAaHUE UTPAIIO B TEUCHNUE MHOTHUX JIET.

[TockombKy OTpaciy OCYHIECTBISIFOT NU(POBYIO TpaHC(OpMaIiio, TO OHH pa3pylIaloT
TpaaUIIMOHHBIE ON3HEC-MOJIEIH, Pa3MBIBAIOT TPAHHUIIBI OTPACITH U CTAHOBATCS 00Jiee OJIM3KIUMH K
YHHUKQJIBHBIM MTOTPEOHOCTSIM CBOMX KIIMEHTOB. BBICOKOTEXHOJIOTHYHASI OTpAcih TOTOBA MTPATh
VHUKQJIBHYIO pOJb HE TOJNBKO KakK WHCTPYMEHT IMQPOBOH TpaHCPOpPMALMK, HO W Kak
NOTEHUMAIBHBIA  pa3pymiuTens Bcex orpacied skoHomuku. K 2020 r. 70% Beex
BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIX JIOXOJOB OyIyT HampsMyl0 CBSI3aHBl C JIPYTMMH  OTpPACISIMH,
UCTIONB3YIOUTMMHU IIUPPOBYIO IKOHOMHUKY.
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[MudpoBuzanuss MOXET HMMETh caMble pPa3HOOOpa3Hble MOCIEACTBUS JUIsl Bcel
9KOHOMHKHU. Bce Gosbliiee KOIMUYECTBO BBIMNOJIHAEMBIX CErOAHs JIOAbMU OM3HEC-3a7ay OynyT
IPOBOJIUTBCA B 3JeKTpoHHOM Bujae. IlpemmymectBa uudpoBuzanuu, BeposTHO, OyayT
HauOOJBIIMMU Cpeau (GUPM C BBICOKUM YpPOBHEM OpPraHM3allUOHHOTO M YEJIOBEYECKOIo
Kalrurasia, UHTEHCUBHO HCIIONb3YIOMUX 3HaHuA. OHAKO €CTh HECKOJIBKO IIPU3HAKOB YCKOPEHUS
IPOM3BOIUTENFHOCTH B CTPaHaX C Pa3BUTON SKOHOMHKOW C TOYKHU 3PEHUs OOILIMX MOKazaTesei
mudpoBu3ai. Bo3MoXKHO, CTpaHbl ¢ Pa3BUTON SKOHOMHUKOHM BCe €Ile HAXOIATCS Ha «dTare
pa3BEepTHIBAHUSA», OPUEHTHPOBAHHOTO Ha IIOMCK HOBBIX CHOCOOOB BeAeHUS Ou3Heca W
HapyIICHUs CIOKUBIIMXCS MPAKTUK U OpraHu3auuii (Te Bce HOBbIE TEXHOJOTMU U OH3HEC-
IPOIIECCHl PACIPOCTPAHEHBI IMMOBCEMECTHO). PocT mpou3BoIuTENbHOCTH B MacmTabax Bceei
SKOHOMMKHU MOJKET IIPOU30MTH TOJIBKO IOCIE JOCTHIKEHHUS «3Talla pa3BepThIBAHUA». MBI TOJIBKO
HauyMHAEM MOHUMATh, Kak OymeT GyHKIHOHHPOBaTh IudpoBas sxonomuka (Poloz, 2016). [ns
3¢ (EeKTUBHOIO YIPABICHUS IEPeXoJ0M K LU(PPOBONH 3KOHOMHUKE IOJIUTHUKAM B KpaTKo- U
CpEIHECPOYHOM Iepuose OylneT HeoO0XOoAMMO OOecleYuTh aJanTHPYEeMOCTh SKOHOMUKHU
K HOBBIM BBI30BaM M BO3MOXHOCTSIM.
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FINANCIAL INNOVATION IN THE AGE OF DIGITAL GLOBALIZATION
D.I. Filippov,

Plekhanov Russian University of Economics
117997, Moscow, Stremyanny lane, 36.

Financial innovation is essential for the efficient functioning of the financial market and
the digitalization process, enabling the application of new technologies. Financial innovations
are transforming business models and facilitating entity of economic relations, the
implementation of the tasks. Companies with a high level of organizational and human capital
will benefit most from digitalization. Digital globalization is becoming an important trend in the
development of the modern financial market, providing sustainable growth of the economy as a
whole. The consequence of digital globalization is the strengthening of financial globalization
through the rapid growth of cross-border financial flows, in turn contributing to the
intensification of the global exchange of technologies (information, ideas, etc.). Digital
globalization is changing value chains, creating new hubs, transforming economic activity.
Small and medium-sized enterprises (SMESs) have access to global markets that were once the
prerogative of large corporations. Digital platforms are changing the Economics of doing
business across borders, reducing the cost of international interactions and transactions.

Keywords: financial innovations, financial market, digital globalization, digital economy,
digitalization, digital transformation.
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IKOHOMMUNYECKASA TEOPUSA U UCTUOPHUS / ECONOMIC THEORY
AND HISTORY

CPABHEHUE DKOHOMUK CCCP U CLIA B 1970-1980-x rr.
4YTO MPOUCXOJNJIO C ABYMS KPYITHEVIIINMHA
IKOHOMHNYECKUMU CUCTEMAMU

Jwomuna Bacunvesna Ilkeaps’

B cmamve ocywecmenen cpasnumenvhuill ananus skonomuueckoeo paszsumus CCCP u
ClIA 6 1970-1991 ze., nokazamvl GelUYUHA UX IKOHOMUK, UX OUHAMUKA, oOcobeHHocmu
HAYUOHAILHLIX IKOHOMUK U BHEUIHEmOop208020 cekmopd. Asmop npuxooum K 6b1800Y, 4mo
saxcretiwerl npudyunou pacnaoa CCCP 6vi10 He 6HYmMpeHHee He2amuHoe 3KOHOMUUECKOoe
cocmosinue, a eHewinee go3oeticmeue, max kak CILIA bviiu 3aunmepecoéanvl He CHMONLKO 8
usMeHeHuu  coyuanbHo-dKkoHomuyeckou cucmemvr 6 CCCP, HO u 6 npekpawenuu
CYUecmeo8anusi KOHKYPEeHmMa Kaxk makogozo 0/ obecneyeHus cebe Mupogo2o iudepcmasa.

Ananuz ocywecmenen Ha OCHO8e MEHCOYHAPOOHBIX CMAMUCIUYECKUX OAHHUBLX,
npedocmasnsemvlx  FOHKTAJ], 0na  obecneuenus  conocmagumocmu  noxazameel.
Cmamucmuuyeckue dannvie o eueuwineu mopeosie CCCP ¢ 1986 2. nonyuenvl u3 cosemcrkoco
CMAMUCMUYECKO20 eHCe200HUKA 3 COOMBEMCMEYIWULL EPUOO.

Knrwueewie cnoea: CIIIA, CCCP, BBII, sxonomuuvieckas cucmema, 6HeWHss. MOP2O6Ji,
MAKPOIKOHOMUYECKAsL OUHAMUKA.

JEL rkoowi: N12, N34, N41, N44.

CIIA — onHa U3 KPyIMHEHIINX CTpaH MHpa: ee TEPPUTOPHS COCTaBIAeT 9,4 MIH KMZ, a
Hacenenue B 1980 r. mocturno 233,4 miuH (4-e MecTo B Mupe). ITO ObUIO caMOe SKOHOMHYECKU
pa3BUTOE U caMoe 60raToe rocyapcTBO KamUTATUCTUYECKON CHUCTEMBI.

CCCP obnajgan KpynHeiiuieii B MUpe TeppuTopueii: 22,4 MIH KM?, a €ro HaceleHHe B
1980 r. mocturno 264,6 MiIH, 1 IO 3TOMY ITOKa3aTeNI0 CTpaHa HaXOAUJIach Ha 3-M MECTE B MHUpE
nocite Kuras m Uannm.

TpaguIMOHHO CYMTANOCh, YTO OHM OBUIM KOHKYpPEHTAaMH B MHUPOBOI SKOHOMHKE KaK
MPEJICTABUTENN PA3IMYHBIX COLIMAIEHO-3KOHOMHUYECKUX cUcTeM — KanuTanuctuueckoi (CLLIA)
u conmanuctuueckon (CCCP).

ITo sxoHOMHUYECKO# MoK (TT0 00BEMY BaJIOBOI'O BHYTpeHHEro nmpoaykra, BBIT) B 1970—
1977 r. CCCP 3anuman 2-e mecto B mupe nocie CIIIA; B 1978—-1985 rr. — 3-e mecto mocne
CIIA u Slmonum, B 1986 r. 3-¢ mecro 3ansma OPI', orrecanB CCCP nHa 4-e, u, HaKOHEIl, 110
utoram 1991 r. CCCP oka3ancs Ha 7-M Mecte B mupe. [Ipu atom eciiu B 1970 r. BBIT CIIIA Obin

Y HIxeaps Jhoomuna Bacunvesna — IOKTOp SKOHOMMYECKHX Hayk, mpodeccop, Kadempa
MOJUTUYECKON SKOHOMUH, Poccuiickuii yHuBepcuTeT apysk0bl Hapo 0B, Mocksa, Poccust.
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6ompme BBIT CCCP B 2,5 pa3za, To B 1991 1. — yxe B 8 pa3 (tadxa. 1 u 2). 3a 3to xe Bpems BBII
B CIIA yBenuuuncsa B 5,7 paza, B CCCP — B 1,8 pa3a, 10CTUTHYB CBOEro MakCHUMAaJbHOIO
3Hauenus B 1983 r. (B 2,3 paza Briie, uem B 1970 1.).

3a 3TO K€ BpeMsl, KaKk BUIHO W3 aHalM3a MpeAcTaBieHHbIX AaHHbX, BBII B CIIA
yBenuumiics B 5,7 pa3za, a B CCCP — B 1,8 paza, 10CTUTHYB MakCUMaJIbHOTO 3HaYeHusi B 1983 r.
(B 2,3 paza Bbiie, yem B 1970 1.). B 1970 r. na momo CHIA npuxoaunocs 31,7% mupoBoro
BBII, na gomo CCCP — 12,7% (1. e. 44,4% wmupoBoro BBII npousBoauiocs TOIbKO B 2-X
CTpaHax MHpa).

AHanu3 CTaTUCTUYECKUX JIAHHBIX MOJTBEPXKIIAET, UTO TEMII POCTA COBETCKOM SKOHOMUKHU
men 6osee ObBICTPO, yeM amepukaHckoi (Tadur. 1). 3a 10 aet Tonbko B 1977 1. skonomuka CIIIA
BbIpOCIia 00JIbIle, YeM COBETCKas (J1a ¥ TO, B paMKaX CTaTUCTUYECKOM MOTPEIIHOCTH).

Kpusucusie ssnenus B CILIA B 1973-1974 1. cBasausl ¢ «HedTaHBIM dMOaproy?. Ilpu
TOM MO’KHO BHJIETh, UTO PE3KO MO3UTHUBHOIO BIMSIHMS HA COBETCKYIO SKOHOMHUKY POCT LIEH Ha
MHUPOBOM pPBIHKE HE()TH HE OKa3all.

OnnoBpemenno B skoHoMuke CIIIA Hapactanu cucteMHbIe IPOOIEeMbl — BO3MOXKHO, Ha
JAHHOM JTare elBa 3aMeTHbIe. Tak, 3a paccMaTpUBAEMblid MEPUOJA JAOJS MPOMBIIIIICHHOTO
npou3BOACTBa (JoObIBaromiass W oOpabaTkiBaromas mnpomseinieHHOCTh) B BBIT  CIIIA
COKpaTtuiach ¢ npaktudecku 1/3 no uyts Oonee Y4. U 3T0 cokpamenne Hayanoch He B 1970-e rr.
Cratuctuyeckre JaHHbIE TOATBEPXKIAIOT, YTO MpOMBIUIeHHOe mpou3BoacTBo B CIIIA mocie
Bropoit MupOBO#1 BOWHBI yBETUYMBAIOCH 00JIee HU3KUMHU TEMITaMH 110 CPAaBHEHHIO C JIPYTHMHU
Pa3BUTHIMU KaNUTAIMCTUUYECKUMHU CTpaHaMHd, 3a HCKIOYeHHeM AHrauu. B To ke Bpems
ypoBeHb mnpousBogutTeabHOocTH Tpyaa B CIIA Oblm Kak B TIOCIEBOCHHBINM, TaKk U B
paccMaTpuBaeMblid IEPHUO/T BBIIIE, YEM B JPYTUX PA3BUTHIX KAMUTATUCTUYECKUX CTpaHax, B 2-4
pasa.

CpenHerooBoil TeMIl MpUPOCTa MPOU3BOAUTEIBHOCTH BCErO OOIIECTBEHHOIO TpyJa B
CCCP B 1951-1977 rr. coctaBun 6,7%, B To Bpems kak B CILIIA 3a Te xxe rogst — 2,3%. B
MPOMBILIUIEHHOCTH TEMI MPUPOCTA MPOU3BOJUTEIBLHOCTH TPyJa JOCTUT COOTBETCTBEHHO 6,0% 1
3,4% (LlxBaps, 2019). Crpykrypa BBII B CCCP B paccmarpuBaeMsblil NEpHOJ OCTaBalach
MPaKTUYECKH HEM3MEHHOM, T. €. aenHayctpuanmsanus, kak B CIIIA, 8 CCCP ne ormevanacek 10
1991 r.

B CHIA coxpaHsiacb HEPaBHOMEPHOCTb B Pa3BUTHM OTpacieil MPOMBIIUIEHHOCTH B
MOCIIEBOCHHBI  Mepuo — Haubosiee OBICTPHIMM  TEMIAMU  pPOCIU  IPOU3BOICTBO
AIIEKTPOIHEPTHH U Ta3za. boyee OBICTpBIE TEMITBI PAa3BUTHS SHEPTreTUKUA OBLIM OOYCIOBIEHBI
MEXaHu3alMeil W aBTOMaTh3alueld BCeX OTpacieil SKOHOMUKM W pPOCTOM  4HCIIa
DHEPronoTPeOsIoNIel OBITOBOW TEXHUKH. BBICTpBIMH TEeMIaMH pa3BHBAINCh XMUMHYECKas W
DIIEKTPOTEXHUYECKAs (B TOM YHUCIIE JIEKTPOHHAS) TPOMBIIIJICHHOCTb.

2 [Ipumeyanue: 17 oxta6ps 1973 r. B a10T meHs Bee apabekue crpansi-unenst OATIEK, a Taxxke
Eruner u Cupusi, 3aBUIM, 9YTO OHU HE OyAyT MOCTaBiATh He(pTh cTpaHaMm (BenukoOpuranus,
Kanana, Hunepnannel, CIUA, SAnonus), noanepxxasmum M3paune B xoae Boitnel CyaHoro nHs
B ero koH(pmukTe ¢ Cupueir u Eruntom. 3to kacanock npexje Bcero CIIA 1 X COI03HUKOB B
3anaguoi EBpone. B Teuenune ciemyromiero rojaa mnexa Ha Hedrs moausiack ¢ $3-x go $12-tu 3a
6appenb. B mapre 1974 1. smOapro 6510 OTMEHEHO.
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Tabnuna 1.
Jlnunamuka ocHOBHBIX MakposkoHoMmuueckux nokaszareneit CLIIA u CCCP B 1970-1980 rr.
| 1970 | 1972 | 1972 | 1973 | 1974 | 1975 | 1976 | 1977 | 1978 | 1979 | 1980
BBII, MJIH. 10111, 10 TEKYIIEMY KYPCY B TEKYILIHMX LIEHAX
CIOA 1078409 | 1170576 | 1285528 | 1432476 | 1553036 | 1693217 | 1882507 | 2091876 | 2362921 | 2640 263 2871946
CCCP 433412 455 576 515 797 617 777 616 593 685 972 688 530 738 417 840 139 901 616 | 940 038/32,7
Temn pocta BBII, % k npeasiaymemy rogy
CIOA 3,31 5,27 5,65 -0,54 -0,22 5,39 4,64 5,94 3,19 -0,24 3,31
CCCP 521 2,82 7,72 4,80 2,63 6,17 5,16 5,10 3,35 4,90 5,21
Crpykrypa BBII: npomsbinieHHocTh, % oT BBII
CIOA 32,10 31,51 31,53 31,46 31,12 30,68 31,27 31,68 31,52 31,34 30,89
CCCP 45,71 46,31 46,71 45,83 47,31 46,88 46,46 46,11 46,39 46,19 46,05
Crpykrypa BBII: ceabckoe xo03siicTBO, % oT BBII
CIOA 2,37 2,36 2,48 3,25 2,92 2,77 2,44 2,20 2,27 2,40 1,99
CCCP 16,33 15,49 14,18 15,09 13,91 12,52 12,77 13,23 13,05 12,48 11,20
Crpykrypa BBII: ycayru, % ot BBII
CIOA 65,53 66,13 66,00 65,29 65,96 66,55 66,29 66,11 66,21 66,26 67,12
CCCP 37,96 38,20 39,11 39,08 38,78 40,60 40,78 40,66 40,56 41,33 42,75
IKCNMOPT, MJIH. 10JLI. N0 TEKYIIEMY KYPCY B TEKYIIMX LIEHAX
CIOA 43 225 43 549 49 199 70 823 99 437 108 856 116 794 123 182 145 847 186 363 225 566
CCCP 12 800 13 806 15 361 21 463 27 405 33 316 37 169 45161 52 219 64 761 76 500
IKCIOPT, 10Jis1 OT MUPOBOI0 noxka3arenas, %

CIOA 13,586 12,276 11,718 12,171 11,803 12,412 11,755 10,892 11,130 11,200 11,003
CCCP 4,023 3,892 3,659 3,689 3,253 3,799 3,741 3,993 3,985 3,892 3,731
HMMnopT, MJIH. 10JLJ1. 10 TEKYLIEMY KYPCY B TEKYIIHX I[eHAX
CIOA 42 428 48 342 58 862 73572 110478 105 881 132 497 160 411 186 046 222 225 256 985
CCCP 11 732 12 480 16 055 21112 24 890 36 971 38 108 40 817 50 546 57771 68 515
HNmmnopT, 10/ 0T MUPOBOI0 noka3areJisi, %

CIOA 12,840 13,185 13,590 12,343 12,822 11,624 12,898 13,692 13,666 13,073 12,290
CCCP 3,551 3,404 3,707 3,542 2,889 4,059 3,710 3,484 3,713 3,399 3,277

Hcrounuk: cocraBieno apropom o qanaeiM UNCTAD.
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DOKkoHOMUYECKUUA Kpuzuc 1974—1975 rr., oXBaTUBIIMI Pa3BUTHIE KaNUTAIMCTUYECKHE
CTpaHbl, 3aTPOHYN OOJBIIMHCTBO oTpaciied mpomebiimieHHocTH CIHIA. B 1975 r. mpoaykius
MAIIMHOCTPOCHUS W METaioo0paboTKH coKparwiack Mo cpaBHeHHIoO ¢ 1973 r. Ha 11%, a
rpynmna orpaciieé, B KOTOPYIO BXOJST JIeTKas, MUIIEBasi, KO)KEBEHHO-00yBHAST M TEKCTHJIbHAS
OPOMBIIIICHHOCTh, — Ha 6%. Tem He menee B 1976 1. o0muii 00bEM NPOMBIILICHHON
nponykuu CIIA Bce ke npeBbicui ypoerb 1973 r. (Kupcanos, 2014).

MOXHO OTMETHUTh, YTO yCKOpeHHas AeuHayctpuanusanus skoHomuku CIIA mpu pocrte
€€ CepBUCHU3AIMHU MPOJIOJLDKIIACK M B mocienyromue necsatunerus, 1 8 2017 r. 8 BBII CIIIA
J0J1s1 TpoMbIiIeHHoCTH coctaBuina 11,38% (uctopuueckuit MUHUMYM ObLT AOCTUTHYT B 2016 T.
— 11,35%)).

B paccmarpuBaeMmblii mepuoa  COKpaTWiach M IO CEIBbCKOXO3SMCTBEHHOTO
MpOU3BOJCTBA — Ha 64%, IpU TOM, YTO CTpaHa B IOJHOW MEpE YAOBIETBOpPsIa BHYTPEHHUE
MOTPEOHOCTH B MPOIYKIIMU CEIHCKOXO035MCTBEHHOTO MTPOU3BOCTBA M BBHICTYIAJA €T0 KPYITHBIM
skcnoprepoM. B 1975 1. skcnopt cenbckoxossiictBeHHoW npoaykuumu CIIIA  cocraBui:
nenubl — 40,4% ot MupoBoro oowvema, Kykypy3sl — 60%, cou-6060B — 76,6% mnuieBbIx
pacturenbHbIx Macen — 31,1%, puca — 22,9%.

Ecau roBoputs o BHemHel Toprosiie kak CIIA, tak u CCCP, to Ha npotsxkenun 1970-x
IT. OTMEUaJOCh HAapacTaHHE OTPHUIIATEILHOTO CajlbJ0 BO BHEIIHEW TOPIOBJE€ TIEPBBHIX U
cOaJlaHCHUpPOBAaHHAsI TOPrOBJS TMPU yCTOWYMBOM OIEPEKAIOIMIEM POCTE DJKCIOpTa W,
CJIEIOBATENbHO, COBETCKUX SKCIIOPTHBIX JJOXOJI0B — Yy BTOpPOro (puc. 1).
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Puc. 1. Jlunamuka Brernert Toprosiau CIIIA u CCCP B 1970-1980-x rr., $ MiIH M0 Tekyiemy
KypCy B TEKYIIUX IICHAX.
Hcrounuk: coCcTaBlIeHO MO TaHHBIM Ta0I. 1.

B T0 xe Bpems poct BHemHed 3agomkeHHocTH B CIIA Ha ¢one HapacTaromero
NPEBBIIICHHS UMITOpTa HaJ KcriopToM (npesbicuBiiero $100 mupa B Hagane 1980-x rr. Ha GoHe
YBEIUYECHUS TOCYNAPCTBEHHOM M KOPIOPAaTUBHOM BHYTPEHHEH 3aJ0JDKEHHOCTH, IOCTUILLIEH
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148% ot BHII B TOM e roay (PI'AD), 6e3ycinoBHO, HE MOT HE UMETh HETaTUBHOT'O BIUSHUS Ha
PKOHOMUKY — €CIM HE€ B KpPAaTKOCPOYHOM II€PUOJIE, TO B CpeJHE- U JaKe IOJrOCPOYHOU
NEPCIEeKTHBE, YTO MbI ¥ HAOJII0/1aeM B HACTOSIIIEE BPEMSI.

Takum obOpa3zom, cutyarusi B HanpoHaNbHBIX 3koHOMUKax CIIIA u CCCP B 1970-e rr.
CKJIa/ibIBaach ABHO He B n0jb3y CIA B acniekTe TEMIIOB SKOHOMUYECKOT'O POCTa.

Bce 310, 6€3yc10BHO, HE MOTIJIO HE BBI3BIBATH OECIIOKONCTBA PYKOBOJICTBA 3TON CTPAHBI U
IOPUHATUS COOTBETCTBYIOIIMX Mep, KaK Ha HAIMOHAIbHOM («peHraHOMHUKa», peanu3alus
KOTOpoi Havdayach B 1981 r.), Tak 1 HA MUPOBOM YPOBHSIX.

B pesyabprare B 1981-1991 rr. cutyarusa ¢ sxkonomuueckuM pazsutueM CCCP u CIIIA
3aMEeTHO U3MEHUJIACh (puc. 2).
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Puc. 2. Jlunamuka npomsBoacta BBII B CIIA u CCCP B 1981-1991 rr., $ ™MuH mo
TEKyIIEMY Kypcy B TEKYIIUX LIEHaX.
Hcmounux: cocTaBI€HO aBTOPOM 1O JaHHBIM Ta01. 2.

Tak, ecau B 1973 r. (uctopuueckuit makcumyM) oobem BBII CCCP cocraBun 43,1% ot
ctoumocTHoro oobema BBIT CIIA, to B 1981 r. — 28,1%. CBoero ucropuueckoro Makcumyma
BBII CCCP noctur B 1983 r., HO ero poct B 1980-¢ IT. cTan HepaBHOMEPHBIM C TEHACHIIMEN K
noHmwxkeHuto. B 1o xe Bpemsa k 1988 r. CCCP ypanoch mepeioMHTh CUTYyaIUio, Hadajcs
ObICTpBIN SKOHOMHYECKUI pocT B 1988—1990 rT., CylIeCTBEHHO NMPEBBIIIAIOMINN aHAJOTHYHBIE
nokazarenu CIIA (tabun. 2 u puc. 2).

Tak, B 1988, 1989 u 1990 rr. coBeTrckasi 5JKOHOMHMKA BBIPOCIa COOTBETCTBEHHO Ha 5,2%,
6,8% u 8,4%, B TO BpeMs Kak aMEepUKaHCKasi 5KOHOMHKA 3a Te ke roasl — Ha —0,01%, 1,29% u
0,92%.
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Tabnuua 2.
Jlnunamuka ocHOBHBIX MakposkoHoMmuueckux nokasareneit CIIA u CCCP B 1981-1991 rr.

| 10981 | 1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1991

BBII, MJIH 10/1J1. 10 TEKYLIEMY KYPCY B TEKYIIUX I[€HAX

CIIA | 3223222 (3360789 | 3651558 | 4057045| 4359553 | 4601909 | 4879429 | 5262984 | 5670244 | 5994178 | 6190870

CCCP 906864 | 959948 | 993048 938 264 914 118 850 710 800 077 782677 780 191 788 044 766 826

Temn pocta BBII, % k npeasigyuemy rogy

CIIIA 1,90 -9,39 -5,85 -1,09 1,48 8,86 7,93 -0,01 1,29 0,92 3,18
CCCP 5,30 7,64 4,66 4,05 1,40 1,54 2,08 5,20 6,80 8,42 -5,89
Ctpykrypa BBII: npombiniennocts, % ot BBII
CIIA 31,13 29,87 29,05 29,2 29,29 28,41 27,34 27,03 27,15 26,56 25,91
CCCP 45,49 45,45 41,89 42,10 41,88 41,11 41,61 39,99 39,12 37,53 47,73
Crpykrypa BBII: ceabckoe x03siicTBO, % oT BBII
CIIA 2,15 1,95 1,48 1,75 1,75 1,64 1,51 1,52 1,40 1,51 1,52
CCCP 11,29 11,66 15,28 15,27 14,61 15,27 14,95 16,45 16,82 18,05 16,78
Crpykrypa BBII: ycayru, % ot BBII
CIIIA 66,72 68,18 69,48 68,96 68,96 69,94 71,15 71,45 71,45 71,93 72,57
CCCP 43,23 42,89 42,83 42,64 43,51 43,62 43,44 43,56 44,06 44,42 35,50

IKCNOPT, MJIH A0JJ1. 110 TEKYILIEMY KYPCY B TeKYIIUX LeHAX

CIOA 238715 | 216442 | 205639 223 976 218 815 227 158 254 122 322 427 363 812 393 592 421730

CCCP 79 425 87 000 91 380 91 150 86 780 96 940 107 620 110 500 109 120 103 840 46 274

IKcno T, 1018 OT MUPOBOI'0 IMMOKa3aTeJis, %

CIOA 11,775 11,406 11,071 11,382 11,134 10,610 10,084 11,217 11,729 11,259 11,992

CCCP 3,918 4,585 4,919 4,632 4,416 4,528 4,271 3,844 3,518 2,971 1,316

NmmnopT, MJIH. 10171, 10 TEKYIIeMY KYpPCY B TEKYIIHMX EHAX

CIIA 273352 | 254884 | 269878 346 363 352 463 382 294 424 443 459 543 492 922 516 987 508 363

CCCP 73 200 77700 80 200 80 115 82 915 88 850 95930 107 085 114 510 120 880 43 458

CIOA 13,129 13,038 14,200 17,097 17,391 17,279 16,391 15,456 15,344 14,324 13,974

CCCP 3,516 3,975 4,220 3,955 4,091 4,016 3,705 3,602 3,564 3,349 1,195

Hcrounuk: cocraBieno apropom mmo nanabiv UNCTAD.
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AHanmornuHble TeHJeHIIMM Habmonanuck u B cdepe BHemHerd Topropimu CCCP u CIIA B
1981-1991 rr. (puc. 3). IIpeBblieHne aMEPUKAHCKOTO MUMIIOPTa HAJ JKCIOPTOM IO CTOMMOCTH
MIPOI0IDKAJIO HapacTaTh, 0coO0eHHO B 1984—1988 rr., yBenuumnBas 1 aMepUKaHCKUI BHEIIHUI JOIT,

U JIaBJICHUE HAa aMEPHUKAHCKYI0 DKOHOMHMKY, BKJIOUasi BOSHUKHOBEHHE 3KOHOMUYECKOTO KpHU3HCa B
1988-1990 rr.
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Puc. 3. lunamuka Buerneit toprosiau CILA u CCCP B 1981-1991 rr., $ MutH 110 Tekymemy
KypCy B TEKYILUX LIEHAX.
Hcemounuk: cocrasiero o nasasiM UNCTAD.

CoBerckas BHemHsist Toproeiss B 1982-1989 rr. B memom crabuinusupoBaiach u
crocoOCTBOBaA YIyUIIEHUIO 001IEIKOHOMUYECKON cuTyanuu. lHTepecHo oTMeTUTh, uTo B 1986 T.
YAEIbHBIM BEC IKCIOpPTa B MPOU3BOJICTBE OTAENIbHBIX BUJOB MpoMbliieHHONH npoaykuuu B CCCP
(B % ot o0rmiero o0beMa MPOU3BOJCTBA B HATYPATHHOM BBIpaXEHHUHN) cocTaBwil: HepTn — 21,1%,
JerKoBbIX aBTOMOOMIeH — 23,0%, xanuiiHbix ynoopenuit — 29,4%, ¢oroanmapatoB — 42,4% wu
T.4. UHTepecHo ormetuth, uro CHIA 3anmmmanu numsb 7-e mecto (a B 1976 r. — 2-e) cpeau
KpyINHeHmux BHeHeToproBeix napTHepoB CCCP B rpymnne KanuTalucTHUeCKuX cTpaH (Tabdi. 1), n
B TOCIEAYIONINE JECSITUIETUS HE MPUOOpeN MEepBOCTENIEHHOI0 3HAYEHHMs KaK BHEIIHETOPTOBBIN
naptHep Poccuiickoit ®@enepaunn (IkBaps, 2011). B To xe Bpems Toprosis PO co crpanamu
3anagHoil EBporbl 10 HaCTOSIIEr0 BpEMEHH OCTaeTcsl 3HaUMMOM i Haiel ctpansl (MenaHbuHa,
2018).

Tabmnma 1.
ToBapoo6opor CCCP ¢ 0CHOBHBIMH BHEIIHETOPTOBLIMHE MapTHepaMu B 1986 r., MitH pyo.

Crtpana ToapooGopoTt Coserckuii 3kcniopt | CoBeTcKHil HUMIIOPT
OPT 5578 2720 2858
DuHAHIUA 3972 1595 2377

Snonus 3185 980 2 205

Wranus 3 054 1580 1474

Opanius 2671 1541 1130
Benukobpuranus 11789 1274 515

CIOA 1459 313 1146

Hcrounuk: Buenrnss toprosis CCCP — http://istmat.info/node/9321
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[Ipu strom B 1986 1. 67% BHemHetoproBoro o6opora CCCP mnpuxomwics Ha
COLIMAJIMCTUYECKUE CTpPaHbl, & Pa3BUTHE MAIUIMHOCTPOEHHUS, JOCTH)KEHHS B HAyKe M TEXHUKE
npespatuian CCCP B ofHOro M3 KpyMHEHIIMX 3KCIOPTEPOB 0OOpyAoBaHUs. BumHoe mecto B
COBETCKOM JKCIOpPTE CTajla 3aHUMaTh Takas MpONyKLuUs, Kak oOOpyJOBaHUE JJIsi aTOMHBIX
ANEeKTpOoCTaHIUN, DBM, CTaHKHU C YUCIIOBBIM NIPOrpaMMHBIM YIIPaBICHUEM U T.J.

Ha stom ¢one pacmagx CCCP B 1991 1. ¢ 3KOHOMHYECKOW TOYKH 3PCHHS BBITJISIUT
MapajoKcalbHO U OYEHb «CBOEBpeMeHHO» ¢ Touku 3penus CIHIA, Bce-taku moOuBIIEroCs
yCTpaHeHus TJI00aJTbHOr0 KOHKYPEHTa, U HE MOXKET ObITh OOBSICHEH UCKITIOYUTENbHO BHYTPEHHUMHU
(akTOpamMH COBETCKOW 3KOHOMHKH. DTO, Ha HAIll B3IV, MOATBEP)KIACT CUTyalusi C BBEACHUEM
anTHpoccuiickux cankuui no naunuaruse CHIA yxe B XXI Beke.
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A COMPARISON OF THE ECONOMIES OF THE USA AND THE USSR
IN 1970-1980-1ES. WHAT HAPPENED TO THE TWO MAJOR ECONOMIC SYSTEMS

L. V. Shkvarya,

Peoples’ Friendship University of Russia (RUDN University)
117198, Moscow, Miklukho-Maklaya str., 6

The article provides a comparative analysis of the economic development of the USSR and
the USA in 1970-1991, shows the size of their economies, their dynamics, features of national
economies and the foreign trade sector. The author comes to the conclusion that the most important
reason for the collapse of the USSR was not the internal negative economic condition, but external
influence, as the United States was not so much interested in changing the socio-economic system
in the USSR, but also in the termination of the existence of a competitor as such to ensure its world
leadership.

The analysis is based on international statistics provided by UNCTAD to ensure
comparability. Statistical data on foreign trade of the USSR in 1986 were obtained from the Soviet
statistical Yearbook for the corresponding period.
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