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Bce crathu, myOiuKyeMble B JKypHaie, PELeH3UPYIOTCS WICHAMHU PEJaKIMOHHOTO COBETa,
a TaK)Ke MPUBJICUCHHBIMU PEAAKIIUEH HE3aBUCUMBIMU IKCIIEPTAMU.

XypHan  opueHTMpPOBaH Ha  IIMPOKUH  KpPyr  YYE€HBIX, CHEIUAJINCTOB-IPAKTUKOB
U IIperoaBareseii, yuacTBYIOUIMX B HAyUYHO-HCCIIEI0BaTENbCKON padoTe.
MHeHue aBTOpOB MOXKET HE COBIAJaTh C MHEHUEM PEIaKIUU.

['maBHBIN pemakTop JKypHaTa — JIOKTOp S3KOHOMHYECKHX Hayk, mpodeccop Jlrommuna
Bacunnesna IlIkBaps.

W3nanne 3apeructpupoBano @DexpepanpHoil  ciayx0oif 1m0 Hag3opy B chepe  CBs3H,
MH(OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTMH M MacCOBBIX KOMMyHHKanmii (Pockomuamzop). CBHIETENBCTBO O
peructparuu: 3JI Ne @C 77-74920 (CMU — «ceTeBoe uzaHue»).

XKypHan BKIIOYEH B KpyMHEHIIME MEXIyHapoJHble 0a3bl JaHHBIX, CHCTEMBbl IIUTHPOBAHHUS U

OonbnrorpauuecKre CUCTEMBbI, OXBATHIBAIOIINE MUPOBOM MOTOK MPOJOJDKAIOIINXCS U TEPHOTUUECKIX
HayuHbIx u3nanuit: PUHL, GoogleScholar.
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Beimycku xypHaia pa3mernaroTcs Ha caiite http:// russia-asia.org/
E-mail pegaxmuu: red@russia-asia.org

Yupeaurenu: OOO «MexpernoHanbHblii UHCTUTYT pa3Butus Tepputopuit», Llxsaps JI. B.,
Conossesa 0. B.

N3narens: OO0 «MeXpernoHalbHbII HHCTUTYT Pa3BUTHUS TEPPUTOPUID».
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PenaknmoHHLBIN cOBET

HixkBapsa Jlioamuiaa BacuibeBHAa — TIIABHBIM PEJAKTOpP, JTOKTOP SKOHOMHYECKHX HAayK,
npodeccop, mpodeccop Kapeapsl MOIUTHISCKOM OSKOHOMHH SKOHOMHYECKOTO (haKkyIbTeTa
Poccuiickoro yHuBepcuteTa Apy:kObl HapoaoB, nupektop LleHTpa As3maTcKux ucClieJOBaHUMA
PYJIH, Mocksa, Poccus.

YjieHbl PC€AAKIIUOHHOTO COBETA:

CogoBbéBa Humana BiaagummpoBHa — 3aMeCTUTENb TJIABHOTO pEIAKTOpa, KaHIUJaT
HSKOHOMHYECKMX HayK, JOLEHT, IOUEHT Kadeapsl HAIMOHAIBHOM SKOHOMUKM Poccuiickoro
YHUBEpCUTETa APYKOBI HApO10B, T. MockBa, Poccus.

Ailinpyc Upuna Axmen 3eilH — KaHAMIAT SKOHOMHUYECKHX HayK, AOLEHT, NOIEHT Kadeapsl
MEXIYHAPOAHBIX AKOHOMHUYECKHUX OTHOIIEHUN Poccuiickoro yHHBEpcUTETa ApY>KObI HApOJIOB,
mupektop Llentpa Apabekux uccnenoanuii PY/IH, r. Mocksa, Poccust.

AnapeeBa Oubra BajeHTMHOBHA — KaHAMJAT HCTOPUYECKUX HAYK, JOLEHT, COBETHUK
Mesx1yHapoAHOTO IIEHTpa HAy4yHOU U TeXxHu4eckoil nudopmanuu, r.Mocksa, Poccusi.

Aab Caiisin Moxammen Txadpdap — PhD (sxoHOMHKA), COBETHUK KoMmaHuu «Horaxommauur,
r. Manama, baxpeiin.

Bynuaé Aumc Ha6ux — PhD (sxoHOMumKa), 3aBemyromuii kadempoit ¢uHancoB JIuBaHCKOTO
roCyJapCTBEHHOTO YHUBEPCUTETA, WICH MNPABICHUS DKOHOMHUYECKOTO U COLUAIBHOIO KOMHUTETA
JIuBana, r. benpyr, JIuan.

PycakoBnu Bacunmii UropeBu4 — KaHIMIAT SKOHOMHYECKMX HAYK, T'€HEPAIBHBIM IUPEKTOP
00O Teiina Tpaney, r. Mocksa, Poccus.

Caoon Buxrtopusi Jletry — PhD (skoHOMHKA), 3aBemyromas Kadeapoi 3eJeHOH 3KOHOMHKH,
nupekTop LlenTpa rinobansHbIX OM3HEc-cTpaTeruil, YHusepcurer Cypaiis, Hayunslii 6u3Hec napk,
WNunonesns.

PaynoB Komuniauon CamueBMY — KaHIUJAaT SKOHOMUYECKUX HayK, [lolMTeXHUYECKUI UHCTUTYT
TamKUKCKOrO TEXHMYECKOTO YHUBEpCUTETa uMeHM akagemuka M. Ocumu, 1. XyKaHzm,
Tamxukucrad.

PoauonoBa Mpuna AnexkcanapoBHa — JOKTOp reorpadudeckux Hayk, mpodeccop, mpodeccop
Kadeapbl peruoHaIbHON YKOHOMHUKHU U reorpadun Poccuiickoro yHHUBEpCHTETa IPYyKObI HApOJIOB,
r. Mocksa, Poccus.

X3 Munm3wab — PhD (9koHOMHKa), crapmuii mpernojaBareidb KuTaliCKOro yHHUBEPCHUTETA
YroJIOBHOW nosiuiuu, T. [II»HbsH, npoBunuus JIssonun, Kurai.

Ilepnankass Oabra QOuieroBHa — BBIIYCKAOMUN PENAKTOP, AUPEKTOP MeXpernoHanbHOIo
MHCTUTYTA Pa3BUTHS TEPPUTOPUH.
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I'OCTb PEJAKIINU / OUR GUEST

HUHTEPBBIO C ET'O IPEBOCXOJIUTEJbCTBOM JOKTOPOM
PUSIJIOM XAJJIAJIOM, YPE3BBIYAMHBIM U TIOJTHOMOYHBIM
IOCJIOM CUPUIMCKOM APABCKOM PECIIYBJIUKHA
B POCCUIICKOHN ®EJEPALINN

Bamre [IpeBocxonurensctBo, Cupus B Poccun u 3a pyOexoM BBI3BIBAET OCOOBI HHTEPEC,
B TOM 4YHUCJIE — B CHIIy 3HAYUTEIIBHBIX 3KOHOMHYECKHX TpaHCcpopMaIiii, KOTOpble OHa
MIEPEIKUBACT, B CBSI3U C TEMH COLMATHHO-IKOHOMHUYECKUMU 3a/1a4aMu, KOTOPBIC € HEOOXOAMMO
pemath. XKypnan «Poccust u A3usi», B TOM 4HUCIE, CTaBUT CBOEH IEIbI0 PACHIUPUTH 3HAHUS
HAIlUX CorpaxaaH o0 »JToOH cTpaHe, OCOOCHHOCTSX M TEHIEHIHMSIX €€ COLHUAIbHO-
SKOHOMHMYECKOTO PAa3BUTHUS. ITO MOXKET ObITh HHTEPECHO AJISl CTY/IEHTOB, HAYYHBIX PAOOTHUKOB,
NpeAnpUHUMATeNIeld, MOTEHUHUAIbHBIX MHBECTOPOB M MHOTMX JAPYIMX KaTEropui Tpak/aH.
[ToaTomy Mbl mpocuM Bac oTBeTUTH Ha HECKOJIBKO BONpPOCOB O CHpHUM, O BO3MOXKHOCTSX
Y HaIlpaBJICHUSAX Pa3BUTUS TOPrOBO-3KOHOMHUUYECKMX OTHouleHuid Mexnay Poccuelr m Cupueit
Ha COBPEMEHHOM 3Tall€ U B MEPCIEKTUBE.

1. Pacckaxicume nam HemMHO20 00 ucmopuu u 0COOEHHOCHMAX COBPEMEHHO20
amana pazeumus rkonomuku Cupuu. Kaxue npobdnemwvt npuxooumcsa pewiamv cmpatue,
Kakue Memoowvl U MeXaHu3Movl OHA 015 INO20 UCHOIb3Yem?

Cupust monBepriach U IOJBEpPraercs
CaMbIM Yy>XAaCHbIM BHJaM BOHH, KOTOPBIM
MOJKET OBITE MOJIBEPTHYTO Jr000€
roCyJ1apCcTBO M HApOJ, HayuHasg OT TEppo-
pU3Ma U BOOPYKEHHBIX TEPPOPUCTUUECKUX
TPYNIUPOBOK, KOTOPBIE MPHUIILIA U3 Pa3HBIX
CTpaH MHpa M MOJJIEPKHUBAIOTCI OPYKHEM,
¢buHaHCAMHM, TEXHUKOH ©  Pa3IUYHBIMHU
HACMHUKaMU-yOUHIIaMH C 1EJIbl0 yYHHUYTO-
JKEHHMSI CHPUMCKOr0 TOCyJIapcTBa, Hapoaa u
nuBuian3auu. Ho Omaronmapst  CTOWKOCTH
Hapojaa, apMHM U pykoBojactBa Cupum, a
TaKXKE€ C MOMOUIIBIO JIPy3€d U COIO3HUKOB BO
rnase ¢ Poccuiickoit @enepanneit, Mbl CMOTJIU
IIPOTUBOCTOSATh JTOW TPSA3HOM M HECIpa-
BEIJINBOM BOIHE, HaIpaBJICHHON Ha
pazpymienre Bcero B Cupuu, HauumHas oOT
UMBWIN3AIlUU, WCTOPUHU, KYJIbTYpPhl, OCHOB
rocyapcTBa, HMH(PACTPYKTYyphl 10 YHHYTO-
JKeHUs camoro uenoBeka. Msl B Cupun
o0namaeM 00BEKTUMHU BCEMUPHOTO IMBHUIIN3A-
[IMOHHOTO 3HAYeHHs, OOoraTtol uCTOpHEeH u
KyaeTypol; Hapoxy Cupum  mpucymm:
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IPUBEP/KEHHOCTh K 3€MJIE U YEJIOBEUECKUM LIEHHOCTSM M IPABO >KUTh B MHpE, CTAOMIBHOCTU
u 0€30MacHOCTH, KOTOpBIE BCErAa ObUIM XapakTepHsbl 111 CUpPUU M CUPUHCKOTO HapoAa.

[Tocne noGen, nocturnyteix Apmueit Cupuiickoit Apadbekoit PecriyOnmuku u n1py3psiMu 1
coto3Hrkamu Cupuu, 0CBOOOXKAEHUSI OOJbIIEH YacTH CUPUNCKON TEppPUTOPUH, KOTOpas OblLia
OCKBEpHEHA arpeCCUBHBIM TEPPOPU3MOM, M BO3BPAILCHHS JIIOACH B UX TOPOJA U MIOCEIKHU, YTOOBI
JKUTh U BOCCTAHABIMBATh TO, YTO PAa3pyLIEHO U MOBPEKICHO B PE3YJIbTATE TEPPOPUCTHUECKHUX
Hanaaok, BoiiHa B CupuM nepenula ¢ Hojs BOEHHBIX JEHCTBHM K 3KOHOMHYECKOH Onokane,
CaHKLHUSAM U TOJIOJY HACEJICHUS.

Ho Gnarogapsi cTOMKOCTH CUPUHCKOTO HapoJa M €ro MoJJep:KKe pyKOBOJACTBA CTPaHBbI,
€ro Bepe B HEOOXOJMMOCTh COXPAHEHUSI OTEUECTBA U COAEHCTBHIO HAIIMX Ipy3€H, Mbl CErOJIHS
paGotaem, uTOOBI IPEOAONETh 3TH TPYJHOCTH, a HMEHHO HpOpBaTh OJIOKaxy, KOTOpPOH
MOJBEPIJIaCh Halla AKOHOMHKA B 00JacTH (UHAHCOB, OAHKOBCKUX ONEpalMid W JEHEXKHBIX
NEpeBOJIOB, a TakXKe 5MOapro Ha BBO3 CBHIPOW HEPTH IS DSJICKTPOCTAHIMNA, KOTOpHIE
IIPEJICTaBIISIIOT COOOM IJIaBHBIE ApTEPUN CUPUMCKON IKOHOMUKH.

2. Kakue cmpanvl  aenaromca  Ha  Ce20OHAWIHUNL  0eHb  Haubdonee
npuenexkamenvuvimu 013 Cupuu 6 mopzoeo-Ikonomuyeckom naaune? Ilpoucxooam nu kakue-
mo usmeHnenus ¢ zeozpagpuu eHeuineIKoOHomudeckou oeamenvnocmu Cupuu? Bnusem nu na
Imom npouecc cumyayus Ha MUpPOOM DPbIHKE Y2/1€6000P0008 Ulu HA OPY2UX 2100a1bHbIX
PbIHKax uau cpepax?

Cupust  sBieTCs  HE3aBUCUMOW M CYBEpEHHOH  CTpaHOW, MNpUHUMAOIIEH
CaMOCTOATENIBHBIE PEIICHHUS BO BCEX ACIIEKTaX SKOHOMHMYECKOW, KYJIbTYpPHOM M COLMAIBHOM
JKU3HU, U Mbl OTKPBITBI JJIsl B3aUMOJEHUCTBUS C Pa3IMYHBIMU CTPAaHAMH MUPA, 32 UCKJIFOUYEHUEM
TeX, KOTOPbIE OKKYIIUPYIOT HAIly 3€MJII0 U MIOAPIBAIOT OCHOBBI %kU3HU B CHpuu.

Takum oOpa3oMm, Ha 3TOM 3Tame, Kak U IMpeXkAe, Mbl MPOJOKaeM padoTaTh, YTOOBI
YKPENUTh HaIllM SKOHOMUYECKUE U TOProBble OTHOLIEHUs ¢ Poccuiickoit @enepanueii, Kuraem,
HMpaHoM 1 MHOTMMHM CTpaHaMHM, KOTOpBIE HE MOJAEp KAl TEPPOPU3M U BOMHY B Cupuu.

3. Kak pazeusaromca ykonomuueckue omnouwienus mexncoy Poccueit u Cupuen?
Ecmpv nu poccuiicko-cupuiickue npeonpuamus ¢ Poccuu u ¢ Cupuu, u eciu oa, mo ¢ KaKux
chepax? B kaxkue cehepvt (ompacnu, euowvt oeamenvnocmu) 6 Cupuu Bot moznu owv
npuznacumey poccuiickux npeonpunumameneil U UHEecmopog?

Cupuiicko-poccuiickiue 3KOHOMUYECKHE OTHOIIEHHUS MMEIOT HapacTaloIlyl0 TEHEHIIUIO
U pa3BuUBalOTCS JeHb oTo AHA. U neiictBurensHo, Cupus B pe3ynbTaTe MeEXIyHapOIHOMN
TEPPOPUCTUUECKOIN BOMHBI Hy)XJIaeTcsi B OOJBIION MOAIEpKKE U TTOMOIIM Uil BOCCTAHOBJICHHUS
UHPPACTPYKTYPHI, Pa3pylICHHOW B pa3IMYHBIX CEKTOpax, BKJIOYas HE(Th, DHEPreTHKY W
CTPOUTENBCTBO. TakuM 00pa3oM, ecTeCTBEHHO, uTo B Cupun paboTaroT pOCCHIICKHME KOMITaHUH,
KOTOpBIE BHOCSIT CBOW BKJIA/I B TIPOIIECC PEKOHCTPYKIIMU B PA3IHYHBIX 00JIACTSX.

4. Yem unmepecna Poccusn ona Cupuu 6 Ikonomuueckom naane?

DTOT BOMpOC CBs3aH ¢ npeapAyM. Beas Poccuiickas ®enepaiiuisi He TOIBKO SBISETCS
UCTOPUYECKH JIpY>KECTBEHHOU cTpaHoil Cupum u ee Hapona. Poccus — Benmukas cTpaHa ¢
OTPOMHBIMH 3KOHOMHYECKHM, MPOMBIIIJICHHBIM W TOPTOBBIM MOTEHIMAIOM. Poccuiickue
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KOMIIAaHUM 00JIaJIal0T 3HAYUTENIbHBIM OINBITOM PabOThl B )KU3HEHHO BA)KHBIX U CTPATETHYECKHUX
cekropax Cupun, 0coOOEHHO Ha TaHHOM 3Tare PpeKOHCTPYKIUH.

5. Kaxue Hanpaenenus 08yCMOpOHHE20 mMop2060-IKOHOMUYECKO20
compyonuyecmea Bol cuumaeme naubonee nepcnekmugHviMu u I¢ppexkmusnvimu?

HecomMHEeHHO, 3TO 3IEKTPO’HEPreTHKAa W CTPOUTENBCTBO, BOCCTAHOBIICHHE pPaOOTHI
MOBPEXKCHHBIX HEPTIHBIX MECTOPOXKACHUHN U UX JalibHEHIIee pa3BUTHE.

6. Kaxk Bvt cuumaeme, cankyuu EC u CIIA npomue Poccuu mozym kak-mo
(kax?) e6o030eiicmeoeamsv Ha pazeumue pPOCCUNICKO-CUPUIICKUX MOP2060-IKOHOMUYECKUX
omuowienui?

Koneuno, eBponeiickue U aMEpUKAaHCKUE CaHKLWH, BBEJICHHBIE B OTHOLIEHUH Poccuu u
Cupun, TaKKe BKIIOYAIOT aCIMEKThl, CBSA3aHHbIE C DJKOHOMHUYECKUMU U TOPTOBBIMU
OTHOIIEHHUSIMUA, O0COOEHHO B 001acTé OaHKOBCKMX (DMHAHCOBBIX TMepeBoJoB. OaHAKO MBI
aKTUBHO paboTaeM HaJ TMOUCKOM MYTEW NPEOJOJICHUS] ITHX HECIPABEIJIUBBIX CAHKIHA B
OTHOILIEHUU HAILLUX CTPaH.

7. Ymo  mewaem  (3ampyousem)  pazeumui0  mMoOpP2060-IKOHOMUYECKUX
omuowenuii mexicoy Poccueii u Cupuei? Kakue wacu, na Baw 632120, ciedyem
npeonpuHAms 01 yCMPAHEeHUs (CMAYEHUA) UMEIOUWUXCA 3amPYOHeH Ul ?

OTOT BOIPOC TaKXKe CBSI3aH C MPEABLAYLIMM BOIPOCOM: KOJIOCCAJIbHBIE MPENSTCTBUS
IPEJICTaBIISIIOT COOOM CaHKLUM, HAJOKEHHbIE Ha JIBE CTPaHbl, B TOM 4YHCIIE 3alpeT Ha
¢unaHcoBble onepanuu ¢ LlenTpanbHbiM 6aHkoM CUpPUH € €TI0 TOMEIIATh EMY OCYILIECTBIISTh
JICHEe)KHbIE MEepeBOJbl Mg (MHAHCUPOBAHUS TEKYIIEro IMpollecca BOCCTaHOBIECHUS. PerieHue
IpecTaBiIsieT co00i MOMCK albTEPHATUBHBIX (DMHAHCOBBIX TPAH3AKIUI, HE KOHTPOIUPYEMBIX
3anaaoM.

8. Kakue mpaouyuu unu ocobennocmu Cupuu, 6 mom uucie IKOHOMUYECKUe,
Moz 0bl ObimMb UHMEPECHBL POCCUAHAM U NpUENeKamb ux unmepec K Baweii npexpacnoii
cmpane?

Ha mporsxenun BekoB CHpus HM3BECTHA CBOUMM HapoOJOM, JIOOSIIMM MHUP U KU3Hb
pa3IUYHBIX KOH(eccuil B rapMoHUH. A Takxke CHpusi 3HAMEHHUTa CBOEH NMPEKPacHOM MPUPOIOH:
KUBOITMCHBIE TOpBI, Temuoe mnodepexbe Cpean3eMHOro MoOps M YMEPEHHBIH KIMMar, 4To
SBIISIETCS XOPOUIeH TypUCTHUECKON Cpesloi U CIIOCOOCTBYET NMPHUBJICUEHUIO TYPUCTOB, 0COOEHHO
HalIUX POCCUNCKUX APY3EH.

9. Ecmv nu obwnocms mesxncoy zpayncoanamu Poccuu u Cupuu 6 coyuanvHo-
Kyaemypuom naane? Umo unmepecnozo mosxcem oOvimep 01a Hac ¢ Cupuu 6 KyabmypHo-
ucmopuueckom naane? B 2acmponomuueckom nnane?

Haponpt Cupum u Poccum — oOnamatenn W HACIEIHUKH JPEBHEW ITMBHIM3AINHI
u 6oratoil ucTopuu, a, Kak M3BECTHO, TOT, KTO UMEET Takoe OOrarcTBo, OyJeT CBS3aH y3aMH
IpyKObI ¥ TIOOBU C TEMHU, KTO UMEET TaKyIo ke OOraTyio UCTOPHIO.

10 Kax Bwt cuumaeme, ecmbv JuU HEOOX00UMOCHb  AKMUBU3UPOBANLD
«npoosuxcenue» Cupuu ¢ Poccuu ona npueieuenus mypucmos, npeonpuHumameneil,

7
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uneecmopog u3 Poccuu ¢ Cupuu u naovopom? 4mo ona smozo mosxcrno npeonpuname? Ecnu
208opums 0 «opende Cupuuy», 0 camom y3HaAeaemMom cumeone, Ymo 0ot Imo mozio ovimo? A
umo mo2no 0wt cayxcums «openoom Poccuuy ¢ Cupuu?

Cupus — cTpaHa, XOpOIIO M3BECTHAs POCCHHMCKUM TpakJaHaM, Ojaronmaps riryOOKUM
KyJbTYPHBIM U COLIMAJIbHBIM OTHOLIEHUSAM Mexay Hamu. C 1960-x rogoB MHOrue cupuiickue
CTYJEHTBl YYMUJIUCh B POCCHUMCKHX YHUBEPCUTETaX, MHOTME M3 HUX XCHWINCh HA PYCCKUX H,
COOTBETCTBEHHO, BO3POCJIO KOJIMYECTBO PYCCKO-CUPUHCKHX CEMEH, 4YTO B JajbHEHIIEM
CHOCOOCTBOBAJIO YKPEIUIEHUIO KYJIBTYPHBIX U COLMAIBHBIX CBs3eil. OJHAKO 3TO HE UCKIIIOYAET
HEOO0XOMMOCTH OIpe/IeIeHUs] YKOHOMUUECKOr0 KIMMaTa pOCCUHCKUX MHBecTOpoB B Cupuu u
IIOMOTaeT UM MOHATH 3TO Ojarojaps MHOTOYMCIEHHBIM BCTpeuaM, IpoBoauMbIM [locosnbeTBOM,
B JIONIOJHEHHE K TOM posM, KOTOpyI0 OHO urpaer. [1ocoabCTBO 4acTo NMPOBOAMT pa3IUYHbIE
BCTPEYM MEXAYy CUPUHCKUMHU OM3HECMEHAMM M MX POCCHUICKMMU Koiuieramu, Oyns To B Poccun
uinu B Cupun.

Boabmoe cnacudo, Bame IIpeBocxoauresibcTBO, 32 Bame naTepBb10. MBI YBEpeHBDI,
4YTO 3TA MHTEpPeCHas 0ecela JaCT HOBYIO HH(POPMALMIO K PA3MbILLICHUIO 1JIS1 Y4eHbIX
U NIPAKTHKOB, a TAK:Ke MOJIUTHKOB, U UX HHTepec kK Cupuu Oyaet pacTu.

HNHuTepBbloep:

Kyxtun I'ennaguii BurajabeBu4
Conpenacenarenb

MexayHapoAHOTO OOIIECTBEHHOTO ABHKECHUS

«Poccuiickas ciyx6a Mupa»
MO/ «Pocmup»)
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PA3BUTUE CTPAH U TEPPUTOPUI /
DEVELOPMENT OF COUNTRIES AND TERRITORIES

CHUPHUA: SJKOHOMUKA, COIIUAJIBHASA CO®EPA, IIEPCIIEKTUBbBI
PA3BBUTUA

Bacunuii Hzopeguu Pycakoguu™

TI'ennaouii Bumanveeuu Kyxmun?®

B cmamve amnanusupyemcs cospemennoe  COYUANbHO-IKOHOMUYECKOe pa3eumue
Cuputickou Hapoonoti Pecnybnuku, crodxcusuieecsi 8 npoyecce u nocie OKOHUYAHUSL B60EHHbIX
Oeticmsuui. Hccnedyiomes ocHoguble mpenovl u npobnemvl pazseumust sxonomuxu Cupuu.
Ommeuena He2amuHas poib MeNCOYHAPOOHBIX IKOHoMuueckux caukyuu. Coenan 6v1800 0
HE0OX00UMOCMU  YCUNIEHUSL IKOHOMUYECKOU 0Oe30nacHoCmu Ha O0CHO8e oOusepcupuxayuu
HAYUOHAILHO20 XO03AUCMBA U PA36UMUSL HEUHEIKOHOMUUECKOU 0esimelbHOCMU KaK 8 pe2uoHe,
Max u 3a e2o npeoeyamu.

Knouesvie cnosa: Cupuiickaa Hapoonwas Pecnybnuka, >KoHoMuueckoe paszgumiue,
9KOHOMUYecKas  Oe30nacHocmy,  ougepcuurayus,  MeHCOYHaApOOHOe  IKOHOMUUECKOe
COMPYOHUYECMBO.

JEL-xo00wi: F 02, F 43.
BBegenne

MHorue aBTOpbl B HacTOsIIee BpeMs 00pallaoTcs K UCCIEI0BAaHUIO Pa3IMYHbIX — Kak
nosmtnueckux  (XoxsiHcKas-I'onenumeBa, CanponoBa, 2018), Tak u  colHMaiIbHO-
skoHoMuueckux (/a6 A.H., 2014), B Tom uncne u BHemHeToprosbix (Yammok, Anp Xymcecu
2019), acnekToB pa3BuUTHs coBpeMeHHOM Cupuu. DTO CBSI3aHO C TEM, YTO HCCIEIOBaHUE
COLIMAJIbHO-3KOHOMMYECKOTO pa3BUTHs CHpUU Ha COBPEMEHHOM 3Talle aKTyaJbHO HE TOJBKO
JUIs TIOHUMaHUsl BHYTPEHHHUX MpoOsieM OAHOM W3 KiIroueBbIX cTpaH bimxnero Bocroka, HO
Y C TOUYKH 3PEHHs TUIOJOTHU NPOLECCOB PBIHOYHOM PECTPYKTYpU3ALMU, KOTOPBIE MPOTEKAIOT
Kak B paMKax ObIBIIEH CHCTeMBbl IEHTPAJIM30BAaHHOIO XO3SICTBOBaHMSA, T.e€. Ha
MOCTCOLIMAJINCTUYECKOM TPOCTPAHCTBE, TaK M BO MHOTMX CTpaHax C pPa3BUBAIOLIUMUCS
pBIHKaMH, HCHOJB3YIOIIMX MOJETN pa3BUTUs Ha 0a3ze 3TaTU3Ma, pa3IUYHbIX BapUaHTOB
«CMENIAaHHOW YKOHOMHUKMY, KOOTIEPAaTUBHOTO corranu3ma u T. 1. (PycakoBuu, Cyxosa, 2015).

B umcrne MOTHBOB pocTa HayyHOrOo HHTEpeca K CHPHIICKOM mMpoOieMaThke MOXKHO
BBIIETIUTH TaKXke BIMsHUE KOH(IuKTa B CUpUU Ha PETHOHAJIBHYIO U I100aIbHYI0 SKOHOMUKY, U

! Pycaxosuu Bacunuii Mzopesuy — KaHAUAAT SKOHOMUYECKHX HAYK, JOIEHT Kadeapbl MEPOBOii
sxkoHoMukH POY um. I'. B. IInexanosa, Mocksa, Poccus.

2 Kyxmun [Tennaouii Bumanveeuu, compepcenaTens MexIyHapOIHOTO OOIIECTBEHHOTO
nBmxkenus «Poccuiickas ciayx6a mupa» (MO/L «PocMupy). WwWw.ruspeace.ru.
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BJIMSTHUE 3TO OTPULIATENIBHOE — TMPEXJE BCEro, B CBSA3M CO CHUKEHHEM BHEIIHEW TOProBIIU
Cupun Kak co CTpaHaMu PEeTHOHA, TaK U 3a ero npenaeiaamu. [IpuunHa 3TOro 3aKitodaercs B TOM,
4yT0o 1poTuB CUpUU BEIYTCSI HE TOJIBKO BOCHHbBIE AEMCTBUS KOAJIMLMEN 3alaJHbIX CTpaH, HO U
BOITHa 9KOHOMMYECKAasl — CaHKIIMH.

OpHako, Kak TIIOKa3blBaeT 0030p HAyYHOM JIUTEpAaTypbl, KOHTEKCT Hay4YHBIX
UCCIJIEIOBaHUM 3a mocienHue 5 yeT usmenwics. Tak, ecau 10 2015 1. aBTOpBI KOHCTaTHPOBAIIH,
[JIaBHBIM 00pazoMm, TOT ¢akT, uyTo «Curyauuss B CHpUH TPOJOIDKAET JErpagupoBaTh.
Cupuiickuii KOHQUMKT cTal OAHUM W3 HauOoliee pa3pyLIUTENbHBIX CO BpPEMEH TeHOIHIa B
Pyanne B 1994 r. bosee 200 ThiC. MOruOMmMMUX, OKOJIO 8 MJIH BHYTPEHHE NEPEMEIICHHBIX JIUII,
O6omee 3 muH OexeHnueB» (XoasiHcKas-I'omenumena, 2015), a Takke MOCBAIIATH CBOH
UCCIIeIOBaHMs TMpo0jIeMaM SKOHOMHYECKOTO pAa3BUTHS B YCIOBUSX BOEHHOTO KOH(DIMKTa
(AGmoynepaxcan, 2015), To B mocieayromue roapl OOJBIIOE BHAUMAHHUE YICNSCTCS aBTOPAMH
BOIIPOCaM BOCCTaHOBJIEHUS pa3pyllIeHHOIN 3koHOoMHueckoil cucreMsl (Kapnos, Kapnosa, 2018),
MEXIyHapOJAHOIO TOPrOBO-3KOHOMUYECKOT0 COTpyaHHMYecTBa CHpHUM B YCIOBHSX 3amlajHbIX
cankuuil (Yammok, Anb Xymcn, 2015) u obecriedeHust 3KOHOMUYECKON 0€3011aCHOCTU CTPAHBI.

B oaroit  cBasum  mpodeccop A. B. denmopuenko ormedaer, uUTto «JlocTmxkeHue
SKOHOMHMYECKON 0€30MacHOCTH — OJIHa W3 OCHOBHBIX IIeJei Bcex apabCKUX TrocyIapcTB
(Brirovast Cupuio). B MakpoIKOHOMHKE IKOHOMUYECKasi 6€301MacHOCTh — TaKOE€ COCTOSIHUE WU
YPOBEHb Pa3BUTHS CPEACTB IPOU3BOJCTBA B CTpaHE, MPH KOTOPOM IMPOILECC YCTONYHUBOTO
Pa3BUTHSI S3KOHOMUKHU U COLIMAIbHO-3KOHOMHYECKAsl CTa0MIIBHOCTh 0O0IIECTBa 00ECIIEUNBAOTCS
MPAKTUYECKH HE3aBUCHMO OT HAJIMYMS U JICUCTBUS BHENTHUX (hakTopoBy» (Penopuenko, 2017).

B nanHoil cTtaThe naH aHaIU3 COLMAIBHO-PKOHOMHUYECKOTO pa3BuTusi Cupuiickoi
Apabckoii PecnyOnuku ¢ 2010 r. 1o Hacrosiiero BpEeMEHM JUIsl BBISBICHHUS YCTONYMBBIX
TPeHIOB. AHaIU3 OCYLIECTBIEH Ha oOcHOBe cTaructuyeckux naHHeix FOHKTAJ] nans
o0ecrevyeHns COOCTaBUMOCTH JJAaHHBIX.

Pe3yabTaTsl U 00CyKICHUE

C nauvanma XXI| Beka cupwuiickas SKOHOMHKA JOOMIACH OIMPEAEICHHOTO COLHMAIBHO-
HKOHOMHUYECKOTO TIporpecca.

Hecmotps Ha sxoHOMMueckuid kpuzuc 2008 r., oHa OblJIa OTHOCUTEIBHO CTAOUIIBLHOU CO
CPEIHEroZI0BBIM POCTOM MOYIIEBBIX J0X0/10B 0KoJi0 5%. BBII Ha nyury HaceneHust cocTaBui B
2010 r. 2830 pomn. — BeNMYMHA, AaHAJIOTMYHAS MoKa3arensM Erunrta u Mapokko, HO HHXKE, YeM
B OonbimHCTBE cTpaH bamkaero Boctoka n CeepHoit Adpuku. Cenbckoe X035HUCTBO ObLTO (K
OCTaeTCs) JKU3HEHHO Ba)KHBIM CETMEHTOM HallMOHABHOM SKOHOMHKH, cocTaBiss B 2010 r.
19,7% BBII u obecneunBas pabdotoit 26% sxoHoMuyecku akTuBHOro HaceneHus (UNCTAD,
2019).

VYcToliunBo pa3BuBaiiach cepa yciyr, 0COOEHHO Typu3M, BBICTYIABIINI B JOBOEHHOE
BpEeMs PACTyIIMM HMCTOYHHKOM JIOXOJOB JUISl CHPUHUCKOW SKOHOMHKH. DTH TIOKa3aTeW ObLIH
CBSI3aHBI KaK CO CTPYKTYPHBIMH H3MCHCHHSIMH B SKOHOMHKE, B YaCTHOCTH, C COKPAIICHUEM JIOJTH
Heptu B BBII (B Tom umciie 3a cuer pa3BuTHs TepepabaThIBAIONICH MPOMBIILIEHHOCTH —
JIETKOW, TUIIEBOH, XMMHUYECKOW W T.H.), TOCYIAapPCTBEHHBIX J0XOAaX W HKCIOpPTE, TaK U CO
3HAUUTENBHBIM YBETUYCHHEM JIOTH 00padaThIBAOIIEH TPOMBIIIIICHHOCTH B 9KCIIOPTE.

l'ocynapcTBo B 3HAYUTENBHOM CTENEHH KOHTPOJIUPOBAIO HEPTIHYIO OTPACib, YTO OBLIO
KpallHe BaXXHO [UIS TOJJepKaHus Oamanca Oromxkera u  o0OecreueHus 3aHSITOCTH,
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a MAaKpOIKOHOMHYECKHE OCHOBBI OBUTM YCTOMYMBBIMH: HU3KUI OFO/KETHBIN NePHUIIUT U HUZKUN
rOCyAapCTBEHHBIN JOT, MPOPUIUT OajlaHCa TEKYIIEro cueTa U OTHOCUTEIBHO HU3KUH YPOBEHb
UHIALNY.

Ho 3a 5 BoeHHBIX JleT »KOHOMHYeCcKuU pocT B Cupmiickoit Apadckoii PecmyOnuke
MPEeKpaTuics, Kak W TNPHUTOK KamuTala B CTpaHy, Ha ()OHE pPOCTa MaKpPOIKOHOMHYECKOMH
HECTaOMIBHOCTH M 0e3paboThibl. 3a 3TH TOABI SKOHOMHYECKHH ymiepd B Cupuu, Mo OleHKaM
IKCIepToB, cocTariser 6onee 200 mupa mom. (Demopuerko, 2017). BaemrHeTOproBeIii 060poT
cokparwics ¢ 2010 mo 2018 rr. mpakThudecku B 2 pa3a, U y CTPaHbl, TPAAUIIMOHHO UMEIOIICH
MOJIOKUTEIBHOE CallbJl0 BHEHIHETOProBoro OaiaHca, c(OpMHpPOBANIOCH OTPHUIATEILHOE
BHEIIHETOPrOBOE CaJIbJI0 KaK JOTOJHUTEIbHOE OpeMs il HAllMOHAJIbHOW AYKOHOMUKH.

Crpana, mo cyTd, BepHyJach Ha JAECATUJIICTHS Ha3aJ B IUJJaHE 3KOHOMHYECKOTO U
colMaibHOro pa3Butusd. Kak BUIHO U3 aHanm3a CTaTUCTUYECKUX JaHHbIX (Tadn. 1, 2, 3 u puc. 1),
HauuHas ¢ 2012 r. BBII Cupun cokparasics Ha MPOTSHKEHUU S-TH JIET, OOPYIIUBIINCH 32 BECh
MCCJIeyEeMbIN TIEPHOJI B COBOKYITHOCTH MPAKTUUECKH B 3 pasa (IpU pOCTE ITOTO MOKa3aTess B
2017 u 2018 rr.).

Tabnuna 1.
Hekotopsie nokazarenu couuanbHO-3K0HOMHYEcKoro pa3Butus Cupun B 2010-2018 rr. B
TEKYIIHUX I[eHaX MO0 TEKYIIeMYy KypCy, MJIH JOJII.

2010 | 2011 [2012 | 2013 |2014 |2015 |2016 |2017 | 2018

BBII, mua gosi. 60 465 | 67293 | 46838 | 27016 | 23114 | 19090 | 12377 | 15183 | 19513

BBII na ymy 2830 | 3192 | 2292 | 1380 | 1235 | 1061 | 709 | 888 | 1152
HaCCJICHUA, JOJIII.

Hacenenne, TbiC. | 51 263 | 51082 | 20439 | 19578 | 18711 | 17997 | 17 466 | 17 096 | 16 945

qell.

i‘;‘l’“"“m’ %8 | 440 | 475 | 3670 | 8326 | 13,26 | 37,98 | 47,27 | 1807 | 3.42

Okcnopt 12796 | 11000 | 4000 | 3000 | 2300 | 1600 | 1700 | 1800 | 2000
Hmnopr 4613 | 5101 | 5575 | 6053 | 6497 | 6856 | 6967 | 7280 | 7965
BuemHeToprossii

o0oport 17409 | 16101 | 9575 | 9053 | 8797 | 8456 | 8667 | 9080 | 9965
BuemHeToprosoii

OanaHc 8183 | 5899 | —1575 | -3053 | 4197 | 5256 | —5267 | —5480 | 5965
OKcnopTHast

KBOTa 21,2 16,3 8,5 111 10,0 8,4 13,7 115 10,2

NmnoprtHas kBoTa 7,6 7,6 11,9 22,2 28,1 35,9 56,3 479 40,8

IInaTexHbIM
Oananc, OamaHc
TEKYIIEeTO CYeTa,
TroJ0BOH

-1307 | 2070 | 1821 | 2384 | -2149 | —2066 | -1941 | -1 564 | -1 659

HUcmouynuxk: cocrabneno no nanasiM KOHKTAJI.

Coxpamenue BBII xapakTepr3oBanoch HEpaBHOMEPHOCTBIO 10 CEKTOpaM HAIIMOHAIBHOMN
SKOHOMUKH (Tabm. 2, 3 u puc. 1).
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Tabmuna 2.

BasoBoii BHyTpeHHUI ipoaykT CHpHH IO BUIaM pacXxoJI0B, IO BUAaM dKOHOMUYECKOH aesTenbHOCTH, B 2010—-2017 TT., MITH 10T

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Banosoii BHyTpennuit npoaykt (BBIT) 60465,11 | 67293,03 | 46838,06 | 27016,2 | 23114,4 19090,1 | 12377,36 | 15183,36
Pacxonpl Ha KOHEUHOE MOTPEOICHHE 44129,53 | 47744,54 | 33685,09 | 19438,32 | 16551,38 | 13711,48 | 8886,201 10892,82
Pacxonpl 7OMOXO035#CTB Ha 36634,57 | 39759,69 | 28027,87 | 16165,8 | 13773,24 | 11407,27 | 7392,566 | 9062,882
notpelieHne
Pacxonpl Ha KOHEUHOE MOTPEOJICHHE 7494,964 | 7984,856 | 5657,219 | 3272,523 | 2778,139 | 2304,208 | 1493,635 1829,936
OPTraHOB rOCYJIAPCTBEHHOTO YIIPABJICHUS
BasioBoe kxanuranoodpazoBanue 16137,04 | 19683,17 | 13417,88 | 7617,263 | 6633,257 | 5443,229 | 3523,67 | 4336,345
BanoBoe HakoOIIEHHE OCHOBHOTO 12559,89 | 12423,15 | 8922,529 | 5248,629 | 4387,016 | 3656,202 | 2374,787 | 2900,957
KanuTana
M3meHeHune 3anacoB 3577,15 | 7260,021 | 4495,356 | 2368,634 | 2246,241 | 1787,027 | 1148,883 1435,388
OOmast 1o6aBiIeHHAs! CTOMMOCTD 60465,11 | 67293,03 | 46838,05 | 27016,19 | 23114,4 19090,1 | 12377,36 15183,36
CenpcKoe X035HMCTBO, 0XO0Ta, JISCHOE 11935,6 13748,2 9830,52 5507,54 4761,93 3943,76 25434 3128,23
XO035IICTBO, pHIOHOE XO3SIMCTBO
ITpOMBIIIIIIEHHOCTh 18543,1 20678,9 13847,6 8191,48 6981,71 5732,78 3736,14 4576,29
J1oObI4a MmojIe3HpIX HCKOTIAEMBIX, 16296 18465,5 12279,9 7259,18 6204,52 5086,25 3315,31 4062,63
MPOU3BOJACTBO, KOMMYHAJIbHBIE YCIYTH
OO0pabatbIBaronias MPOMBIIUIEHHOCTh 2913,48 3070,45 2206,17 1268,99 1076,37 894,949 579,338 709,841
CTpOuTENBCTBO 2247,11 2213,41 1567,68 932,293 777,19 646,534 420,829 513,658
Yenyru 29986,5 32865,9 23160 13317,2 11370,8 9413,56 6097,82 7478,85
OnToBasi, pO3HUYHAS TOPTOBJIA, 13540,9 14982,8 10611 6061,93 5189,8 4298,17 2781,03 3413,04
pECTOPaHHOE U TOCTUHUYHOE XO35IHCTBO
CenbpcKkoe X03SIHCTBO, 0XO0Ta, JISCHOE 11935,6 13748,2 9830,52 5507,54 4761,93 3943,76 2543,4 3128,23

XO3SHCTBO, PHIOHOE X03HCTBO

Hcemounux: FOHKTA]L
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Tab6muna 3.

Banosoii BHyTpeHHMI npoaykT CHpUU IO BUAAM PacXo/I0B, IO BHIaM 3KOHOMHYECKOH nesteabHocT, B 2010-2017 rr. B % x BBII, ronosoit

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Banosoii BuyTpernuit npoaykt (BBII) 100 100 100 100 100 100 100 100
Pacxo/pl Ha KOHEYHOE MOTpEOICHHE 72,98346 | 70,9502 | 71,9182 | 71,95062 | 71,60634 | 71,82505 | 71,79401 | 71,7418
Pacxonpl nomoxo3siictB Ha motpednenue | 60,58794 | 59,0844 | 59,83995 | 59,83743 | 59,58726 | 59,75488 | 59,72652 | 59,68956
Pacxonpl Ha KOHEUHOE OTPEOICHHE 12,39552 | 11,8658 | 12,07825 | 12,11319 | 12,01908 | 12,07017 | 12,06748 | 12,05224
OpPraHoOB I'OCYIAPCTBECHHOIO YIIPABICHHS
BanoBoe xanuranooOpa3oBaHue 26,68818 | 29,24994 | 28,6474 | 28,19517 | 28,6975 | 28,51336 | 28,46868 | 28,55985
BanoBoe HakomiIeHne OCHOBHOI'O 20,77213 | 18,46127 | 19,04974 | 19,42771 | 18,97958 | 19,15234 | 19,18654 | 19,10615
KanuTaia
W3MeHneHue 3anacos 5,916057 | 10,78867 | 9,597656 | 8,76746 | 9,717928 | 9,361015 | 9,282134 | 9,453692
DKCIOPT TOBAPOB M yCIYT 32,65926 | 33,09358 | 31,60408 | 32,45231 | 32,38332 | 32,14657 | 32,3274 | 32,28576
HIMmiopT TOBapoOB H yCIIyT 32,3309 | 33,29372 | 32,16968 | 32,5981 | 32,68717 | 32,48498 | 32,59008 | 32,58741
Oo6i11ast 1o0aBIeHHAsT CTOUMOCTD 100 100 100 100 100 100 100 100
CenbcKO€ X034HCTBO, 0X0Ta, JISCHOE 19,73959 | 20,43034 | 20,98832 | 20,38608 | 20,60158 | 20,65866 | 20,54877 20,603
XO035IUCTBO, PHIOHOE XO35IMCTBO
[TpOMBINIIIEHHOCTh 30,66741 | 30,72966 | 29,56479 | 30,32062 | 30,20502 | 30,03014 | 30,18526 | 30,14014
JloObI4a 1mojie3HbIX HCKOITaeMbIX, 26,95103 | 27,44046 | 26,21777 | 26,86975 | 26,84266 | 26,64339 | 26,78527 | 26,75711
MIPOU3BOJICTBO, KOMMYHAJbHBIEC YCIYTH
OO0pabatpIBaromasl IPOMBIIIIICHHOCTh 481844 | 4562799 | 4,710209 | 4,697149 | 4,656719 | 4,688026 | 4,680631 | 4,675125
CTpouTensCTBO 3,716381 | 3,289205 | 3,347016 | 3,450868 | 3,362363 | 3,386749 | 3,399993 | 3,383035
Yenyru 49,593 48,84 | 49,44689 | 49,2933 | 49,1934 | 49,3112 | 49,26596 | 49,25685
OrnroBas, po3HUYHAs! TOPTOBIIS, 22,39461 | 22,26507 | 22,65473 | 22,43814 | 22,45265 | 22,51517 | 22,46865 | 22,47882
pECTOPAHHOE U TOCTUHUYHOE XO35IMCTBO
TpaHcIopT, XpaHSHHE U CBA3b 9,552668 | 9,422283 | 9,484974 | 9,486642 | 9,464633 | 9,478749 | 9,476675 | 9,473352
[Tpourie BUIBI NEATETHHOCTH 17,64573 | 17,15264 | 17,30719 | 17,36852 | 17,27612 | 17,31727 | 17,32064 | 17,30468

Hcemounux: OHKTA/L
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Nmeromuecss naHHBIE CBHUIETENBCTBYIOT O TOM, 4TO Oonbimas wacte motepb BBIT (83%)
3aTpoHyJa 4 CEeKTOpa — O3TO BHYTPEHHSSI TOPIrOBJS, TPAHCIOPT U CBs3b, 00OpadaThIBArOIIAsS
IPOMBIIIJICHHOCTh M TOPHOI00BIBAIONIAs IIPOMBIIUICHHOCTh. TakK, Pe3K0 COKPAaTHUIIOCh IIPOU3BOICTBO B
YHEPreTHYECKOM CEKTOpE, MOCKOIBbKY J100bI4a chipoit Hedtu ynana ¢ 386 000 6appeneii B nens B 2010

r. 10 9000 B 2014 1. Takum 06pa3oM KpH3HC OKa3aj BIUSAHUE HA CTPYKTYPY CUPUHCKON SKOHOMHUKH B

a0COJIFOTHOM BBIPa)KCHHH.
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TpaHCHOPT, XpaHeHHe H CBA3b

HpO‘IHB BHIOBI JCATCIBHOCTH

2017

Puc. 1. Cokpamenue BBII o cekropam HanimoHansHOM 35koHOMUKH B Crupun B 2010-2017 rr.

Hcemounuk: cocTaBiIeHO IO JaHHBIM Ta0I. 2.

B 10 xe BpEMA J0JIM OCHOBHBIX CCKTOPOB HallMOHAILHON YKOHOMMKH CI/IpI/II/I B O6H_ICM o0BeMe

BBII npaktruecku He U3MEHUIUCH (pHC. 2).

l'ocynapcrBennsiit Oropker CHpUM Ha MPOTSDKEHUM pacCMaTpUBaEeMOro IMepuoja BepcTaeTcs

CO 3HAYMTEJBHBIM, XOTS ¥ HE pacTyluM, nepuuuroM (Tadm. 1), Tak Kak 0X0/bl Or0/pKeTa OT HeTH U
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HAJIOTOB 3HAYUTENBHO COKPATUIIHNCH. | OCYHapCTBEHHBIM OIO/DKET CTOJKHYJCS C PE3KUM POCTOM
OromxeTrHoro nedunuTa, MOCKOJIBKY TEKyIlIUMe pacxoabl pacTyT. B pesynbrare oOmmii
rOCY/IapCTBEHHBINA JIOJIT YBEJIMYMUIICS, M TJIABHBIM HMHCTPYMEHTOM (pUHAHCHUPOBAHHUS HAIMOHAIBHOM
OSKOHOMHUKH CTai BHyTpeHHUI monr. Jlumb ¢ 2017 r. Hametuncs poct BBII, npudyem takum o6pazom,

470 B 2018 1. ero 00beM Mo CTOMMOCTH HE JOCTUT naxke ypoBHs 2000 r.

2017 Cerbckoe

X034HCTBO,
0XO0Ta, IeCHOe H
pBIOHOE
XO3SICTBO
20%

CTpOHUTENBCTBO
3%

Puc. 2. Ctpykrypa sxonomuku Cupun o orpacisim B 2017 r., % ot BBIIL.

Hcemounuk: cOCTaBIIEHO 110 JAHHBIM Ta0JI. 2 v 3.

DOKOHOMHUYECKH TOCJIEACTBUS arpeccud MeXJIyHapoJHOro TeppopusMma mpoTuB Cupuu
HEraTUBHO OTpa3uiuch Ha pacxomHoi yactu BBII. Pacxonbl 1oMoxo03siicTB Ha moTpebiieHrne pe3Ko
COKpATHJIUCh B CTOMMOCTHOM BBIpQ)KEHUU — TMpuUMepHO Ha 1/4 (tabn. 2). Omnako B 20162018 rr.
uMella MECTO TEHJCHILIUS K pOCTy MOTPEOJIEHUS B CTOMMOCTHOM BBIPAKEHHHM, NPU COXPAHEHUHU €ro
oy B BBII (Ta6mn. 3).

B pesynbprare Kpu3uca 3HAYUTEIHHO COKPATHIIUCH TOCY/IapCTBEHHBIC U YaCTHBIE MHBECTUINH
— ¢W3-3a OTCYTCTBUSl TOCYJapCTBEHHBIX JIOXOJOB W PE3KOT0 YBEIHYEHHUS PHUCKOB H
HeonpeneneHHocTy. OOmuit oO6bemM uHBecTUIMM coctaBun 7% BBII, 4to cymiecTtBeHHO HIKe
JIOKPU3UCHOT'O YPOBHS.

Kpowme Toro, mo naHHbsIM 3KCIepToB, 1o coctosHuto Ha 2017 r. 7% xunoro GoHaa pa3pyiieHo,
20% >xwMIHOro (POHIAa YACTUYHO IMOBPEKACHO. 3HAYUTEIHHO MOBPEXKACHBI Ta30MPOBOIBI, JTUHUU
3JIeKTpoIepeay, JOPOTH, MOBPEXKAECHO WM YHUUYTOKEHO OOOpYJOBaHHME C BBICOKOH CTOMMOCTBIO,
(pakTHuecku paspyumiack HHYpacTpyKTypa cupuiickoit skonomuku (Werman, 2019).

B cuimy 00BEKTHBHON HEBO3MOXKHOCTH CaMOCTOSITEIIBHOIO YAOBJIETBOPEHUS HAIMOHAJIBHBIX

NoTpeOHOCTEl BO MHOTMX BHAAX TOBApOB W YCIyI, cTpaHa (AKTUYECKH CTAJIKUBAETCS CO
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3HAYUTEIBHBIM OrpaHMYCHHEM NOTPeOJCHUs, YTO OKa3blBaeT MJaBJICHHE HEMOCPEICTBEHHO Ha
SKOHOMUKY U coruanbHyo chepy (PycakoBuu, CyxoBa, 2015).

Pe3ko ynana TOprosisi, B TOM YHCJIE€ C PETMOHAIBHBIMU MapTHepaMu. OXUBJIEHUE YKOHOMMKH
3aBHCUT OT BOCCTAHOBIJICHUS MIOBPEKACHHBIX LIEMOYEK MTOCTABOK.

Poct umMnopTa B CIOKUBIIUXCS YCIOBUAX TOBOPHUT O TOM, YTO MIPOU3BOICTBEHHBIE MOIITHOCTH B
OTpacisiX HALUMOHAIbHOM HKOHOMMKM pa3pyLIeHbl, HO MOTPEOHOCTH HACEJIEHMs, HAIMOHAJIBbHBIX
HOPEANPUATHHA U roCyJapcTBa TPEOYIOT CBOEr0 yIOBIETBOPEHUS — KaK B cepe TeKYLIUX HYX ], TaK U
CTpAaTeTMYECKUX 3a7ad BOCCTAHOBIICHHMS HAIlMOHAJTBHOW OSKOHOMUKHM. B TO ke BpeMs 1o
CTOMMOCTHOMY 00beMy umnopta Cupusi 3aHUMAET OHO U3 IMOCIEAHUX MECT B MUDE.

Xots goctyn Cupun K O0JIbIIIOMY apaOCKOMy corJiameHuto o cBoboaHoi Toprosie (GAFTA)
OTKPBLI HOBbIE Y IPUOBLUIbHBIE PBIHKH JUI CUPUHCKOIO SKCIOPTa, BHYTpUapaOCcKasi TOProBisl OCTAETCs
Hu3Kold. OnHaKo 3HauuTeldbHBIM pocT TOproBiau c¢ HMpanom, Typuumeit m EC yxa3piBaeT Ha
MHOT000€MIaoIIyI0 MepcreKTuBy. Ho Bce 3TO 3aBHCUT OT KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH CUPHICKUX (BHpPM
(Haddad, 2011).

JlaHHple 00 WHOCTpPaHHBIX UHBeCTULHUAX B CHpPUM OTCYTCTBYIOT B MEXAYyHApOJHBIX
CTaTUCTUYECKUX 0Oazax AaHHBIX, HaunHas ¢ 2012 1. B TO e Bpemsi, HECMOTpPSI Ha COXPAHSIOIIHNECS
npobsieMbl, B Cupuu JIeHCTBYET LENbld psJ MHOCTpaHHbIX OaHkoB. Tak, B 2016 r. GaxpeiiHckas
ucinamckas 0ankoBckas rpynna Al Baraka crana kpynHeHIIMM 4acTHBIM OaHKOM B CTpaHe.

B 2017-2018 rr. (a Takxke, mo yToyHeHHBIM oreHkam, B 2019 r.) B skonomuke CAP
OTMEYACTCS PS MOJIOKUTEITBHBIX TECHICHIIHIA:

- poct BBII B 2017 r. orHOocuTenbHo 2016 . cocraBmn 22,6%, B 2018 r. — 28,5%. On
aKTUBU3UpOBAICA M 1o oTpacisaM. Tak, ¢ 2019 r., HecMOTps Ha TPYIHOCTH, (hapMaleBTHUECKas
npombIiuieHHOCTh Cupun nokpeiBaeT 90% morpedbHocTel HatmoHansHOro peiHka (SANA, 2019);

- pOCT TOXIYIIEBBIX TOXOIOB JOCTUT B T€ ke Tomael 25% u 30% COOTBETCTBEHHO MNpHU
3aMeJICHIH COKPAIICHUST HACEIICHUS;

- POCT BHEIIHETOProBOro 000poTa — MPEUMYIIECTBEHHO 3a CUeT HapallliBaHUs UMIIOpTa —
cocraBusi B 2017-2018 rr. coorBerctBeHHO 4,7 u 9,4%. B TO e Bpems MO NPOHU3BOJCTBY
IPOMBIIIICHHON W CeIbCKOXO3SWCTBEHHON MPOAYKINHU, PAa3BUTHIO CPeEephl YCIYr U CTPOUTEIHCTBA
CTpaHe He YJaJIOCh B TOCIEAHHWE 2 TOAa JOOWUTHCS YCTOMUYMBBHIX IOJIOKUTEIBHBIX PE3YJIBTATOB.
Opnnako CupHsi UMeeT XOpOLIME€ BO3MOXXHOCTU JUIsl NPUBJICYCHMS 3HAUUTENIbHBIX WHBECTULUH B
pasBUTHE TaKUX OBICTPOPACTYLIMX OTpacieil, Kak Typu3M, (HHAHCBHI, CTpPAaXOBaHHE M PO3HUYHAL
TOPTOBJIS;

- IPOMCXOAUT BOCCTAHOBJIEHHE HApOIHOTO X03siicTBa. Tak, B 2019 r. B 1. XaMe OblI BBE/ICH B
AKCIUTyaTaluio 3aBoJi 6uonecturuaoB Trichoderma (KoTophlif sIBIsieTCS MEPBBIM B CBOEM poJie Ha
bmmwxuaem BocToke) u OblT 3a710%KeH KpaeyrojbHbI kKameHb Jutst taboparopuu Eichhornia Biocontrol;
MunnctepcTBO HEPTH U MUHEPATIBHBIX PeCypcoB 00BABUIIO O BBOJE B AKciuryaranuto (Deir Attyieh 2)
ra30BOM CKBaXMHBI NITyOMHON 710 3620 M (CKBakWHA, KaK Okumaetcs, Oyaer moobBaTh ot 450 1o 600
Thic. M Taza B CyTKM M okomo 150 Gapp. kommeHcara); 4 oktabps 2019 r. BO30GHOBHI CBOIO

NESTENIbHOCTh €KETOIHBIM XJIOMKOBBIN (ecTuBaib (1m0 3Toro He mpoBoamics ¢ 2011 r.). Ha 57-m

16


https://www.researchgate.net/scientific-contributions/2052586362_Bassam_Haddad?_sg%5B0%5D=cMrAJ6063oVcshzgt_0gQIS0a1m1sMvl_ngNnIQ5gcVVFF79ZWU5eMm-v8HKk9JMS-3-IBY.IEmtROYRCtwBDvSaFzzC4dLf3Ux-uku09zXvr9ecim1Wsb5PZhMXsGJqpxSLcVB4rCqUYiYxtTrMPyGLH0inOQ&_sg%5B1%5D=yIiA5Uf2oIEguW9ws0FQyJBsqk9qso1r1KAewxv4sjXcBaxpTgA5jwecmu-YTGLwnzdnQo8Df41ZF8Q5.KyoXz5WTL8QkNHnFwjtHA4bvy1YL-mNRPf0U4HL7wfHMp2Df5Wm1rrccCo9AV8jftFoHnf3tgvrIIhd2yqj6VQ
https://sana.sy/en/?p=176045
https://sana.sy/en/?p=176045

Poccust m A3ust, www.russia-asia.org N2 2 (7), 2019 .

xyonkoBoM (ectuBage B 2019 r. ObUIM TpPEACTaBICHBI YUYPEXACHUS, KOMIAHMM M 3aBOJBI,
CHEIMAIM3UPYIONIMECs Ha MPOU3BOJCTBE XJIONKA, a TaKXe MajaThl MPOMBIIIJICHHOCTH, TOPTOBIUA U
cenbckoro xo3sicTBa; LlenTpanbupiii 6ank Cupun (LIBC) 00bsaBMI 0 Havase peanu3alii HHAITHATHBBI
«Most BasIroTa — MOSI CHJIa» B KOOpAMHAIMY C 1amacckoil ToproBo-mpomsiniuieHHOM nanaroit (SANA,
2019);

- HKOHOMUYECKHE CAHKLUU 3aTPYAHSIOT JOCTYN K MEXKIYyHapOoIHOMY (PUHAHCUPOBAHHIO, YTO
HEraTUBHO BJIMSET HA COIMAIbHO-DKOHOMHYECKYIO TUHAMHKY B CTpaHe, BKJIOYasl YJOBJIETBOPEHHUE
notpebHOCcTe# MecTHOTO phitka (Lacourt, Lester, Parkes, 2013);

- OCHOBHBIMH (paKTOpaMH pOCTa CUPUHCKOM SKOHOMHUKH OCTaeTcsi (pakrop «3emiss», T. e.
JTOOBIBAIOIIMI JHEPreTUYECKUIl CEKTOp, a TaKkKe CeNbCKOe XO3SIMCTBO (NEpeKUBLINE OrPOMHBIC
MOTEPU B KOJMYECTBE U KAUYECTBE), B TO BPEMs KaK «Tpya» (M 0COOEHHO «KamHUTal») B HACTOSILEe
BpEMsI MMEETCS B CTPAHE B SBHO HEJOCTAaTOYHBIX KOJUYECTBAX M OCTABJISIET KEJlaTh JIyYILEro B
cMbIciie KadecTBa. M XOTd B 3anmagHOM Hay4YHOW HKOHOMHUYECKOHM JIMTEpaType TpPAaJAULMOHHO
npeobiiajaeT MHEHHE O HEraTHBHOM BIUSHUHU M300UIINS MPUPOJHBIX PECYPCOB Ha HAIMOHAIBHYIO
sxkonomuKky (Prebisch, 1950; Hirschman, 1958), kak u B 11e710M Ha TIEPCIIEKTUBBI PA3BUTHSI SKOHOMUKHU
CAP (Daher, 2018), omHako HH OAHO M3 3THX OOBSICHCHHH HE MOATBEPKICHO SMITMPUUYCCKUMHU
UCCJIEJOBAaHUSIMU 1O HacTosAlero speMenu. [loatomy, Ha Hail B3I, OAHO3HAYHOIO OTBETA HA 3TOT
BOIPOC HE TOJILKO HET, HO U HE MOKET OBbITh, TaK KaK B Ka)KJOM KOHKPETHOM CIy4yae UMEIOT MECTO
COOCTBEHHBIE OCOOCHHOCTH, MOJXObI, LIETTH U 3a/1a4H, KOTOPhIE MOTYT U3MEHSTHCS CO BPEMEHEM.

B orux ycnoBusx nans oOecneueHus JalibHEHIIEro pa3BUTHUS SKOHOMHUKU Cupuiickoit
Apabckoii PecryOnuku, 1o HameMy MHEHUIO, HEOOXOAMMO:

— TOYHO OIpPENIEIUTh BEIUYUHY MOTePh CTPAHBI B PA3JIMYHBIX CEKTOPAaX M PErHOHax, 4yTo JacT
BO3MOXXHOCTh BEpHEE BBIIBUTH €€ MOTPEOHOCTH ISl BOCCTAHOBIIGHUS W JAaibHEHIINe TEHACHIUU
pa3BUTHS HAIMOHAIBHOW HSKOHOMHUKH W OINPEICIUTh BAXKHEUIINE TPHOPUTETHI B HaJAKUBAHUU
BHEITHEOKOHOMHYECKHX CBSI3EH;

— pa3paboTaTh COOCTBEHHYIO CTpaTerwi0 pa3BUTUSA CTpaHbl B KpaTKO-, CpeaHe- U
JIOJITOCPOYHOM TEPUOJIE HA OCHOBE UMEIOIINXCS YCIOBHM U peanbHbIX 3a/1ay, croamux nepen CAP;

— Ha 3TON OCHOBE MPOBECTH HEOOXOAMMBIE 3KOHOMHYECKHE pedopMbl, HalpaBiICHHbIE Ha
AaKTUBM3AIMIO HAI[MOHAIBHOIO pEAJbHOIO CEKTOpa, BKJIIOYas Majbli W cpeiHUd OusHec, A
OCYIIECTBIICHUSI TUBEPCU(PUKAIMU HAIMOHALHOM JKOHOMUKH U 00ecredyeHus HalloHaIbHON
HKOHOMHYECKOH OE€30MacHOCTH.

Hecmotps Ha nognepxky Poccun u Mpana, crpana mo-npekHeMy UCHBITBIBAET 3HAYUTENIbHBIE
noTpeOHOCTH. DKOHOMHUYEcKass u coruanbHas komuccuss OOH s 3anmaguoit Azuum (The Economic
Commission for Western Asia — ECWA) onieHmia o0Iyr0 CTOUMOCTh BoccTaHOBieHus1 Cupuu B 388
wipa gosut. CIHIA (Syrian Arab Republic, 2019).

OnpeneneHHoe coAedcTBME B pemieHMd HacymHbix  3agady CAP  mokeT okasaTh
MEXIyHapOJAHOE COTpYIHUYECTBO. Tak, MUHHCTp 3HEpreTuku Poccuu yxe moamucan corjiameHue o
COTPYJIHUYECTBE CO CBOMM CHPUNCKMM KOJIIeETOl. Poccus cumTaercss KpymHBIM HMHBECTOPOM B

mectopokaeHue ¢ocdaro Xuedec B Ilanemupe. Kpome TOro, Ha cupHiicko-poccuiickoM OU3HEC-
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dopyme, cocrosBmiemcs B Hayane 2019 r., mpencTaBuTeny CUPUHCKOTO MPaBUTEILCTBA OOPATHIIUCH C
POCKOON O POCCUHUCKUX MHBECTULMSX B PAN MPOEKTOB — OT CTPOUTEIBCTBA KEJIE3HBIX OPOT 0
MPOM3BOJICTBA DJIEKTPOCTAHIMII M LIEMEHTHBIX 3aBOJOB. Bce 3T0, 0€3yClIOBHO, CMOXKET OKasaTb
MOJIOKHUTEIBHOE BIMSHAE HA CUPUHCKYIO SKOHOMHKY M 00ECIIEYHT CO3J]aHHE HEKOTOPOT0 KOJIWYEeCTBA
paboyuX MECT JJIsi MECTHBIX JKUTEIEH.

B cBoro ouepens, Ha hopyme corpynHuuectBa Kurtas u apabckux rocyaapcts B Havane 2018 r.
OblI0 03By4YeHO Hamepenue Kwutas mpenocraButh 23 MiIpA AOI. B BHJE 3aiiMOB M IMOMOIIU
BIIIKHEBOCTOUHOMY PErHoHy, B ToM uncie 90 MIH JOJUI. B BHJE IyMaHHTApHOH momomu Memeny,
JluBany, Cupuu u Hopmanum — TJIaBHBIM 00pa3oM, B KpyHHbIE HHQPACTPYKTYpPHBIE MPOEKTHI
(Werman, 2019).

IIpencenarens KHP Cu [[3unpnun 3asBwi, uyro KuTail mpuUCOEAMHUTCS K YCHUIIUAM 10
BoccTaHOBJICHUI0O CHPHH «B MPeeiax CBOMX BO3MOxHOcTei» (Kuraii 3asBui. .., 2018).

PasBuBaercs u corpynnudectBo co crpanamu Adpuku. B cromune Cenerana lakape B 2019 r.
MpoIUIa BBICTABKA CHUPHUICKOM MPOIYKIMH, KOTOpas BKJIIOYaga B ce0s pa3NuYHbe BHUJBI TOBAapOB
CUPHIICKOTO HAI[MOHAJILHOTO MIPOU3BO/ICTBA, M3BECTHBIX CBOMM KauyeCcTBOM u
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO. JTa BBICTaBKA — XOPOLIMA 3KOHOMHYECKHMH W KOMMEpPYECKHi Iar,
MOCKOJIBKY OHa OTKPBIBAE€T HOBBIE TOPH3OHTHI JUIsI CUPUHCKOTO JKCIIOPTA HAa CEHETAIbCKOM PBIHKE U
ero pacnpoctpaHeHus Ha peiHkd 3ananHoit Adpuku (SANA, 2019).

Takum 00pa3oM, MOCTENEHHO BOCCTAHABIMBAIOTCS U MEXKIyHAaponHble cBsi3u CupHiicKoii
Hapopnoit PecyOnuku, 3aHnMaromieil BecbMa BBITOIHOE Teorpaduyeckoe MmosiokeHHe OTHOCUTEIBHO

r7100aTbHBIX TOPTOBBIX MTyTEH.
3akjao4eHue

[IpoBeneHHBI aBTOpaMU aHAIM3 COBPEMEHHOIO COLMAIbHO-DKOHOMHMYECKOTO ITOJOKEHUS
CAP u TeHaeHIINN €r0 pa3BUTHS ITO3BOJISET CENAThH CIIEIYIOINE BHIBOIBI.

1. Oxonomuka Cupmuiickoit ApaOckoil PecnyOnmuku © conuanbHas cHCTEMa CTpPaHbI
nocreneHHo cradminsupytores. B 2017-2018 rr. BBII ctpanbl B cTOMMOCTHOM 00beME YBETUUMIICS
npaktuuecku Ha 57% otHocuTenbHO 2016 1., 0OJIHAKO aJIeKO elle He JOCTUTHYT IOBOCHHBIM YPOBEHB.
Tak, BBII nHa nymy nacenenuss CAP — onuH u3 caMbIX HU3KHX B perHoHE. B To e Bpems aHanmu3
BBISIBUJI €T0 POCT, YTO, [0 HallleMy MHEHHIO, Oe3yCI0BHAs MOJIOKUTENIbHAS TEHAECHIUS U, KaK MOXHO
0’KMJIaTh, OHA OKAXETCS yCTONYUBOM.

2. B HanuoHaIBHOW YKOHOMHUKE COXPAHSIOTCS CTPYKTYpHBIC MpoOieMbl. BakHeimas poib
NPUHAISKUAT J0OBbIBalOIIell NPOMBINUIEHHOCTH (100BIBatoTcs He(dTh, QocdaTsl, XpomoBas U
MaprasueBasi pyAbl, OUTyM, *kene3Has pyAa, KaMeHHasl COJib, MpaMop, THUIIC, TUIPOIHEPreTHKaA), TaK
KAaK UMEHHO OHA OCTA€TCsl OCHOBHBIM HCTOYHUKOM HallHOHAJIBHOTO J10X0/1a.

3. JIns yCTOWYHMBOTO JTOJTOCPOYHOTO PAa3BUTHSI CTPAHBI BAKHO OOECIIEYMBATH HAI[MOHAIBHYIO
HSKOHOMHMYECKYI0O  Oe3omacHOCTh  (BKJIIOYas Mepbl MO  OOECHEeYeHHIO  MPOJOBOJIBCTBEHHOM

6C3OHaCHOCTI/I) Ha OCHOBC ,Z[I/IBepCI/I(I)I/IKaI_II/II/I HaIlMOHAJIbHOM APKOHOMUKHU U Pa3BUTHUA YaCTHOI'O MAJIOTO
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u cpenHero OwusHeca. Takke MbI OTMEYaeM HEOOXOAMMOCTh pa3padOTKHU  aJeKBATHOTO
MHBECTHIIMOHHOTO 3aKOHOJATEIECTBA M COOTBETCTBYIOIIMX 3aKOHOB, HAIpaBJICHHBIX Ha CO3JaHUE
MHBECTHIIMOHHON KapThl, OXBATHIBAIOLICH MOTPEOHOCTH YCTOHYMBOIO PA3BUTHS Ha HAIIMOHAIBHOM,
OTpPacieBOM U PETUOHAJIBHOM YPOBHSX Ui YAOBJIETBOPEHHUS NOTPEOHOCTEH HAIMOHAIHLHOTO
xo3siictBa CHpUM Ha 3Tamne ero BOCCTaHOBIEHHUS. llpu 3TOM Heu3OekKeH Nepuoj YCHICHHS
NPOTEKIMOHU3MA  JUIi  B3pallMBaHUs M OOeCleYeHHs]  JKU3HECIIOCOOHOCTH  MOKa  eIe
HEKOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX oTpacieit (Penopuenko A. B., 2017).

4. BaXHO aKTHUBU3UPOBATb TYMaHHTAPHOE M  HKOHOMHYECKOE COTPYIAHHYECTBO C
MEXIYHAPOJAHBIMA  OpPTaHU3ALMSAMH, PETHOHAIBHBIMM W BHEPErHOHAIBHBIMU  IapTHEPaMH,
HANpaBJICHHOE Ha BOCCTAHOBJIEHHE KaK YCTOMYMBOTO ASKOHOMHYECKOro pas3BuTus CHpHH, Tak U
BOCCTAHOBJICHHSI €€ B CHCTEME MHPOBOW TOPrOBIM M MEXIYHAPOAHOTO HHBECTHLHOHHOTO

COTPYAHUYECTBA.
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The article analyzes the current socio-economic development of the Syrian people's Republic,
formed in the process and after the end of hostilities. The main trends and problems of the Syrian
economy development are investigated. The negative role of international economic sanctions was
noted. It is concluded that it is necessary to strengthen economic security on the basis of
diversification of the national economy and development of foreign economic activity both in the
region and abroad.
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KHTAUCKO-POCCUHUCKOE TOPITOBOE COTPYJTHUYECTBO: HOBBIA
UMITYJIbC PA3BBUTHIO

Tuanv Hanvau'

B cmamve paccmompeno mexkywee cocmosinue mopeo8o-3K0HOMUECK020 COMpPYOHUUECmea
mexncdy Kumaem u Poccueti 6 acnekme H08020 UMNYIbCA — KUMAUCKO-POCCUUCKOMY
compyonuyecmsy. Aemop noouepxasaem, umo Kumaii u Poccus saensiomcs 6adCHuIMU
cmpame2udecKuMU NApmMHepamu, UMerwumu 002yl UCMOPUI0 08YCMOPOHHE20 IKOHOMUYUECKO20
compyoHuyecmea. Aemop ucxooum u3 MOYKU 3peHus, 4Ymo Nocie NpeodloNCeHUs: Npe3udeHmom
Kumas Cu [3unbnunom unuyuamuevl «OOun nosic, 0OUH NYymb», COMPYOHUUECHBO MEHCOY
Kumaem u Poccueti cmano 6onee mecHvim, 4yem Ko20a-1ubo, u NepCnekmusam e2o pazeumusi Cmaio
yoenamuvcs 6onvuioe eHuManue. Aemop Oenaem 661600 o mom, umo Kumati u Poccus umerom
CUNBHYIO XO3AUCMBEHHYIO 83AUMOOONONHAEMOCMb 80 MHO2UX obnacmsax. Aemop obocHosvisaem
MOYKY 3peHusi, 4mo ciedyem 6 NOJHOU Mepe UCHONb308amb NPeumMyujecmsea 08yx cmpau Ojsl
VKpenieHus compyoHuiecmsa, ymoowl g3aumHas evicooa Poccuu u Kumas cmana 6onee samemmuoii
U cmabubHOLL.

Knrouesvie cnosa: Kumaii, Poccus, énewtsiss mopeoeis, mosapoobopom, eHeuHemopeo6ulil
bananc, Cmpykmypa HeuiHel mopeoe6u.

JEL-xo0wi: F12, F14.
BBenenne

Poccust m Kutaili — aBe KpymnHble CTpaHbl MUpPa, KOTOpPbIE MTPOBOJAT Bce 00Jiee aKTUBHYIO
BHEUIHETOPrOBYI0 M, B  LI€JOM, BHEHNIHEOKOHOMHUYECKYIO MOJUTUKY. OHHM  SBISIFOTCS
CTPATETMYECKMMHU YIKOHOMUYECKMMH MTapTHEPAMH Ha NPOTSKEHNHU JUIMTENBHOrO nepuoaa. Pocens n
Kutaii MOTyT NOJTy4uTh OT COTPYAHHYECTBA OOJbIIE, YeM OT MpsAMOM KOHKypeHIuu. [loaTomy, a
TaK)Xe B CHJIy IIOCTEIIEHHOI'O CHU KEHUS POJIM 3allaIHBIX CTPaH B MUPOBOM YKOHOMUKE U IIOJINTHKE,
POCCHUICKO-KUTAlCKOE B3aMMOJEHCTBHE B HSKOHOMUYECKOM cQepe eXKerogHo pacTeT, Kak Hu
3HaYeHHE ITOT0 B3aMMOJICHCTBHSI, OKA3bIBAIOIET0 OOJIBIIOE BIUSHUE HAa MUPOBBIE SKOHOMUYECKHE
Y, B YaCTHOCTHU, TOPTOBBIE IIPOLECCHI.

ITooToMy B MHpOBOI HAy4yHOH Cpele YCTOWYUB M HHTEPEC K POCCUUCKO-KUTANCKOMY
TOPrOBO-?KOHOMHUYECKOMY COTpyAHUYecTBY. MHorue aBTopsl (kak B Poccum u Kutae, Tak u B
JIPYTUX CTpaHax) CTPEMSTCS MOHATh U IMEPEOCMBICTUTh 3HAYEHHE 3TOr0 COTPYIHHYECTBA, €ro
JUHAMHUKY, XapakTep, a TAK)KE BIIMSIHUE HA MUPOXO35MCTBEHHBIE ITPOLIECCHI.

! Tuanv Manvnu — noktop sKoHOMHYecCKMX Hayk, mpodeccop Kadeaphl CenbCKOro U JIECHOTo
xo3siictBa MHcTuTyTa DOKOHOMUKM W YmpaBieHuu ArpapHoro YHuUBepcuTeTra BHyTpeHHel
Mouromuu, KHP. tianyanli @163.com
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B wactHOCTHM, wuccnenoBaTeNn OTMEYAOT MPOTSKEHHOCTH BO BPEMEHU POCCUKCKO-
KHATACKOr0 COTPYAHHMYECTBA, UYTO OOECHEeUMBACT XOpollee 3HAHUE MAPTHEPOB (AJEKCaHIIpOBa,
beprep, 2015; Dittmer, 2001). /lenaroTcsi HONMBITKA OXapaKTepPH30BaTh 3JIEMEHThI HEYCTOMYHMBOCTH
U HanpspkeHus B iBycroponHux otHommenusx (Norling, 2007).

B mocnegnue roasl Bce OONMBIIMK MHTEpEC BBI3BIBACT B3auMoeiicTBUE MexIy Poccueil u
Kutaem 1 ero nepcrnekTuBbl B CBA3U ¢ MHUIMATUBON «OIMH MOSAC, OJIUH ITYThY.

Opnako OOJNBIIMHCTBO AaBTOPOB YyCTpemisieTcsi B OyAyllee pOCCHICKO-KHUTaCKUX
OTHOILLIEHUH B MOUCKAX ITyTEH Pa3BUTHUSA 3TUX OTHOIICHHWH, UMEIOIIMX CTOJb BaXKHOE 3HAYCHUE IS
mupa B uenom (Lotspeich, 2006), a moTeHIHMaqT pPOCCUHUCKO-KHUTANCKOTO COTPYIHHYECTBA
UCCIIEIOBATENISIMU 00EUX CTpaH OILICHHWBAeTCs Kak Bbicokmii (Muxainenko, 2015), B To Bpems, Kak
3arajHblc aHAIMTUKHU 3a4acTyio olleHuBaroT ero HeratueHo (Umland, 2015).

OOBEKTUBHBIMU TPEANOCBUIKAMH  POCCUHCKO-KHTAHCKOTO B3aUMOJICHCTBUS  SBISIOTCS:
HEIIOCPEICTBEHHOE COCEACTBO, NMPOTSKEHHOCTh rpaHullbl mexay Poccum u KHP, nemoctHocts
TPaHCTPAHUYHBIX OacCeMHOBBIX JKOCHCTEM: pek Amyp, VYccypu, 03. XaHKa U Jp.;
B3aUMO/IONOIHAEMOCTh SKOHOMUK, COUETAaHUN IPUPOAHBIX PECYPCOB, COBIIAJICHUE PsI1a UHTEPECOB
B COTpYyJIHHYECTBE, (POPMHUpPOBAHUE TPAHCTPAHUYHBIX TeorpapuuecKux CTPYKTYp, CXOJCTBO
MHoOrux HampasieHuil pedpopm B PO u KHP, ycToliunBbie BHICOKHE TEMIIbI Pa3BUTHSI YKOHOMUKHU
KHP (9-10% B rom) u, B mocieaHue roisl, — 3KoHOMHUKU Poccum (6—7% B rona), Oonblume
pasnuuusi B UCTOPHUH, KylnbType, Tpaguuusax Hacenenuss PO u KHP (Hukynuna, Jlyrunen, 2015).
[ToaToMy MbI OLEHMBAaEM IHEPCHEKTUBBl POCCHUICKO-KUTANCKUX  TOPrOBO-?KOHOMUYECKUX
OTHOLIEHU KaK 3HAUYMTENIbHbIE U B3aUMOBBITOJHBIE JUIsl CTOPOH U JIJIsl Bcero Mupa. B 1o xe Bpems
MBI coraacHbl, 4To Poccus n Kurait — 3T0 cTpaHbl ¢ pa3IuyHbBIMU S3KOHOMUYECKMMU MOJEIISIMU U C
pa3HO SKOHOMHUYECKOHN MOJTMTUKOM.

Metoaoaorus

B nmanHO# cTaThe aBTOPOM JAENAETCS MOIMbITKA MPOAHAIM3UPOBATH COCTOSHUE B3aUMHOU
toproBiu Kutasg u Poccum Ha coBpemeHHOM 3Tane. KoimuecTBEHHbIE JaHHBIE PacCMaTPUBAKOTCS
JUIL OLEHKHA JBYCTOPOHHEM TOPrOBJIM M WHBECTULIHOHHOW JAESATEIbHOCTH B CPaBHUTEIHbHOM
KoHTekcTe. OIIEHMBAIOTCS KaK YpPOBEHb, TaK W JMHAMHUKA JBYCTOPOHHEW TOPTOBIM HA OCHOBE
ABTOPCKOT'O CTATUCTUYECKOI0 aHanu3a MexxayHapoaHbix qanHbix FOHKTA/I.

CoBpeMeHHOE COCTOSTHHE IKOHOMHYECKOT0 coTpyaAHn4YecTBa Mexxkay Kuraem u Poccueii

BaxHpIM TMOKa3zaTeneM YpOBHS OKOHOMHYECKOTO B3aMMOJEHCTBHS CTPaH BBICTYIIAET
JWHAMHKa M XapakTep ABYCTOPOHHETO ToBapooOopoTa. IIpoananm3upyeM coOCTOSHHE POCCHICKO-
KATACKOW TOPTOBIM — €€ IUHAMHKY, Xapakrep u ocoOeHHOCTH. CTaTHCTHYECKHE JaHHBIE
CBHUJICTEIICTBYIOT, YTO JBYCTOPOHHEE TOPTrOBOE COTPYIHHUYECTBO CTAOMIIEHO U ITOCTOSHHO
pacumpsiercs (puc. 1 u tabm. 1).
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Tabmanma 1.
Junamuka B3auMHoM Toprosiu Poccun n Kuras B 1995-2018 rr., MiH. nos.

1095 2000 2005 2010 2011 2012
Okcnopt Poccuu 8 KHP 3495,0 52476 13 047,7 19 783,0 34692,4 35766,8
%‘;‘;"I’T Pocenn us 13314 | 19820 | 117621 | 339095 | 446384 | 46650,6
ToBapoo6opoT 349500 | 5247.60 | 2480980 | 5369250 | 79330.80 | 8241740
Canb 10 21636 | 32656 | 12856 | —141265 | —99460 | 108838

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Dxeropt Poconn B KHP | 356254 | 374146 | 283350 | 280213 | 375245 | 56019,
gﬁgom Poceun 3 501236 | 518662 | 349407 | 382463 | 467714 | 51397.0
ToBapoo6opoT 8574900 | 89 280,80 | 6327570 | 66267.60 | 8429590 | 107 416,90
Canb 10 144982 | —144516 | —66057 | —102250 | —92469 | 46229

Hctounuk: cocraBineno no FOHKTAJI.

60 000,00
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20000,00
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10 000,00 /
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1995 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Puc. 1. lunamuka B3aumHo# toprosiau Poccun u Kuras B 1995-2018 rr., MitH gos.

Hcmoynuk: cOCTaBICHO IO TaHHBIM Tabm. 1.

3TO NPOUCXOIUT Ha (POHE pocTa OOIIUX CTOMMOCTHBIX 00BbEMOB BHelIHel Toprosiaun Kuras.
Tak, B 1995 1. 06bemM aBycTOpoHHEl ToproBiau Mexay Kurtaem m Poccueit cocraBuia 3,5

miapna goit. CIIIA. B 2018 r. oOveM nBycTtopoHHed ToproBiau Mexay Kutaem u Poccueit

yBenuuwics 1o 107,4 mapn gomn. CIIA, T. e. 6onee yem B 30 pas!

C 2010 r. Kurait cran kpynHeHmmM ToprosiM naptHepoM Poccniickoit denepanun.

B neprog ¢ 1995 mo 2018 rr. kuTaicko-poccuiicKasi TOProBiIsd MEPEkXUIa 2 3HAYUTEIbHBIX

cnara. B 2009 r. — wu3-3a kpusuca cyOCTaHIapTHOrO HmoTeyHoro kpeautoBanust B CIIA,
CIPOBOLMPOBABIIETO TJOOANBHBIM (PUHAHCOBBIA KPU3UC, JBYCTOPOHHSS TOPIOBIS BIIEPBBIE
cokparunace g0 39,5 mupa gomn. CHIA. Ilocme storo B 2015 1. ee 00beM MO CTOMMOCTH
COKpATHJICSl M3-3a BHEIIHUX (PaKTOPOB, TAKMX KaK HEJOCTATOYHBIM CIpPOC HA MEXIYHApOIHOM
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pBIHKE U OoJiee HU3KUE 1IEHbl Ha TOBaphbl, TaKue Kak cblpas HeTb. OObEM IByCTOPOHHEN TOPTOBIN
MOCTETNIEHHO BoccTaHaBiuBajcs, U ¢ 2015 mo 2018 rr. Habnronancs XOpomuid UMITYJIbC Pa3BUTHS.

PocT aBycropoHHE# TOproeiau odecneunBaics 3a CUET HapalllMBaHUs KUTAHCKOIO 3KCIOpTa
B Poccuro. B 2010-2017 rr. kutaiickuil 3KcnopT npesbiman uMnopt u3 Poccun. MakcumanbHbIN
o0beM orpunarensHoro st Poccun BHemHeroproBoro 6amanca Obun gocturayt B 2016 1. —
10225,0 mutH 10J101.).

B 2018 r. ToBapoo6opot Poccutickoit ®eneparmu 1 KHP, mo nanasim FOHKTA/I, coctaBun
107,4 mapn nomn. CIIA (uctopuueckuii pekopi), YBEIMYMBIIKCH MO OTHOomeHHto K 2017 r. Ha
27,4% (v va 23 121 mun gomn. CIIA). B I'maBHom tamoxkennoMm ynpaienuun KHP ormernnu,
4TO IJaBHBIMU CTaThsIMM dKcropra Kurtas B Poccuro cranma mpoaykuusi 37€KTpOMEXaHMUYECKON
oTpaciy, a umMnopra — HepTb, yronp u mmiomarepuansl (General Administration of Customs,
2019).

Ho B 2018 r. y Poccum okazancs monoxurtenbHblii Oananc ¢ Kurtaem. JIBycTOpoHH:S
TOProBIIsL HecOaJaHCUPOBaHa 110 TOBAPHOI CTPYKTYpeE, UTO CO3AAET B HACTOSILEM U MOXKET CO3/1aTh
B Oyay1ieM npoOieMbl U HaNpsKEHHOCTh B OTHOLICHUSX.

Toproasi cTpyKTypa Me:K1y ABYMsI CTPAHAMM /I0JIZKHA OBITH ONTUMHU3HPOBAHA

Hecmorps Ha nponomkaronieecss pacmmpeHue toprosian Mexay Kuraem u Poccuen, Bce
elle CYUIECTBYET MHOI'O oOyacTel JIsl yIyqllIeHUs! CTPYKTYPbl TOPTOBJIM MEXY ABYMsI CTPAHAMHU.
B menom, ToBapHas CTpyKTypa POCCHICKO-KUTAWCKOW TOPTOBIU OCTaeTCs CTaOmibHOM. B Heil ¢
KUTalCKOM CTOPOHBI MpeoliasaeT TpyI0eMKas NPOAYKLIHs U MPOIYKIHS C BBICOKOW 100aBIEHHON
CTOMMOCTBIO, @ C POCCUICKOW CTOPOHBI — CBhIpbEBbIE TOBAapbl NEPBUYHOM mepepaboTku. B
JIBYCTOPOHHEH TOProBiie MEX1y ABYMsS CTpaHaMH J00aBlIeHHAs CTOMMOCTb IPOAYKIMH OCTaeTcs
HU3KOI1, B OCHOBHOM 3a CYET ChIPbsI U YHEPrOHOCUTENCH. DTU MPOJYKTHI TaKkKe UMEIOT OOJIBIIYIO
Harpy3Ky Ha pecypchbl U OKPYKarOLLyIO Cpeay.

Ho B mnocnegnue ronapl A0JA8 MHHEPAIBHBIX IMPOAYKTOB M XUMHUYECKHUX ITPOJIYKTOB,
nMrioptupyeMbix Kutaem u3 Poccnn, yBenuumBaeTcs ¢ KaxIpIM rogoM. B cTpykrype skcmopra
Kuras B Poccuio TeHIeHIuss pocTa 3JIEKTPOMEXaHMYECKOM MpOoayKUUU SBIseTcs Haubosee
BIICUATJISIONICH, W OHA CTaja IMEpPBbIM KPYIHBIM TOBapOM B JKCIOPTHOM TOoprosie Kwuras c
Poccuen.

B 2017 r. sKkcnopT MEXaHMYECKMX M JJIEKTPUUECKHUX M3aenuil u3 Kuras coctaBui OKOJO
60% ot oOmero o0bemMa 3KCIOpTa MEXaHHMYECKHUX W JJIEKTPHUUECKUX H3JeNud, a HMIIOpPT
MEXaHUUECKOW U 3JeKTpUUecKoi mpoaykuuu u3 Poccun coctaBui okoso 35% ot oOmiero oobema
MEXaHUYECKUX M JJEKTpUYEeCKuX wu3aennid. llocreneHHoe yBenMYeHHE HMIIOPTa M JKCIOpTa
KUTAMCKUX M POCCUHCKUX MEXAHWYECKHX M IJIEKTPUYECKUX M3JCIMI TAKXKE MIPHUBEIO K POCTY
TOPTrOBIIM APYyrUMHU ToBapamu Mexay Kuraem u Poccueii (cm. Tabu. 2).
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Tabanma 2.

N3MeHeHus: B KUTAMCKO-POCCUMCKOM CTPYKTYPE UMIIOPTA U AKCIIOPTA
(B xauectBe mpumepoB 1996, 2000, 2004, 2008, 2012, 2017 u 2018 rT.)

Tomn-5 ToBapos, koTopsbie Poccust

Ton-5 ToBapos, koTopsie Poccust

I'on .
kcnioptupyer B Kuraii umnoprupyer u3 Kuras
1. XKeneso u crais.
2. Vio6pers 1. Msico u cbe100HBIE MACHBIE CyOIIPOAYKTHI.
' p ) 2. O0yBb, TeTPhI U AHATOTHYHBIC U3JICIHS, UX
3. DIeKTpUUEcKoe, 3JIEKTPOHHOE
o0opynoBaHue Jact.
1996 Py ) 3. ®pyKTHI, OpeXH, KOKypa LUTPYCOBBIX, TbIHU.
4. SInepHble peaKTopbl, KOTIIHI,
4. I'oToBas NpoayKLMs U3 Msca, PHIObI U
000pyOBaHUE U T. 1.
MOPEIPOIYKTOB.
5. Kopabnu, nonku u apyrue
5. DneKkTpuuecKoe, IEKTPOHHOE 000py0BaHHE.
IJIaBCPEACTBA.
1. XKeneso u crais. 1. Oprannyeckue XMMHUKATHI.
2. AI'OMUHUI U U3JI€TUs U3 HETO. 2. MuHepanbHO€E TOILIMBO, Maciia, MPOAYKTbI
3. Kopabnu, nonku u apyrue JTUCTUJUISILIAM U T. 1.
2000 |TM1aBCPeCTBa. 3.Urpymku, Urpsl, ClIOPTUBHBIE
4. MuHepanpHO€ TOILIMBO, MacJa, IIPUHAJIEKHOCTH.
IIPOLYKTHI AUCTUJUIALIMY U T. 1. 4. IIpoune NpoOMBILUICHHBIE U31ETHS.
5. [IpeBecuHa u u3enus u3 Iepesa, 5. SlnepHble peakTopbl, KOTJIbl, 000pYy10BaHUE U
JPEBECHBIN yIOJb. T. I
1. DnekTpudeckoe, ICKTPOHHOE 000PYIOBaHHE.
1. MunepanpHOE TOIIIMBO, Maca,
2. SInepHble peakTophl, KOTJIbI, 000py10BaHUE U
MPOAYKTHI AUCTUIUISLIUY U T. 1. o
2. Keneso u crans. s
3. Urpy1ku, urpsl, CIOpTUBHBIE
3. dpeBecuHa u u3zenus u3 Iepena,
2004 . MPUHAJICKHOCTH.
JPEBECHBIN yIoJb.
4. O0yBb, reTpsl U aHAJOTMYHBIE U3AEIIH, UX
4. Y noOpeHwsl.
YacTH.
5. SlnepHble peakTOphl, KOTIIBI,
5. IIpeameTsl oieXkabl, aKCeCCyapsl, HE
o0opyI0BaHUE U T. .
TPUKOTAKHBIE UJIH BsI3aHBIE.
1. SinepHble peakTopsl, KOTJIbI, 000py10BaHHE U
1.MuHepanbHOE TOIJIMBO, MacJa, T. I.
MPOAYKTBI AUCTUJUISALIMY U T. 1. 2. O0yBb, reTpbl U AaHATOTUYHBIE U3/IEIHS, UX
2. [lpeBecrHa U U3/ENUs U3 JEPEBa, YacTH.
2008 | npeBecHBIl yroub. 3. TpaHcnOpTHBIE CpENICTBA, KPOME
3. Yno6penus. JKEJIE3HOJOPOKHOT 0, TPaMBaHu.
4. Pynpl, mnax u 301a. 4. IInacTmMacchl ¥ U3€TUS U3 HUX.
5. Opranndeckue XMMHUKATHI. 5. IlpeameTsl o€k Ibl, aKceccyapsl, HE
TPUKOTAKHBIE UJIH BSI3aHBIE.
1. MuHepanpHOE TOIIIMBO, Macia, 1. SlnepHble peakTopbl, KOTIbI, 000pyAOBaHUE U
MPOAYKTBI AUCTUJUISALIMY U T. 1. T. 1.
2. JlpeBecuHa u U31enus U3 JEpeBa, 2. DIEKTPUIECKOE, FJIEKTPOHHOE 000PYI0BaHHE.
2012 JPEBECHBII yroib 3. OOyBb, TeTpBI U aHAIOTUYHbIE U3JENUS, UX
3. Pynsl, muiak u 30:a. 4acTH
4.Y nobpenus. 4. TpaHCIIOPTHBIE CPEACTBA, KPOME
5. SlnepHbie peaKToOphl, KOTJIbI, YKEJIE3HOIOPOKHOTO, TPAMBaH
000py/I0BaHUE M T. 1. 5. IlmacTmacchl M M3AENHS U3 HUX
1. MuHepanpHOE TOIIMBO, Macia, 1. SInepHble peakTopbl, KOTIbI, 000pyAOBaHUE U
2017 |mpoayKThl AMCTHILISLMMU U T. 1. T. 1.

2. JIpeBecuHa U U31eus U3 AEpeBa,

2. TpanCOPTHBIE CPENICTBA, KpOME
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JPEBECHBIN yTroJb. JKEJI€3HOJOPOKHOT0, TPAaMBaHU.

3. SlnepHble peakToOpbl, KOTIBI, 3. O0yBb, TETPHI M AHAJIOTHYHBIE U3JICITHS, UX
o0opy/IoBaHUE | T. . YacTH.

4. Pwi0a, pakooOpa3HbIe, MOJUTIOCKH, 4. IIpeaMeTsl 01€XK1bI, aKCECCyaphl, HE
BOJIHBIE 0ECITO3BOHOYHBIC. TPUKOTAXKHBIE WU BSI3aHBIE.

5. Pynpl, nutak v 3o71a. 5. IlmacTMacchl U U3ENSI U3 HUX

1. MunepanbHble TPOAYKTHI.
2. [IpeBecuHa U 1EIUTI0JI03HO-OyMaxkHble | 1. MammHbl, 000py10BaHHE U TPAHCIIOPTHBIE

W3ICITHSL. CpeZCTBa.
3. [Ipo1oBOSILCTBEHHBIC TOBAPHI U 2. Texctunb 1 00YyBb.

2018 | cenbCKOXO3SIIICTBEHHOE CHIPHE. 3. [IpoayKiusi XUMHUYECKOH MPOMBIIIJICHHOCTH.
4. Mamwusbl, 000py1I0BaHUC U 4, MeTtamibl U U3 U3 HUX.
TPAHCIIOPTHBIE CPE/ICTBA. 5. [Ipo10OBONLCTBEHHBIE TOBAPHI U
5. [Ipoxykiust XUMUYECKOM CEIIbCKOXO035HCTBEHHOE CHIPHE.
MIPOMBIIIIJICHHOCTH.

Uctounuk: cocraieno no: KOHKTA/]

CorylacHO POCCUMCKON TaMOXEHHOU cTaTuCcTHKe, KuTail ocTaeTcss CTpaHOW ¢ HauOOJIbIITUM
MMIIOPTOM  POCCHUHCKOM  CEIIbCKOXO3AMCTBEHHOM MNMPOAYKUHWH, MW  KOJIMYECTBO  HMMIIOPTA
YBEJIMYMBAETCS € KaXIbIM roaoM. KwurTall eXerogHo HMIOPTUPYET OO0JbIIOE KOJIMYECTBO
peioonpoaykunu u3 Poccun, m Poccust siBisieTcst cTpaHOH ¢ HaWOOJIBIIUM UMIIOPTOM KHUTAHCKOU
priOonpoaykuuu. CenbCcKoe XO3SIMCTBO BBICTYNAeT OCHOBOW HAIlMOHAJIBHOIO pa3BUTHUS. TecHoe
corpynHudecTBo Mexay Kurtaem u Poccueil B 0651acTi cenbCKkoX03HCTBEHHON POAYKIIUN UTPaeT
BO)XHYIO POJIb B COACHCTBUU OBICTPOMY pPa3BUTHIO CelIbCKOro xossictBa B Kurtae u Poccun, a
TaK)K€ CTUMYJIMPYET pa3BUTHE TOPIOBIM JPYTMMH TOBapaMM MEXKIy [ByMs CTpaHaMH H
3¢ ($eKTUBHO CIOCOOCTBYET YCTONUNBOMY Pa3BUTHIO KUTaCKO-POCCUNCKON TOPTOBIIH.

B nenom, ecth ¢akT crabuianzaluy ypoBHsS BHEUIHEH TOPrOBJIM B YCJIOBUSAX MEHSIOLIMXCS
BHEUIHUX M BHYTPEHHUX SKOHOMHYECKHMX (PAKTOPOB, OTPHUIATEIBHO BIMSIONIMX Ha JIUHAMUKY
COOTBETCTBYIOIIMX IOKa3zaTeled. ODTO MPOU30IUI0O He clydailHOo, a Orjarojaps yCHIHAM
PYKOBOJICTBA JIByX CTpaH IO Pa3BUTHUIO JIEJIOBOTO COTpyAHHYecTBa. [Ipu 3TOM, HECMOTps Ha pocT
00bEeMOB TOProBiH, 1oyt Poccun Bo BHemHETOpProBoM obopore Kwurtas emie mMana ¥ cocTaBiser
meHee 9,8% (Casunckuit, 2017).

Oxupaercs, uro B 2019 r. Ha ¢doHE pocTa CTOMMOCTHBIX OOBEMOB BHELIHEH TOProBIIU
Kuras (China customs, 2019) ypoBeHb pPOCCHIICKO-KUTAHCKOH TOProOBIH, KaK MHHHMYM,
coxpaHuTcs Ha ypoBHe 2018 .

BriBoabI

Kwurait u Poccus, kak KpynHeHInme B MUpPE CTpaHbl U KpyIIHEHIIINE COCETHUE IOCY1apCTBA B
A3zun, cTaOWIBHO pa3BUBAIOT JBYCTOPOHHUE OTHOIIEHUS. IJTO COTPYAHHUYECTBO MO3BOJISET
NOJ/IEP)KUBAaTh MUP U CTaOMIBHOCTh HE TOJBKO BO BCe A3uu, HO W BO BceM Mmupe. Poccus
yHacjenoBajga OOJbIIYI0 YacTh Hayku U TexHosorui Coerckoro Coro3za, HAMHOTO MPEBOCXOJS
ypoBeHb KuTast B BHICOKMX M HOBBIX TEXHOJIOTHSIX, U B TO K€ BpeMs y Kutast mMpOKuil peIHOYHBIN
cIpoc W Xopomas pblHOYHas cuctema. O0e CTOpPOHBI MOTYT pPEaTu30BaTh JOMOJHUTEIbHBIE
SKOHOMHYECKHE U PECYPCHBIE TPEUMYIIECTBA JBYX CTpPaH MOCPEACTBOM CO3JaHUsI SKOHOMHYECKOU
U TOProBOM 30HBI, COBMECTHBIX HCCIEJOBAaHHM W pa3pabOTKH BBICOKMX TEXHOJIOTHH,
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npeoOpa3oBaHus JNOCTH)KEHUN HayKd M TEXHUKH B TEPEIOBbIE NMPOU3BOAUTEIbHBIC CHJIBI IS
OCYILIECTBIICHHS SKOHOMUYECKUX MPEOOpa30BaHU ABYX CTPaH.

Onupasce Ha Bo3poxxaeHue Kuraem CeBepo-BOCTOUHOM 0a3bl U CTPATETHIO BOCTOYHOI'O
pasBuTHs Poccum, SHEpPruyHO CO3/aBasi TOCYJIApCTBEHHYIO HMH(QPaAcCTpyKTypy TpaHMIbL, 00e
CTOPOHBI JOJDKHBI YCKOPEHHBIMH TEMIAMM IOCTPOUTH TPAaHCHOPTHYIO CETh, OCHOBAHHYI Ha
JKEJIE3HBIX JIOPOTax U MOpTax, YTOOBI CIOCOOCTBOBATH Pa3BUTHIO SKOHOMUYECKUX U TOPTOBBIX 30H.

O6e cTpaHbl JOKHBI COAEWCTBOBATH WMHBECTULIUAM M COTPYIHUYECTBY B KIIFOUEBBIX
PErHOHANIBHBIX MPOEKTaX, YIIIyOJIsTh COTPYAHUUYECTBO B 00JIACTH SKOHOMHKH, TOPTOBIIH, TypU3Ma,
BBICOKMX TEXHOJOTHMH U BBICOKOKBAIM(DUIIMPOBAHHBIX PAOOTHUKOB COBPEMEHHOCTH, YTOOBI
CI0CcOOCTBOBATh NPOAYKTUBHOMY Pa3BUTHIO IBYCTOPOHHUX OTHOILIEHUI.

[IpencraBisieTcsi, 4TO POCTY B3aUMOBBITOJHON TOPTOBIM MOTJIO OBl COICHCTBOBATH
CO3/1aHUE POCCUHCKO-KUTAHCKOW 30HBI CBOOOJHOM TOPTOBIM M PEHICHHWE MMEIOIIUXCS MpodiieM B
cdepe TaMOKEHHOM eATeNbHOCTH. [[Jst 5TOro HaMu TpeIaraeTcs:

Bo-niepBbIX, yCKOpPUTH OCYIIECTBICHHE YIPOIICHHUS TaMOXXEHHOTO OGOpMIICHUS H
MOCTEIIEHHO YCTPAHATh MPOOJIEMBbl, KOTOPHIE BOJHYIOT OOJBIIMHCTBO AKCIOPTHO-UMIIOPTHBIX
koMmanuii. [Ipexne Bcero, 3T0 Kacaercs MpopbiBa B YNPOIIEHUH HOPMATUBHBIX JTOKYMEHTOB IO
UMIIOPTY M OKCIOPTY, CXKAaTUE BPEMEHH TaMOXXEHHOTO O(GOpPMIICHHMS M CHIKEHHE MOPTOBBIX
cOOpOB.

Bo-BTOpBIX, MOAAEPKKA TPAHCTPAHUYHOW 3JIEKTPOHHOM KOMMEPLHH ISl POCTa BHEIIHEN
ToproBiu. B 3TOH CBSA3M 3a7auaMu TaMOXKEHHBIX CIIy’)KO 00€MX CTOPOH MOTYT CTaTh YJIyYIIEHHE
IPYACHIMAIBHOTO  PETYJUPOBAHUSA, CHUCTEMbl CTaTHUCTUKM TPAHCIPAHUYHOMW  3JIEKTPOHHOM
KOMMEPLIMH, YJy4YLIEHHUE TaMO>KEHHOIO PETyJIMPOBAHMSI U TIOBBIIMIEHUE €ro MPO3pauyHOCTH U
CKOPOCTH, OOecrieyeHre 3aKOHHOW 3allUThl MPaB WHTEIEKTyalIbHON COOCTBEHHOCTH M OW3Heca,
npaB MOTpeOuTenel, co3gaHue ONarompusITHOW CcpeAbl Ui  Pa3BUTHUS TPAaHCTPaHUYHOU
3JIEKTPOHHOU KOMMEPLIMH.

B-TpeTthux, paboTa 1o BHEAPEHHIO MHHOBALIMI BO BHEIIHETOPTOBYIO cdepy.

B-uerBeptrhix, KHP npoasuraer ausepcudukaiyio 1 HHTErpaiio 3KCIOPTHBIX phIHKOB. C
aKLIEHTOM Ha uHUIMaTuBY «OIuH mosic M oAMH myTh», Poccum u Kurawo cinenyer yriyOnsarsb
MEXIyHapOJAHOE TAMOKEHHOE COTPYAHHUYECTBO, YCKOPUTH BHEJIPEHUE «EAUHOTO OKHA» CTHIKOBKH,
COTPYJHUYECTBO B 00JIACTU B3aUMHOTO IMPHU3HAHUS 3JEKTPOHHBIX CEPTHU(PHUKATOB, CONECUCTBOBAThH
ONTUMU3AIMM BHEUIHETOPIOBBIX IOTOKOB M T.A. Bce 3TO BaXHO Ui 3KCIOPTEPOB, UTOOBI
o0ecrieunTh O0JIblIEe 00JIErYeHHsI TAMOXKEHHOTO 0(OpMIIEHUS 3a pyOeKOM U YCKOPEHHUs IBUKEHHUS
BHEITHETOPIOBBIX TIOTOKOB.

B-nareix, 8 KHP cepbe3sHo oTHoOcATCS K peanu3anvy JbIOTHOM IOJUTHKU CHMKEHUS
HaJIoroB 1 c6opoB. COBEpIIEHCTBOBAHNE CUCTEMbI HAJIOTOBBIX FapaHTUH, NaibHeHIIee yIpolieHne
HOPMAaTUBHBIX JOKYMEHTOB U CONPOBOJUTENBHBIX JOKYMEHTOB, CTpOras peajau3alus HaJOrOBbIX
JBIOT U HAJIOTOBBIX JIBIOT JAacT BO3MOXHOCTh MPEANPHUATHAM-IKCIOPTEPaM B IOJIHOW Mepe
M0JIb30BATHCS AUBUACHIAMU COBPEMEHHON TOPTOBOM MOTUTUKH.

Hakonen, B mociegHue rojbl KHUTAMCKOE TOCYIAapCTBO BBIIBMHYJIO PsIi KOHKPETHBIX
MHHUIIMATUB O Pa3BUTHIO YAaCTHOTO IpeIlpUHUMATENbCTBA. B 3TOW CBSI3M BakKHO, 4TOOBI J0JIS
YAaCTHBIX NPEANpUATUH B uMnopre u 3kcnopre Poccum u Kurtas yBenuumnach, B TOM 4HUCIE B
pPETHOHAIBHOM MacuiTade, T. €. He TOJBbKO U3 NMPUTPAHUYHBIX U HEHTPAIbHBIX PETMOHOB, HO U U3
JIpYIUX, MEHEE Pa3BUTHIX B HACTOSIIEE BPEMSI.

Baxxno rmyOke wuccienoBaTh OCOOEHHOCTH  KHUTAHCKO-POCCHMCKOW  TOPTOBJIH, €€
HalpaBlieHUs, MyTH ONTHMU3ALMU, BIMAHUE Ha 3koHOMHKU Kwurtas, Poccun u mupa. Ecnu ne
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SKOHOMHUYECKH pa3BUThIC NepxkaBbl — Kurtail m Poccusi — CMOTyT Kak MOXKHO CKOpEe TOCTUYb
IMMOJIHOT'O JOBCPHUA U pCFI/IOHaHI:HOI\/'I YKOHOMHYECKOU HHTCrpalii B TOPTOBJIC 1 SKOHOMUKE, OHH B
ONPENIETICHHON CTENEHU M3MEHST 3KOHOMHUUYECKYIO CTPYKTYpPY MHpa U MOJIOKAT KOHEI[ MUPOBOM
MOJICJIA «OJIHA CBEPXIEPKAaBA U MHOKECTBO CHIIBHBIX CTOPOHY.
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CHINA-RUSSIA TRADE COOPERATION AND NEW IMPETUS TO DEVELOPMENT
Yanli Tian,

College of economic and management, Inner Mongolia Agriculture University
306 Zhaowuda Road, Hohhot, Inner Mongolia, China, 010018

The article considers the current state of trade and economic cooperation between China
and Russia in the aspect of a new impetus to Chinese-Russian cooperation. The author emphasizes
that China and Russia are important strategic partners with a long history of bilateral economic
cooperation. The author proceeds from the point of view that after Chinese President X1 Jinping
proposed the "one belt, one road" initiative, cooperation between China and Russia has become
closer than ever, and great attention has been paid to the prospects of its development. The author
concludes that China and Russia have a strong economic complementarity in many areas. The
author substantiates the point of view that it is necessary to fully use the advantages of the two
countries to strengthen cooperation, so that the mutual benefit of Russia and China becomes more
visible and stable.

Keywords: China, Russia, foreign trade, trade turnover, foreign trade balance, structure of
foreign trade.

JEL-codes: F12, F14.
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MHHOBAIIMU U TEXHOJIOTI'UU / INNOVATION AND TECHNOLOGY

OCOBEHHOCTHU NTHHOBAIIMOHHOI'O PA3ZBUTHUSA MAJIBIX
INHEPEJOBBIX CTPAH ABUATCKO-TUXOOKEAHCKOI'O PETHOHA —
TOHKOHT' A, TAMBAHSI 1 CHHT AITYPA

Jwomuna I'eopzuesna Benosa'

B cmamve ananuzupyromcs ocobeHHocmu  UHHOBAYUOHHO2O — PA3GUMUSL 8  MALbIX
80CMOYHOA3UAMCKUX «muepaxy. lIpeOomemom cmamou A6IAOMCA NPOSPAMMBL U MEXAHUIMbL
pazeumus UHOPMAYUOHHO20 0bWecmea u co30anus Kpeamusnolx ompacieti 6 I onkonee, Tavieane
u Cuneanype. Ilposedennoe ucciedoganue noKazaio, 4mo UHHOBAYUOHHOE pazeumue U co30anue
VCMOUYUBLIX UHHOBAYUL 8 MATLIX Nepedosblx cmpanax Asuamcko-Tuxookeanckoeo pecuona (ATP)
OCYWecmensiomess 8 Xooe CMAHOsAeHUs U pazeumusi uHgpopmayuonnozo obwecmsa (HO).
Cneyuguxy nocmpoenuss MO 6 manvix nepedogvix cmpanax ATP cocmaensem onopa 3moeo
npoyecca Ha OOCMUNCEHUS UHOYCMPUATIbHO20 PA36UMUs, d MaKdlce HA 83aumooelicmeaue
eocyoapcmea, Hayku u OuzHeca 8 qopme 2ocyoapcmeenHo-uacmuozo napmuepcmea (1I'411).
Baoicnvimu - ycrogusimu - peanuzayuu  Cmpamecuyeckux 20CyOapCmeeHHbIX NIAHO8 6 MAIbIX
nepedogvix cmpaunax ATP no pazeumutro MO u oocmudiceHuro KOHKYDEHMHbIX Npeumyuecms
ABNAIOMCA ANOCMEPUOPHDBIIL NOOX00 6 CMPAameuyecKom YNpasienul, nepexoo Ha cmpameuu
«3€1eH020 pocmay U HA MoOelb YCMOUYUBO20 PA36UmMuUs, OP2aHUYHOe 8CMpausanue npoyeccd
nocmpoenus MO 6 2no6anuzayuio Muposo 5KOHOMUKU.

Kniouesvie cnoea. enobanuszayus, uHHOBAYUOHHOE pa3zeumue, YCMOUUUBbIe UHHOBAYUU,
ungopmayuonroe 0buecmeo, 20cyoapCmeeHHo-4acmHoe napmHepCcmeo.

JEL-xo0wi: D 23, D 24, D 80.
Beenenune

[lIupokoe pacmpocTpaHEHHE MPUMEHHUTEIHHO K OOIIECTBEHHOMY Pa3BUTHIO TMOJIYYHIIA B
koHIe XX — Havyane XXI B. Takue MOHATHS, KaK TiIoOanu3alysl, WHHOBAIMOHHOE Pa3BHUTHE,
ycTouuBbld pocT. Co3HaBas 3HAYUMOCTb BCEX OTHUX IMOHATUA MJI1 OLUEHKH COBPEMEHHBIX
TEHJICHIIN, HEeNb3s HEe MPU3HATH, YTO TTYOMHHYIO CYIIHOCTh BTOpOH nekansl XXI B. oTpaxkaer
KaTEropusi «MHHOBAIMOHHOE Pa3BUTHE», KOTOpask JOCTATOYHO LIMPOKO MCCIENOBAaHA M OCBEIICHA
B OTEYECTBEHHOU U 3apyO0eKHOW YIKOHOMUUYECKON JTUTEPATYPE.

Y Benosa Jlwomuna ['eopeuesna — NIOKTOp 3KOHOMHUYECKHMX HAyK, JOICHT, JIOICHT Kadeapbl
MHPOBOM SKOHOMHUKH JKOHOMHYECKOTO ¢-Ta MOCKOBCKOTO TOCYJapCTBEHHOTO YHHBEPCHTETA
nMmenu M. B. JlomoHocoBa.
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Mpbl npugepKuBaeMcsi yCTOSIBIIETOcsl B Mpo(deccHoHaTbHOM COOOIIECTBE MOHMMAHUSA
WHHOBAIIMM KaK PEalM30BAaHHOTO HOBIIECTBA, HE3aBUCHMO OT cepbl MpUMEHEHUS (A3raibioB,
Koctun, 2009; Bunokypos, 2017; Huxonaes, 2017). Ha coBpemeHHOM 3Tarme OOMIECTBEHHOTO
Pa3BUTHS BCE Pa3BUTHIC CTPAHbI COPEBHYIOTCS 32 JUAEPCTBO Ha MUPOBBIX PHIHKAX B MHHOBAIUSX.
310 00YCIOBICHO MHOXECTBOM (DaKTOPOB, B TOM YHUCIIE C HEBO3MOXKHOCTBIO JTOOMTHCSI BBICOKOU
MexayHapoaHoi kKoHkypeHTocnocoOHoctr (MKCII) mpu Hanuumm WM3HOCA OCHOBHBIX (POHJIIOB
MIPOU3BOJICTBA, BBICOKOM CEOECTOMMOCTH MPOIYKIUH, HU3KON KoHKypeHTocnocoOnoctu (KCII)
TOBapOB KaK Ha BHYTPEHHEM, TaK U Ha BHEIIIHEM PBIHKE.

B 2015 r. uctek cpok peannzanuu nporpammel «Llenu pazBuTus ThICSYENETHS», U MUPOBOE
COOO0IIIECTBO MPUCTYMHIIO K MPAKTHIECKOM paboTe 1o omnpeneicHuo rmobdanpHon «[loBecTku aHS B
obmactu pasButus Ha nepuon nocie 2015 roma» (UN, 2015; UN System Task Team, 2015). Oto
OTIpEeNIeNIUI0 HEOOXOIUMOCTh HOBOTO TIJIO0ATBHOTO MOAXOJa K JOCTHKEHUIO KKIOHW M3 Lenei
oOecrieyeHHs OJIarOCOCTOSHUS JIIOJIEH, BCEOOIEro nporpecca U mpoIBeTaHusl.

JlocTukeHne TakoW mapagurmMbl TpeOyeT MepeopHeHTalud MPHOPUTETOB B MHUPOBOM
MaciiTabe ¥ Ha ypOBHE OTHEIBHBIX IOCYyAapCcTB: POpMHUpOBaHUE OJIArOMPUATHBIX BO3MOKHOCTEH
JUIsT WHHOBAIMi, yCTpaHEHHE OrpaHMYEeHUH B NPUMEHEHUH CYIIECTBYIOUIMX TEXHOJIOTHA,
BBIMIOJTHEHHE TOJHOTO CIEKTpa 3ajJad U 00s3aTeNbCTB, Jekaumx B ocHoBe «llemeit pasBuTus
TBICSYENICTUS», B TOM UHCIE 3allUTa OKPYXKAIOIICH Cpeibl, 3J0POBbA, JIOKAIHM3ALUS SMUACMUM,
CMSITYCHUE TIOCTICICTBHIA H3MEHEHHS KinMarta. Bee 3Tu (hakTophl IPpHUBENN K BBIXOy HAa aBaHCIICHY
TaKOTO TIOHSTHUS, KaK «yCTONYHMBBIC MHHOBAIIUN.

HecMoTpst Ha akTyanbHOCTh M BaXKHOCTh 3TOW KaTETOPUH, HUCCIEAOBAHUIO KOTOPOM OBLI
MOCBAIIEH Psii HAMOHAIBHBIX M MEXIYHAPOJHBIX HCCIEAOBAHUI, B MHUPOBON 3KOHOMHYECKOU
JUTEpaType HE CIOXKUIOCH OOMICPUHATOrO ONpEAENeHUsI 3TOro sBIeHUS. Mbl TOHHMaeM
YCTOWYMBBIC MHHOBAIIMKM KaK WHHOBAIIMH, YJIYYIIAIOIINE SKOJIOTHYECKUM U COLMANBHBIN MPOoQuinb
MIPOU3BOJICTBA, COKPAIIAIOIINE BIUSHUE HA OKPYKAIOIIYIO Cpely. DTO MpearnoyaraeT yBelnueHue
o0beMa HCIOIb3yeMOr0 B MPOU3BOJICTBE BO30OHOBISIEMOTO CHIPBS, JOOBIBAEMOTO IKOJIOTUYECKU
0e30macHbIM  CIIOCOOOM,  CBIPBS, TIOJY4aeMOrO0 C HCIOJIb30BAHUEM  «3CJICHOW  XUMHUY,
YCOBEPIIIEHCTBOBAHUE DKOJIOTHYECKUX XapaKTEPUCTUK MaTepUajoB, BHEIPEHUE COLMUAIBLHO
OPUEHTHPOBAHHBIX CTpPATETHi, JOCTH)KEHHUE OpTraHU3aIMel TaKoro COCTOSIHUS, MPU KOTOPOM OHA
crocoOHa OBITh WHHOBAIMOHHOW B JIIOOOM HANpaBJIICHWH CBOCH JESITEIIBHOCTU: MEHEIKMEHTE,
B3aMMOJICHCTBHUH C KIIMEHTAMH U BHYTPU KOMaH/bI, pa3paboTKe U MOJAePKKE MPOAYKTOB H T.II.

[Ton ycTOWYMBBIM pa3BUTHEM IMOHUMAaeTcs cOATaHCUPOBAHHOE PAa3BUTHE YEIIOBEUECTBA U
ouocthepsl 3emnn B Takux (opMax B3aMMOJCHCTBHS, MPU KOTOPBIX PEAU3YeTCs COBMECTHOE
TapMOHUYHOE Pa3BUTHE, WIH K02600oyus odIiecTBa U npuposl. [Ipeamnonaraercss rapMOHU3aIHS
peuIeHus: COMATbHO-APKOHOMUYECKUX 3a/1ad U TTPOOJIeM COXpaHEHHUS OKPYIKAIOIIEH Cpelbl B LEIX
YIOBJIETBOPEHUSI TOTPEOHOCTEM HBIHEIIHETO W OyIyIIMX MOKOJICHUN JItoei. MeTo10I0rn4ecKOoM
OCHOBOM KOHIICTIIIUM YCTOWYMBOTO pPa3BUTHs SIBISETCS ydeHue o Hoochepe (cdepe pasyma),
BIiepBbIe chopmynupoBanHoe B.M.BepHanckum.

CornacHo KOHUENUMU YCTOMYMBOTO pa3BUTHS, B HACTOsIIEe BpeMs B YCIOBHUAX
rodanu3alud M CTAaHOBJICHHS MOCTUHIYCTPHAIBHOTO o0ImecTBa Kak HH(DOpPMAIMOHHON
[UBUJIM3AIUN, OOIIECTBEHHO-UCTOPUYECKUN  TIPOIECC  XapaKTepU3YyeTCsl HEYCTOWMYHMBOCTHIO
pa3Butusa. Ilo Mepe BHenpeHus HoBeimmx uHTEUIEKTyanbHBIX MKT u ¢ ux momomipio Oyaer
MOCTETIEHHO OCYIIECTBIATHCS JBHMKEHHE K YCTOMYMBOMY Pa3BUTHIO M CTAHOBJIEHHE HOOC(hEpHI

(3pBI pazyma).
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VYcToiiunBoe pa3BUTHE CBSI3aHO C PEIIEHUEM MPOOJIEMBI TOCTATOYHOI'O IHEPreTUYECKOTO
CHa0XEHHUSI U BBIXOJIOM M3 «PECYPCHOTO KOJIJIAICcay, 00YyCIOBIEHHOTO aKTUBHBIM MOTPEOICHUEM U
UCTPEOJICHUEM DPECYPCOB YEJIOBEYECTBOM, C OJHOW CTOPOHBI, M JIMHEHHBIM pa3BUTUEM (IIyTEM
MOTU(HUKAIH YK€ H300PETEeHHOT0) TEXHUYECKOT0 Mporpecca — ¢ Apyroil. Bo3MoKHOCTH BbIX0/1a
U3 ATOrO «KOJUIAINICa» CBSI3aHbl C HAHOTEXHOJIOTUSIMU B HAIIPaBJICHUU PELIEHUS JIBYX THIIOB 3a]ad:
BO-II€PBbIX, BHEAPEHMSI IPUHIMITNAIBHO HOBBIX MaT€pHAJIOB (C MOMOILBIO aTOMHO-MOJIEKYJISIPHOTO
KOHCTPYUPOBAHMS) U, BO-BTOPBIX, IIEpeX0/ia Ha MPUHLUIINAIBLHO HOBbIE, HEUCTOLIMMBIE PECYPCHI U
TEXHOJIOTUH, CO3JaHHble 110 O00paslly JKUBOM MNPHUPOAbL. ODTO NPEANOJaraeT KOHBEPIEHLUIO
(B3aMMONPOHMKHOBEHHE) 3HAHUM M  TEXHOJOIMYECKUX JOCTM)KEHUM — HaHo-, Ouo-,
MH(POPMALIMOHHBIX U KOTHUTUBHBIX TeXHOIOTUH. [1o mepBrIM OyKBaM aHTIIMHCKOTO HAUMEHOBAHUS
HarpaBleHUN cocraBieHa aOOpeBuatypa «NBIC»: wnanotexnomormn — nanotechnology;
ouorexnonorun — biotechnology; umnpopmanmonusie texnonsorun — information technology;
KOTHUTUBHAas Hayka — cognitive science. JlaHHas TEHOCHUUS TOJNy4YWsia HAMMCHOBAHUE
kouBeprenius HBUK texnonoruii (NBIC koHBepreHuus) u mpeacTaBiaseT OIWH M3 CaMbIX
00Cy/1aeMbIX B MEXyHAPOJHON HAYYHOM Ccpelie METOJOJIOrMUECKUX BOIPOCOB.

IlepexonHbIil 3Tam OT CTapOl MOJEIM HEYCTOMYMBOIO PA3BUTUSA K HOBOM — MOJENIH
YCTOMUYMBOM LIMBUIM3ALMU HOOC(HEPHOTo 00IIECTBa — MpeAcTaBiIsieT HH(POPMAIMOHHOE O0IIECTBO
(MO). B toii mepe, B kakoi WHpOpMATH3AIUS PA3BHBACTCS OCCKOHTPOJIBLHO M CTUXUWHO, OHA
ABJIIETCS PE3YJIbTATOM IOCTHH]yCTPUAIBHOIO HEYCTOMUMBOrO pa3ButHs. Ilo Mepe oco3HaHHOrO
HampaBJieHUusT HHPOpMATH3alUU Ha pealu3aluio IeJied YCTOMYMBOIO pa3BUTHS U B XOJ€
coBepmieHcTBOBaHUs MO, OHa CTAaHOBUTCS TNPHU3HAKOM CTAaHOBIIEHUS 3pbl Hoocdepsl (Ypceyd,
PomanoBuu, 2001). B ¢dopme MO, ero pa3BuTHs W COBEPIICHCTBOBAHUS OCYIIECTBISIETCS B
HaCTOSALIEE BPEMsI HHHOBALIMOHHOE Pa3BUTHE BCEX MEPENOBBIX CTPAH MUpA.

BblsiBeHHE «JTydlIMX NPAKTUK», CTPAaTeTMii U MHCTPYMEHTOB MHHOBALMOHHOI'O pOCTA U
HOBBIILIEHUST MEXIyHapoaHoH KoHkypeHTocnocooHoct (MKCII) mnpenmnonaraer ompeneneHue
KpyTra CTpaH, OIBIT KOTOPBIX UMEET TEOPETUUECKYIO U MPAKTUUECKYIO 3HAUMMOCTh. K uncity Takux
CTpaH OTHOCATCS Majble IepeloBble cTpaHbl Asuarcko-TuxookeaHckoro peruona (ATP). Msr
¢doxycupyem Haie uccinenaoanne Ha Cunramnype, ['onkonre u TaiiBaHe, TOTOMY UYTO 3TH CTpPaHbI
HE TOJIbKO CMOIJIM 32 UCTOPHUYECKH KOPOTKUU MEPHO] MPEBPATUTHCA U3 Cl1a00pa3BUTHIX CTPaH B
Oorareiiliue CTpaHbl MHpa, HO CJAENadM 3TO B YCIOBUSAX MOJIHOro (I'OHKOHI) MM NpaKTHYECKU
nonHoro (Cunramnyp, TaiiBaHb) OTCYTCTBHSI IPUPOAHBIX pecypcoB. [Ipu 3ToM cienyer yuuThIBaTh,
yro ['onkoHr u TaiiBanb Bxoaar B coctaB Kwuraiickoit Hapoanoit PecnyOnmkoi, ogHako oHH
UCCIIEIYIOTCSI B KAayecTBE CaMOCTOSTEIbHBIX 3KOHOMHUYECKMX CHCTEM (KOTOpble OOBIYHO
Ha3bIBAIOTCS «CTPaHa»), YTO OTHIOJIb HE TMOJAPBIBACT IOJUTHYECKUH cTaTyc ['OHKOHra Kak
CHelualbHOro aiMUHUCTpaTuBHOTO paiioHa (CAP) u TaiiBans kak npoBuniuu KHP.

Mpbl  BOCHONB30BAIMCh IMOAXOJOM, NPUMEHSEMBIM B HccienoBaHusXx BcemupHoro
HKOHOMUYECKOT0 (hopyMa, COTJIACHO KOTOPOMY «TEPMHUHBI cmpaHa W HAyus HE BCETAAa O3HAuYaroT
TeppUTOpUaIbHOE OOBEAMHEHHE, MPU3HABAEMOE TOCYJapCTBOM B MEXKIYHAapOJHOM IpaBe U
NpPaKTUKE... JTaHHbIE TEPMHUHbI O3HAYAIOT YETKO OIpe/esIeHHbIE, reorpaduueck cCaMOCTOSTEIbHbIE
DKOHOMHUYECKUE 30HBI, KOTOpPBIE MOTYT HE SABIATHBCA TIOCYyAapCTBaMH, HO M KOTOPBIX
CTaTUCTHUYECKUE JlaHHBbIE pa3pabaTBIBAIOTCS OTAEIBHO M Ha He3aBUCUMON ocHoBe» (Jokman o
mupoBoM pa3Butuu, 2009). I'onkonr u TaiiBaHb MONB3YIOTCS MPABOM HE3aBUCHUMOIO WIEHCTBA B
MEXAYHApOAHbIX opranu3auusax, B ToM uucie B ACEAH u ATOC. Msl B cBOEM HCCII€IOBaHUU
ycioBHO Has3piBaeM ['onkoHr u TaiiBanb «cTpaHamu» (M yHmoTpedssieM Mpensior «B»
MPUMEHUTEIHHO K TaiiBaHI0, UMes B BUYy HE OCTPOB, a «CTpaHy» TaiiBaHb).

33



Poccust m A3ust, www.russia-asia.org N2 2 (7), 2019 .

IIporpammsl pazButus UO B MaJibIX Mepe0BbIX BOCTOYHOA3MATCKHUX CTPAHAX

Cunramyp OblT B YHCIEe HEpPBBIX CTpaH, B KOTOpBIX cTpateruu co3manusi MKT-cextopa
pa3pabateiBasiick eme B 1980-¢ rr. B 1981 r. Obuio mpoBO3IIIANICHO MOATAamHOE [[BHXKEHHE
K MHPOpPMAIIMOHHOMY 00I1IecTBY (Tadm. 1).

[lepBbIii TIpOEKT IIaHAa pa3BUTHsA dSKoHOMUkHM Ha ©Oaze WKT Obur  pazpaboran
MuHuCTEpCTBOM TOProBid M mpomsblnuieHHOcTH Cunramypa. B Ilnane moguepkuBanace polib
KOMIIBIOTEPU3AIMN KaK OCHOBHOI'O (PakTopa MOBBIIMICHUS TEXHOJOTHYECKOTO0 U SKOHOMHUYECKOTO
YpOBHS, YpOBHsA 3HaHWK u mpodeccnoHamu3ma. bBbIT TPOBO3MNIANEH OCHOBHOW MPHHIIMIT
NPAaBUTENIbCTBA: «HAYaTh C ce0sl W MOKas3aTh MPUMEP BCEH HALMWY, NMOITOMY B CTpaHE aKTHBHO
BHE/IPSUIUCh CUCTEMBI 3JIEKTpoHHOro mpasieHus. B 1981 r. Obutm 3amymenst Ilporpamma
«/IBmxenue xk nHGoOpMamoHHOMY 001IecTBY» U IIporpaMma KOMIbIOTEpU3aLNU TOCYAAPCTBEHHBIX
ciyx6 (Civil Service Computerization Programme, CSCP).

Tabmuua 1.
[Iporpammel noctpoenus u pazsutus MO B Cunranype

T'onet [Tporpammer / Coneprkanue

1970-e rr. |[IporpaMMa pa3BUTHS BBICOKOTEXHOJOTHYHBIX OTpaciiedi Ha 0a3e JOCTH)KCHHUS
CTaOMIILHOCTH M MPAKTUYCCKU TIOJTHOW 3aHATOCTH

1980 r. |IlepBblii MPOEKT IJIaHA pa3BUTHUS SKOHOMUKH Ha O0aze MKT MwuHucrepcTBa TOProBiu u
npomsilieHHocTH CuHramypa

[TepBas daza nndopmaruzanuu

1981 |3amyck [Iporpammel «/IBmkeHre K HHPOPMALIMOHHOMY OOIIECTBY

1981- |IIporpamma KOMIBIOTEPU3AINH FOCYIAPCTBEHHBIX CIIYKO
1983 | (Civil Service Computerization Programme, CSCP)

Bropas ¢a3za nundopmatuzanuu

1984 |Buenpenue KT B yacTHOM KOPIIOPaTUBHOM CEKTOpPE M JOMOXO3SHCTBAX

Co3nanne Komurera 1o HamoHaIbHON KOMIBIOTEPU3AIN

(Committee For National Computerization, CNC)

Co3nanne HanmonansHoro kommetorepHoro cosera (National Computer Board, NCB)

1984 |Co3manme 34-X KOMIBIOTEPHBIX CHCTEM B MHHUCTEPCTBAX M BEAOMCTBAX JUIS
aBTOMATH3allMH1 aJMUHUCTPATUBHOTO U (PMHAHCOBOIO yIPaBICHUS
OObennHeHne rocy1apCTBEHHBIX HHCTUTYTOB B €lMHY0 ceTb IDNet

1986 «HammonanbHelii mian mo wuH(oOpManuoHHsiM TexHomorusM» (National Information
Technology Plan)

Tpetbs daza nundpopmaruzauuu «I'T 2000»

1990 |IIporpamma monrocpounoro pa3sutus "The Next Lap" ("Crenyrommii Kpyr")

1991 |Ilman «MT 2000 — Paszymusrii octpos» (IT2000 — Intelligent Island)

1998 |IIpoext coznaHust OOIIEHAIIMOHAIBHOW IIWPOKOMOJIOCHONH CeTH MO MPEeJI0CTaBICHUIO
MYJbTUMEIUHHBIX WHTEPaKTUBHBIX yciyr «Cunranyp Yan — Opna Cerp qia Beex»
(Singapore ONE. One Network for Everyone)

2001 mo |«Ocnorno# miad mo UKT 21» (ICT 21 Master Plan)
H.B. [TpoexTt «Intelligent Island» («Pa3ymHBIit OCTPOBY)

Hcmounuk: cocTaBIeHO ABTOPOM.
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Bropas ¢da3za undopmaruzanuu Cunranypa npopomxanach ¢ 1984 mo 1986 rr. B stor
nepuosl Obulo ocymectBieHo BHeapenne HWKT B 4YacTHOM KOpPHOPaTHUBHOM CEKTOpe |
JOMOXO03siicTBax. sl AOCTIDKEHHsI 3TUX Iiesiel ObUIM CO3JaHbl CHelHalbHble MHCTUTYTBI —
Komurer mo HanmonanbHON kommbioTepusaimu (Committee For National Computerization, CNC),
Hanmonansueiii komnbrotepbiii coBer (National Computer Board, NCB), 34 komrmbioTepHbIE
CUCTEeMbl B MHHHCTEPCTBAX M BEJOMCTBAaX JUIsl aBTOMAaTH3allMd aJMUHUCTPATUBHOTO U
¢dbunaHcoBoro ynpasieHus. Bce rocygapcTBeHHbIE HHCTUTYTHI ObUTM OOBEAMHEHBI B €IUHYIO CETh
IDNet. B 1986 r. Obu1 npunar «HamuoHanbHBIN IUIaH 1O WHOOPMAITMOHHBIM TEXHOJOTHSIM)
(National Information Technology Plan), nanenennsiii Ha quddy3uro UKT B oOuieHaInoHaIbHOM
Mmaciuraoe.

Tpetpst aza mnpopmaruzanum CuHramypa HOJIy4usa B TOCYJapCTBEHHBIX MpPOTrpaMMax
Haszanue «IT 2000». Hagano »Toli ¢a3el 03HaMeHOBano npoBo3riamiearne B 1990 r. nenu tpetheit
¢da3pl — 00BEOMHHUTH BCE CYUISCTBYIOIIME HAIMOHANBHBIC TeJIC(POHHBIC JIMHUH, TEIEBUACHHE,
KOMIIBIOTEPHBIE CETU B €IMHYIO CUCTEMY, — M MpHUHATHEM [IporpaMMbl JOITOCPOYHOTO Pa3BUTHUS
«The Next Lap» («Crnenyromuit Kpyr»). B 1991 r. 6but parudunuposan Ilnan «UT 2000 —
Pasymusiit octpoB» (IT2000 — Intelligent Island), B koropom moguepkuBanock 3uadenne MKT kak
cpeactBa noctpoerns MO u KIIFOYEBOT0 HANPaBICHHUS SKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS CTPAHBI.

Bricokas poias UKT B sxoHOMUYECKOM pa3BUTHM CTpaHbl mposiBuiack B 1998 r., xorna B
pasrap Asmarckoro (UHAHCOBOTO KpH3HMCAa W BOIpPEKH emy Obu1 3amymieH [IpoekT co3manHus
OoOLIeHAIIMOHANIBHON  IIMPOKOMOJOCHOM  CETM O  MPEAOCTaBICHUIO  MYJIbTHUMEIUHHBIX
UHTepakTUBHBIX ycuyr «Cunranyp Yan — Opana Cers [y Beex» (Singapore ONE. One Network
for Everyone). IIpoekt ObUT HampaBiieH Ha 00ECIEUCHUE BBICOKOCKOPOCTHOTO JOCTYIA ISl BCETO
HaceseHus, Ko, oubnauorek, 6oapHUI. B 2001 1. 6bu1H ipuHATH 10-11eTHHN «OCHOBHOM IIJIaH 10
HKT 21» (ICT 21 Master Plan) u IIpoekt «Intelligent Island» («Pa3ymHbiii OCTpOB»), B KOTOPOM
Obuta chopmynupoBaHa 1enb k 2015 r. mpeBpatuth CuHramyp B eouHoe UH@GOpMAyuoHHOe
npocmparcmeo. Bee 9TH MIaHbl 1 TPOTPaMMBI TTOJTHOCTBIO PEAM30BaHbI.

Crneuunguky nocrpoenns MO B CuHramype onpeaensoT:

1. KoHIEHTpalKs SJKOHOMUKH «CTPaHbl» B paMKax ropoja (kak u B 'oHKoOHre);

2.0mopa Ha pa3BUTHIE paHee, B WHIYCTPUAIBHBIA TEPHOM, CHJIBHBIE CTOPOHBI
koHkypenrocnocoonoctu (KCII) crpansl, a UMEHHO:

e CTaTyC BaXHOI'O MHPOBOIO LEHTpa TOProBIM U (UHAHCOB, JIOCTUTHYTHII Ha OCHOBE
€CTECTBEHHOI'0 KOHKYPEHTHOI'O IIPEUMYIIECTBA reorpaduueckoro MojxoKeHus CTpaHsbl;
e Tnpeoliaganue Manaoi ¢popmsl opranuzanuu 6usHeca (MCII).

CuHramypy ynaioch MpeBpaTHTh, Ka3aJoch OB, HEJOCTATOK — MpeodiiaJlaHue Maioi
dopmbl opraHmzaiuu Ou3HEca — B KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO, M CTpaHa IpU3HaHA
MEXIYHAPOJHBIM COOOIIECTBOM JIyYIIUM MECTOM Uil OCYIIECTBJICHHUS IPEIIPUHUMATEITHCKON
JIeATETLHOCTH B MAJIOW U CpeIHEH Gopme.

OT0 00YCIIOBIIEHO OpraHM3aluell B3aWMOBBITOJHOTO B3aUMOJICHCTBUS TOCYJapcTBa H
OuzHeca (rocynapcTBeHHO-4acTHoro maprtHepctBa, [UIl) wu  peamuzamueid  pa3IU4HBIX
roCyJIapCTBEHHBIX Mporpamm cozerictBuss MCII, B ToM ducie mo JbrOTHOMY KpPEAMTOBAHMIO,
KOTOpbIE BKJIIOYAIOT CIEIHabHble 3aliMBbl, CTPAaXOBaHHE KPEIUTHBIX PUCKOB, MPEIOCTABICHHE
cyOcunuii, prunancupoBanue oOy4eHus U MOBBIIIEHUS KBanudukauu kaapo MCII.
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B pesynbrare Ha 6a3e ['UI1 u riry0okol 3aMHTEpeCOBAaHHOCTH MPABUTEIILCTBA B COICUCTBUU
passututo MCII ¢ nenpro noctmxenust KCII crpansl Ha MeXIyHapoaHOM pbiHKe B CHHramype
OBUIM CO3/IaHBI CIICAYIONINE OJIaronpUsSTHBIC YCIOBHS Ul OM3HECa 1 MHHOBALIMOHHOTO Pa3BUTHSL:

1. bnaronpusiTHasT SKOHOMHYECKAsh CHUTyallsi W MPUBJICKATEIbHBI WHBECTULMOHHBIN
KJIMMAT, Y€MY CIIOCOOCTBYIOT:

e JIbIOTHOE HAJIOIOBOE 3aKOHO1aTeNbCTBO B oTHOUeHnu MCII;

e HAIPABJIECHHOCTb HAJONOBOIO 3aKOHOJATEIbCTBA HA IPHUBJIECYEHHE HHOCTPAHHOIO
KaluTajga U MUHBECTULHI;

e OTCYTCTBHE MOLIUIMH HA NEPEYUCICHUE IPUObUIN;

e TapaHTHH BIOKCHHUN JEHEKHBIX CPEICTB B 3KOHOMHUKY H T. JI.

2. bnaronpusiTHble yCIOBUS ISl OTKPBHITUS (B YAaCTHOCTH, OCOOBIE JIBIOTHI Ha PaHHHUX
cTamusx Ou3Heca) M OCYIIECTBICHHS OW3HECa, NOJKPEIJICHHbIE 3aKOHOAATEIbHBIMU AaKTaMH,
MOJICKAIUMH CTPOTOMY HCIIOIHEHHIO;

3. IIpeobnananue 3ansaroctu B cepe ycuyr, spistomuxcs ocHoBoil MCII Cunramypa:
TOPIOBBIX, TPAHCHOPTHBIX, KOMMYHHUKAIIMOHHBIX, (PUHAHCOBBIX, TYPUCTHUECKUX U IPYTUX.

4. [ToaroroBka KaJpoB AJIsl YIPABICHUS OM3HECOM.

5. DddexTuBHOCTL crienuanbHoro areHrctBa  «CopuHr»  (SPring), Co3gaHHOrO s
noguepxxkn MCII, peannsyemas, B 4aCTHOCTH, B IMPEJOCTABICHUH KOHCYJIBTAIIHOHHBIX YCIYT TI0
OpraHu3alluy U Pa3BUTHIO OM3HECA.

B moctunaycTpuaneHyo WHGOPMAIMOHHYIO STO0XY IPaBUTEIBCTBO BBIIBUHYJIO HOBBIE
3a[a4d TI0 CO3/IaHUIO0 HOBOTO Pa3BUTOr0 KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIECTBA: NPEBPAILCHHE CTPaHBI B
Benymuid B perumoHe ATP uHpOpManMOHHO-KOMMYHHMKAIIMOHHBIA IIEHTpP, ITOCTABISIOMIAN
UH(POPMALIMOHHBIE YCIYTH HE TOJIBKO Ha PETUOHANBHBIN, HO U Ha IT100aJIbHBINA PHIHOK.

JUisl TOCTHKEHUS 3TOW 1€ HallMOHAJIbHBIM NIPHOPUTETOM 00bsABICHO (popmupoBanue MO
U Ppa3BUTHE IEPEOBOM BBICOKOCKOPOCTHOM HMH(PACTPYKTYphl CBS3U. BpImonHAs 3Ty 3aaady,
CuHramnyp BoIIeJ B MEPBYIO AECATKY MHUPOBBIX JujepoB B pedtuHre OOH mo noctuxeHusM B
obnactu UKT (mapsny ¢ CIIA, SAnonuet, FOxnoit Kopeeii, Kananoii, ABctpanueil u 4eTbipbMs
eBporelickuMu crpaHamu). ['oBopst 00 ocobenHocTsx popmupoBanus MO B Cunramnype, Hellb3sl He
OTMETUTH poJib MHOroJjieTHero aunaepa ctpanbl — Jlu Kyan O (Lee Kuan Yew, unu Lee Kwan-
Yew), JAedTeNbHOCTh KOTOPOro OblIa B TEPBYIO OUYepelbh HAlpaBieHAa HAa BCECTOPOHHEE Pa3BHTHE
NoO.

B oxTsa6pe 1998 r. agmunuctpanueii ['onkonra Ob110 00bsBIEHO 0 Havyane noctpoenus U0,
u Oblta mpunsaTa «MHbopMaimonHo-TexHOMornyeckas crparerus» (Digital 21). K ocobennocTsm
nporecca nocrpoenuss MO B 'OHKOHre MOXKHO OTHECTH:

® KOHIICHTPAIMIO SKOHOMHUKH «CTPaHbD» B PaMKax rOpoJia;

e npeobuaganue Manoi ¢popmsl opranuzanuu 6usHeca (MCII);

® aKTHBHOE TIOJJIEpP)KAaHUE JOCTUTHYTHIX PaHee CHIBHBIX CTOPOH — (DYHKIMI CBOOOIHOTO

MopTa U IIEHTPa MEXTyHAPOIHOH TOPTOBIH, (PHHAHCOB H CyJIOXOJICTBA;

® OIIOpPY HA TECHBIE CBSI3M C MAaTEPUKOBBIM KuTaeM B TOCTHKEHWH HOBBIX KOHKYPEHTHBIX

npeumyiects (National policy, 2010).

B TaiiBane 3amaua mocTpoeHus «oOInecTBa 3KOHOMHKHM 3HaHmi (Society of Knowledge
Economy) 6si1a noctasiena B Hadane 2000-x TT.
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Co3naHne KpeaTUBHBIX 0TpacJieii B Nepel0BbIX MAJIBIX BOCTOYHOA3MATCKHUX CTPaHAX
A3narcko-THX00KeaHCKOro pernoHa

OnHoit U3 cambIX MONYJISIPHBIX B nepBoi aekane 2000-x IT. ctana KOHLENIUs «KpEeaTUBHOM
9KOHOMHKH» (Creative economy). Hecmorps Ha yxe Oojiee dYeM JCCATHICTHHHA CpPOK
CYILLIECTBOBAaHMs, €IWHON OOLIENpPU3HAHHON TPAaKTOBKM U €IMHOOOpPa3HOTO TEpMHUHA JUIS
0003Ha4YeHHs] STOW HOBOM «HOBOM HKOHOMHUKH» TIOKa He BbIpaboTaHo. /[l oTpaxeHus
COBPEMEHHBIX pealuii B TPyAax OJHUX YUEHBIX TOBOPHUTCS O «KpPEAaTUBHOM SKOHOMHKE», B
nyOIMKanuAX IPyrux — O «KOTHUTHBHO-KYJIBTYPHOM 3KoHOMHUKE» (cognitive-cultural economy), B
paboTax TPeTbUX — O «KOHTEHTE Ha OCHOBE aBTOPCKOTO IPaBa WIJIM OTPACIH aBTOPCKOTO IpPaBay
(content-based or copyright industries), B rccieqoBaHUAX YETBEPTHIX — JIMIIb O «KPEATHBHOM
UH]IyCTPUM» M «KPEaTHBHBIX OTpacisix» (Creative industries) wim Toibko 00 «HMHIYCTPUN/OTPACIIX
KynbTypbD» (Cultural industries).

B cnenunansrom mokmamze FOHECKO 2013 r. «Creative economy report: widening local
development pathways. 2013 Special edition. Widening Local Development Pathways»,
MOCBSIIIEHHOM KpEaTHMBHOW KOHOMHKE, OHA OIpe/eieHa KaK «CJOXKHAs CHUCTeMa, MOoydaromias
«OKOHOMHYECKOE  3HaueHue»  («IKOHOMHUYECKYI0  IIEHHOCTh»)  Omarojmapsi  COJCHCTBHIO
OKOHOMHYECKOW 3BOJIOIMHU; ITO CHCTEMa, KOTOpash MPOU3BOJIUT JOIMOJHEHUS K MEPBHYHOMY
pecypcy TBOpYECTBa, — BHHMAaHHE, CIIOKHOCTb, HACHTHYHOCTD U ananrtaimtoy» (Creative economy
report, 2009, p. 21). [loguepkuBaeTcsi, YTO KpeaTHBHAS SKOHOMHUKA SIBJIAECTCS OJIHUM M3 CaMbIX
OBICTPOPACTYIIMX CEKTOPOB SKOHOMHUKH, MPOAOIDKAET PACTH BO BCEM MHpE, OOTOHsSS Ipyrue
CEKTOpa, ¥ UMEET TpaHCPOPMUPYIOITUH (TIPeoOpa3yIOIINil) XapaKkTep B IJIaHE MOJIYYSHHS JOXO/I0B,
yBENMUYEHUSI JO0ABJICHHOW CTOMMOCTH U CO3JaHus pabouux wmecT. BcenenctBue sToro ona
MpPU3HACTCS «ApailBepOM pa3BUTHUS, MHBECTHIIMM B KOTOPBI MOTYT JaTh MOIIHBIA TOITYOK
Pa3BUTHIO, a CAMU OTPACIH KYJIbTYPhl U TBOPUECKAS UHIyCTPUSL — CTaTh KIFOUEBBIMH 3JIEMEHTAMHU
WHHOBAIMOHHOM cucteMbl» (Creative economy report, 2008, pp. 9-10, 16, 20-21).

Ha ocHOBe 0000IICHHSI MHOTOYHCIICHHBIX OIPEICICHHI KPEaTUBHONW SKOHOMHKH, MBI
chopMyIMpoBaIM Halle TIMOHMMaHue dTOoro (eHomeHa. [log KpeaTMBHON SKOHOMHKON MBI
MOHMMAeM CHCTEMY OTpaciied, MPOU3BOISAIINX KYJIBTYPHBIE W HAyYHBIC IIEHHOCTH C BBICOKOM
J00aBJICHHOW CTOMMOCTBIO W TO3BOJSIOUIMX TepeBecTH (Ha Oasze uHTe/uiekTyaiabHbIx WKT) mx
KOHTEHT B 1u(poByto hopmy B nensx komMmepruanuzanuu. Muatennexkryansusie UKT BeicTynaror
HEOOXOJUMBIM yCIOBHEM (OPMHUpPOBAHUS KpPEaTUBHON HSKOHOMHKH, TOCKOJBKY TO3BOJSIOT
00BEMHUTHL BCEX TBOPYECKUX IIOJEH CTpaHbl MPOUYHBIMH KaHalaMu oOMeHa WHpopMaiued u
OTIBITOM M CO3/IaTh TEM CaMbIM HEOOXOTUMYIO TBOPUYECKYIO aTMochepy B MaciiTabax BCeil CTpaHbl,
a TaKkKe CTUMYJIMPOBAHUE TBOPUYECTBA W WHHOBAIIWA, HAIPABICHHOE HA JOCTH)KCHHUE YCTONYNBOTO
pocta. VimeHHO moO3TOMY (OpPMUpPOBAHWE KpPEATHBHOM HSKOHOMUKH WJIM €€ OTpaciied CcTajo
BO3MOKHBIM TOJIbKO Ha cTaauu 3pesnoro MO.

B Hacrosimee Bpemsi KaTeropuu «KpeaTWBHAsi SKOHOMHKa» WM «KPEATUBHBIC OTPACIH»
MPOYHO BHEIPHWIUCH B Tpolecc (OPMUPOBAHUS TOCYAAPCTBEHHOW TMOJUTUKH BCEX MEPEIOBBIX
ctpan. Crparerun ux (QopMHpOBaHUS yBs3aHBl CO CTparerussMu mnoctpoenus WO
(mocTUHGOPMAITMOHHOTO OOIIECTBA) M YCTOMYMBOTO Pa3BUTHSA: BO-TEPBBIX, OHM OCHOBAaHBI Ha
wiatdopme unremiekryanbHbix UK T, mo3Bonstonux nepeBecT KyabTypHbIe U HAYYHBIE IICHHOCTH
B 11U poBYIO (HopMy, OOBEIMHUTH BCEX TBOPUECKHX JIFOJICH CTpaHbI MPOYHBIMU KaHAIaMU oOMeHa
uH(poOpManed W ONBITOM M CO3JaTh TEM CaMbIM HEOOXOIUMYIO TBOpPYECKYIO atMocdepy B
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Maciirabax BCei CTpaHbl; BO-BTOPBIX, CTUMYJIHMPOBAHHE TBOPYECTBA U MHHOBAIMI HAIIPABJICHO HA
JOCTH)KCHUE YCTOMYHBOTO POCTA U PA3BUTHSI.

B KOHIIEMIHMIO KPEaTUBHOW SKOHOMHKH BXOJST MOHSTHSI «KPEaTUBHBIC oTpacim» (Creative
industries) u «otpaciu KynbTypb» (cultural industries), kotopeie pasnuuaroTcs Mexay coboit. K
OTpacisiM KyJIbTypbl OTHECEHBI TAKUE O0JIACTH KYJIBTYPhI, KaK My3bIKa, HCKYCCTBO, MOJIa U JIN3aiiH,
a TaKKe MEIUNHBIC OTPACIU — Paro, U3AATEIBCKOE [0, KMHOIPOM3BOACTBO M TEJICBUICHHUE.
«KpeatuBHbie oTpaciau» (Creative industries) — Goiee ImmpoKas KaTEropusi M, MOMHMO BBIIIIE
Ha3BaHHBIX, BKJIFOYACT TAKUE OTPACIH, B KOTOPBIX TOBapbl M YCIYrH 3aBUCSIT OT HWHHOBAIUH,
HanpuMep, «KKPeaTHBHBIC UCCIICAOBAHU) U MPOrPAMMHOE 00eCIIeUeHHE.

Knaccugukanus KpeaTUBHBIX OTpacie mpeacTaBieHa B Ta0i. 2.

Tabmuna 2.
Kiaccugukarius KpeaTHBHBIX OTpaciiei

JHomen uckyccts (domain of the arts) Howmen nacneaus (domain of heritage)
CexTopa CexTopa

M300pa3UTEIbHOE | UCHOJHUTENIBCKOE | KyJIbTYPHbIE TpaJuLIMOHHbIE
UCKYCCTBO HCKYCCTBO JOCTOMPUMEYATEeTbHOCTH BBIPAXEHUS KYJIbTYpPbI

Otpaciu Otpacnu Otpaciu Otpacinu
YKUBOIIHCb, KUBasi My3bIKa, apxeoJorus, JIEKOpaTUBHO-
CKYJIBIITYDA, TeaTp, TaHIIbL, My3eH, MIPUKIIATHOE UCKYCCTBO,
doTorpadusi, omepa, OMOJIMOTEKH, dbectuBay,
aHTUKBapuaT LUPK BBICTaBKHU Mpa3aHUKU

Homen CMU JlomeH (yHKIIMOHATBHBIX TBOPEHUN
(domain of media) (domain of functional creations)
CexTopa CexTopa

U3JIaTENIbCKOE ayJuMBU3YyaJbHOE | AM3ANH HOBBIE Me/IHa KpeaTUBHbIE
JEN0 UCKYCCTBO CpencTBa yCIIyTH

Otpaciaun Otpaciu Otpacioun Otpacioun Otpaciou
KHHTH, KuHemarorpadus, | UHTEpbEP, IIPOrpaMMHOE apXUTEKTYpa,
npecca u TEJIEeBUICHUE, MOj1a, obecrieueHue, pekiama,
JIpyrue paauo IOBEJIMPHbIE BUJICOUTPBI, TBOpYECKHE
myOauKanuu U ApyTue YCIYTH | U3JeNusl, Ol (PPOBAHHBIN UCCJIEJIOBAHMUS

BEIIAHUS UTPYIIKU TBOPUYECKUI U pa3paboTKH
KOHTEHT

Hemounux: cocrariero apropom o (Creative Economy Report, 2008).

Kax BuaHO 13 Tabn. 2, KpeaTuBHBIE OTpacin 0ObEeIUHEHHI B 4 ToMeHa — uckycctBa, CMU,
dyukroHanpHbIX TBOopeHuit (functional creations) w Hacnmemusi, BHYTPH KOTOPBIX BBIICICHBI
9 cekTopoB. OTIHYHUTENILHBIE XaPAKTEPUCTHKH KPEaTUBHBIX OTPACIICH:

- BKJIIOYEHHE MAaTepPHAaJbHBIX TMPOJYKTOB W HEMATEPHAIbHBIX HMHTEIUICKTYAIbHBIX WIIH
XYI0KECTBEHHBIX YCIYT C TBOPUECKHM COJIEP)KaHUEM, IKOHOMUYECKOW M PHIHOYHOH IIEHHOCTBIO,
IpU [TPOM3BOJICTBE KOTOPBHIX TBOPUYSCKHU MOTEHIMAT ¥ UHTEIICKTYaIbHBIA KalUTal BBICTYIAIOT B
Ka4ecTBEe MIEPBHUYHBIX PECYPCOB (TaK Ha3bIBAEMBIX «IIapaMETPOB BXOAa», Primary inputs);
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- KOMIUIEKC JEHCTBUIl, OCHOBaHHBIX HA 3HAHUSAX U OPUEHTUPOBAHHBIX HA MCKYCCTBA (HO HE
OrpaHMYEHHBIE HMH), Ha TIEHEPUPOBAHME JIOXOAOB OT TOPrOBIM M pealn3aluu IpaB
MHTEJUIEKTYaJIbHONH COOCTBEHHOCTH;

- pa3MelIeHHNE Ha IEPECEYEHUH UCKYCCTBA, YCIIYT U OTPAciIel IPOMBIIIJIEHHOCTH.

Cozanue KpeaTUBHBIX OTpaciiel OCYLIECTBIISIETCS BO BCEX MEPEIOBBIX BOCTOYHOA3MATCKUX
cTpanax Ha 6a3e ['UII u npu nosHO peanu3anyu rocy1apCTBEHHBIX MPOTPAMM.

B Cunranype Hadano ¢GOpMHpOBaHMs KPEATUBHBIX OTpaciedl MOXHO 0003Ha4uTh 1999
rogoM, korjpa Oeur mpuaAT Ilman «Peneccanc I'opoa» (Renaissance City Plan), nameneHHbid Ha
npespauienre Cunranypa B «['11o6ansubiii CUTH UCKYCCTB» JUISl ITOBBIIICHUSI TPUBIIEKATEILHOCTH
Cunramypa Ui KU3HU W paboThI, XOTs OPHUIMAIBHO KypC Ha CO3JaHUE TaKUX OTpaciend ObuI
NpOBO3TJIalIeH TONbKO B ceHTs0pe 2002 r., korma Obuta MpHUHATA cTparterus (OPMHPOBAHUS
KpeaTtuBHBIX oTpacieii «Creative Industries Development Strategy» (ta6:.3).

KitoueBoe 3HaueHue MpUAaeTCcsl CO3/IaHUI0 KPEeaTUBHOIO KJIacTepa Kak KjacTepa oTpaciei,
«BEAYIIMX CBOE MPOUCXOXACHHE W3 WHIMBUAYAIbHOTO TBOPUECTBA, MAcCTEpCTBA M TallaHTa U
UMEIOIINX TOTeHIMAN i OOraTcTBa M CO3JaHUA pabOYMX MECT MOCPEACTBOM JKCILTyaTaluu
WHTEJJICKTyallbHOM COOCTBEHHOCTU». B OTIMYMe OT TpaguIlMOHHOTO OTpPAcIEBOrO KIacTepa,
KpEaTUBHBIN KJIACTEP «BKIMHUBACTCS» B Pa3IMYHbIE CEKTOPA IKOHOMUKHU U HE MPEACTABISAET HEKUI
CIUIOYEHHBIN cektop. [lo 3TOM mnpuuYMHE KpeaTWBHBIM KiacTep 1O HEIAaBHETO BPEMEHU HE
oOHapyxuBan ce0Osi B KadecTBe Kjacrepa M TpeOyeT aJeKBAaTHOM IOJMTHUKU KOOPIUHALUU H
unsectunuii (Kong, 2012).

Tabnuna 3.
Coznanue KpeaTuBHbIX oTpacieil B Cunramype

Toaw [Tporpammel / Coneprkanue

1999 | Ilnan «Peneccanc ['opoa» (Renaissance City Plan)

2002 | Crpaterust popMHUpOBaHUS KPEATHBHBIX OTpaciei
«Creative Industries Development Strategy»

2003 | IIporpamma «Memaua 21» (Media2l.
[Tporpamma «/Iuzaitn Cunramyp» (‘DesignSingapore’).

2006- | Crpareruu: (1) «KpeatuBusie moau Cunramypa» (‘Singapore’s creative people’);

mo H.B. | (2) «KpearuBHoe npoctparctBo Cunramypa» (‘Singapore’s Creative Spaces’);

(3) «KpeatuBuble uaen u mnpoxyktel Cunramypa» (‘Singapore’s Creative ldeas &
Products’).

Hcmounuk: cocTaBICHO ABTOPOM.

KpeatuHbie oTpaciu nojapasaeistorcs B CuHramype Ha Tpu O0JIbIIME TPYIIIBL:

1. MCKyCCTBO M KyJbTypa (UCIOJHUTENIBCKOE HCKYCCTBO, HM300pa3uTeNbHOE HCKYCCTBO,
CJIOBECHOCTb, (oTorpadus, NpPUKIAJAHOE HCKYCCTBO, OMOIMOTEKH, My3€H, TajepeH, apXHBHI,
AyKIIMOHBI,  HMMIIPECApHO, HUCTOPUYECKHE  MNAMATHHUKH,  (EecTHBAIHM,  MOAJEPKUBAIOIINE
MPENPUATHS);

2. nu3aiH (pekiama, apXuUTeKTypa, AU3aiiH BeO CTpPaHHUI] U MPOTrPaMMHOTO OOECTICUeHHsI,
rpaduky, Tu3aiiH TPOMBIIUIEHHON MPOAYKLIHH, MOJIa, UHTEPhEP U IKOJIOTUYECKUI TH3aiiH);

3. memma (pagmo-, Tene- W KaOelmbHas TPaAHCIANMWA, HUQPPOBBIE CPEACTBA MaCCOBOM
uH(pOopMallii, B TOM YKCJIEe MPOrpaMMHOE OOECrieueHne U KOMITbIOTEPHBIE YCIyTH, KHHO U BUJIEO,
My3bika U myonukarmn) (Kong, 2012).

B 2003 r. Obltu pazpaboTaHbl ABE HOBBIE TPOrPaMMBbl, KOHKpeTH3Hupyomue CTpaTerto:
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1. «Memna 21» (Media2l), ¢ uenpro npeBpatuTh CHHTamyp B LEHTP BEAYIIMX CPEICTB
maccoBoii mHpopmanuu (CMHM) u (QUHAHCOBBI LEHTP MyTeM KOOPAWHAIMM CTpAaTeTHil JUis
pasButHs cexktopa CMMU, mnpoaBMKeHUs TPOU3BOACTBA BBICOKOKAYECTBEHHOTO KOHTEHTA U
pasBuTHs 1uppoBeix CMMU, mnpuBieyeHHs WHOCTPAHHBIX MEAMAKOMIIAHWN, pa3BUBasi SKCIIOPT
KOHTEHTA,

2. «[uzaiitn Cunramypy» (DesignSingapore), HaneneHHblii Ha npeBpamicHie CHHramypa B
a3MaTCKUM LIEHT PEBOCXO/CTBA B IM3aliHE, CO3aTh BO3MOXKHOCTHU JUIsl GOPMHUPOBAHUS IN100ATBHO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOT'O Ha MUPOBOM PBIHKE KJIacTepa MPOEKTUPOBAHUS, YTO 1103BOJIUT CHHramypy
CTaTh JIMJEPOM B HHHOBAL[MIOHHOM JIM3aliHE.

Brniocnenctum Obli pa3paboTaHbl €1iie TP MPOrPaMMBbIL:

1. «KpeatuBnbie moau Cunramypa» (Singapore’s creative people), BkitounBIIas 4eTbipe
HarpaBJICHUS:

e 00pazoBaHMe AJIS MPOU3BOJICTBA KPEATUBHOT'O YEIIOBEYECKOTO KalUTAaa;

e 00pa3zoBaHmMe TS IPOM3BOJICTBA «OarogapHoii ayauropum» (appreciative audience);

e 00ydeHHe nepcoHalia /sl MOBBILIEHNS TBOPUYECKUX HABBIKOB;

e UMIIOPT TAJAHTOB.

2. «KpeatuBHoe npoctpanctBo Cunramypa» (Singapore’s Creative Spaces) — nporpamma,
OXBATHBILIAS:

e JIOCTOIPUMEYATEIbHOCTH, KOJIOHHAJIbHOE HacieacTtBo A0 1980-x rr. (BUKTOpHUAHCKUI
teaTp, HanmonanbHelil My3eil);

e CTPOUTEILCTBO HOBBIX U MOJICPHHU3AIHIO CTAPBIX KYJIBTYPHBIX O0OBEKTOB;

e PEKOMEHJAIMU IO PA3BUTHIO UCKYCCTBA M KYJIBTYypPhl TOBCEMECTHO, MO UCIOJIH30BAHUIO
rOCyJJapCTBEHHBIX CPEJCTB U OM3HEC-TIPOCTPAHCTB Ul UCKYCCTBA U KYJIbTYPHBIX MEPONPUATHH, IO
CO3/IaHUI0 KPEaTHBHBIX KJIACTEPOB M MOJYUYEHMIO KYJBTYPHBIX, COLMAIBHBIX M HKOHOMMYECKHX
3¢ dexToB;

3. «KpearuBnbie uaeu u npoaykTel Cunramypa» (Singapore’s Creative ldeas & Products)
— TporpaMma, BKIFOUMBIIA MEPOTIPUSATHS T10:

e COJICHCTBUIO TBOPYECTBY B DKOHOMHKE (TIOAYEPKHYTO, YTO HKOHOMHUYECKHH yCIexX
CuHrarypa 3aBHCUT OT MaHEBPHPOBAaHUS B III00ATM30BAHHOM MHPE M OT YYacTHs B SKOHOMHKE,
OCHOBaHHO Ha 3HAHUSX);

e YBEIMYCHMIO BKIIaJa KpeaTUBHBIX oTpaciei B BBII;

e CTUMYJMpPOBaHMIO 3TUX OTpacieil uYepe3 HMHBECTUIHMOHHBbIE (OHIBI, CXEMbI
¢dbuHaHCHpOBaHMS (IPaHTHI AJs TMpeANpUHUMATENEH U CTapTaroB), Hajorossle Jbrotel (Ma Fung-
kwok, 2005).

B ¢dokyce rocymapctBenHoi monuTHkH ~CHHramypa —cleayrolipe —HalHOHaJbHBIE
IPUOPUTETHI:

1. mocTpoeHHe SKOHOMHUKU 3HAHMM («UHTEJUIEKTYaJbHOTO OCTPOBa»), IMpPEBpAILIECHHE B
BEAYIIYI0 CTpaHy MHpa B OOJACTH WHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJIOTWH, MpEBpalleHHe AJIEKTPOHHOH,
IpeX/ie BCEro, KOMIBIOTEPHONH WHAYCTPUH B OJHO U3 TJIABHBIX HANPABICHUN MEXIyHApOIHOH
CrelMann3aluy;

2. BOCHUTAHHE BBICOKOKAYECTBEHHOM, BBICOKOOOpPA30BaHHON U BBICOKOOIJIAYUBAEMOI
paboueil cuitbl, cnocoOHOM co3/1aBaTh CIOXKHBIE TOBAPHI C BHICOKOM 100aBICHHON CTOMMOCTBIO (BO
UCTOJNIHEHUe 3TUX 3aaad CuHramyp cTajl MHUPOBBIM JIMJEPOM B IPENOAABAHUU MaTEMaTHKU
U TIPUKJTATHBIX HAYK);
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3. CO3aHHE «CETU TAJAHTOB», KOTOPBIE IIPUBIIEKAIOTCS CO BCETO MHpA, HO, MPEXKIE BCETO,
U3 CTpaH-cocellel, BISAIOUINXCSA €r0 OCHOBHBIMY IApTHEPAMH (B 3TUX LIESAX B CTPAHE MOOIIPSAETCS
OTKpBITHE Hay4yHO-UccienoBarenabckux mnoapasaeneHuii THK u cHmkaercs Hanoroo0sioxeHue
MHOCTPaHHBIX paOOTHUKOB);

4. mpeBpauieHre B WHPOPMALMOHHO-UHTEIJICKTYIBHBIH 1 MYJbTUMEIUHHBIA y3en A3uu,
EBpornbl 1 AMepuku;

5. mocTwKeHre moBceMecTHOM noctynmHocTu ucnoyib3oBanus KT (B atux nemsx ¢ 2006 .
10JIb30BaHKe VIHTepHETOM OCyIECTBIIsAETCS HAa OECIUIaTHON OCHOBE).

B kauecTBE HOBBIX pa3BUTBIX KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYILECTB  pPacCMaTpUBACTCSA
npespaiieHie ['OHKOHra B KpeaTuBHYIO cToiuly pernoHa ATP (kpeatuBHbI LEeHTp A3unm —
Asia’s Creative Hub), a Taxke B ”HGOPMAIIMOHHBIN LIEHTP PErHOHA C MYJIBTUMEIUIHON 0a30i U B
pernonanbHbli neHTp MKT, nporpaMMHoro odecnieueHus U 3J€KTPOHHOM TOProOBIIH.

Bo ucnonnenune »3tux neneil B ['OHKOHIe HpHHSTa IporpaMMmMa CO3/aHUs KpeaTHBHBIX
oTpacieil. B monuTuyeckoM 3asBICHUM IIPABUTEIBCTBA [ OHKOHra IOAYEPKUBAETCS, 4YTO
«MHIYCTpUS KyJbTYpPbl M TBOPUECTBA» ITIOMOKET | OHKOHTY clienarh mar K 5KOHOMHMKE, OCHOBAHHOMN
Ha 3HaHUAX, C TeM, 4TOOBI MOAJEp’KaTb SKOHOMHUYECKHH POCT M CIIOCOOCTBOBAThH IMOBBIIIEHUIO
Ka4yecTBa KM3HM B JIOJITOCPOYHON IepcreKkTuBe. ITo, 0e3yClIOBHO, MPaBUIbHOE HAIPABJIEHUE U C
TOYKH 3PEHHUSI yCTONYUBOIO Pa3BUTHSL.

Ortpacnssmu «kynsTypbl 1 TBopuecTBay (Cultural and Creative Industries) Hazaubl oTpaci,
B KOTOPBIX «CIIOCOOHOCTH CO3[aBaTh IIEHHOCTH 3aKIIOYAETCS B MX TBOPYECKOM MOTEHIHAE» MU
HeMaTepuaibHasl IIEHHOCTh UCKYCCTBA U KYJBbTYpPhl MOXET KPUCTAJUIM30BAThCS, YTOOBI MOBBICUTH
LIEHHOCTh OCHOBHBIX HPOAYKTOB M yciayr. K Takum oTpacisiM OTHeceHbl AU3aiiH, yNaKOBKa,
OpeHAMHI M peknaMa. PexkoMeHAanMu 1O  CO3JAHMIO KPEaTUBHBIX  OTpacieil  Obuin
chopmynupoBansl B 2003 r. Komwmccueir mo kynsType u nacieauto (Culture and Heritage
Commission's Policy Recommendations) u BK/IIOYalOT: MapTHEPCTBO IOCyAapcTBa ¢ OU3HECOM B
Ipe0CTaBIEHNH HEOOXOAMMBIX PECYypCOB, o0ecieueHnH MpodeccuoHanaM BO3MOXKHOCTEH U MecTa
JUIi UX TBOPYECKOM JEATEIbHOCTH W OPHEHTALMIO Ha co3jaHue oOmumH (community-driven
approach). Jlns peanu3aiuy MoCTaBICHHBIX 337a4 PEKOMEHI0BAJIOCH PACHIUPUTH POJIb U PYHKIIMA
TpeX TOCYJIapCTBEHHbIX opraHoB — CoBeTra Mo MNpPoU3BOAUTENBHOCTH, COBETa IO Pa3BUTHIO
uckycctB u Cosera no passutuio Toproiu (Hong Kong Productivity Council, Hong Kong Arts
Development Council and Trade Development Council) (National policy, 2010).

Ha ocHoBe »>TuX pexomeHmauui npuHsaTa CTparerus pa3BUTUs KPEaTUBHBIX OTpAcicil B
I"'OHKOHT€ 110 CEMU HaNPaBJICHUAM:

(1) manawmer: BoCIMTAaHWE MECTHBIX TBOPYECKHX TAlAHTOB, KOTOPBHIE COCTaBSIT OCHOBY
KpeaTUBHOW SKOHOMHUKH, U IPUBJICUCHUE TATAHTOB U3BHE;

(2) meopueckue yupescoenus: CTUMYTHMPOBAHHE CO3JaHUS KPEATUBHBIX CTAPTaIoOB;
COJICHCTBME MECTHBIM TaJaHTaM B CO3JIaHUM COOCTBEHHOIro OwW3Heca (C Y4YyeTOM BBICOKOM
CTOMMOCTH onepauuii B 'oHKOHTe);

(3) ppinox u cnpoc: co3zmanue crpoca Ui TBOPYECKHX OTPACIEBBIX YUYPESKICHUH ITyTeM
YBEJIMUYEHUS pa3Mepa MECTHOTO PbIHKA;

(4) mapxemune: TPOJBIKEHHWE NPOIYKIUHU/YCIYT MECTHBIX TBOPYECKMX OTpacied B
matepukoBbiii Kutail u 3a pybex u obecrieueHue TaM YCTOWYMBOIO U PaCIIUPSIONIETrocs crpoca
(U1 TOTO: YBEJIMYUTH NMPUCYTCTBHE HA PA3TUYHBIX MEXIYHAPOIHBIX BBICTABKAX, B TOM YHCIIE Ha
Benernmanckom Ouennane apxutektypbl (Venice Biennale for Architecture), coaeiictBoBath
tBOpueckuM MCII B MapKeTHHTOBOM e TEIBHOCTH 3a MpeaenaMu | OHKOHTa;
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(5) xpeamusnvle Knacmepovi: COACHCTBUE MeCTaM CKOIUICHUS KYJIBTYPHBIX M TBOPYECKUX
MEpONpHUATHI (TakuM Kak ynuua [ommmBya poyn, paiioH passiedeHuil «Coxo» u obnacts Illex
Kun Meit Ha nonyoctpoBe KoyiyH); cTpouTh TBOpPYECKHE KJIACTEPHI, KOTOPbIE MOTYT CTaTh
LIEHTPOM KPEAaTHBHON 3KOHOMUKU;

(6) meopueckas ammocghepa: co3naTh TBOPUECKYIO aTMOC(Epy MyTeM 00bECTUHCHUS JIIOICH,
YUYacCTBYIOLIMX B TBOPUYECKUX MEPONPUATHSX;

(7) xpeamusnwviti yenmp Aszuu (Asia’s Creative Hub): passuBath mHO3MIHOHHPOBAHHE
['oHKOHra Kak LEHTpa TBOPYECKOW M HHHOBALIMOHHOW JEATEIBbHOCTH B pEruoHe, 0a3bl UL
TBOpYECKOro OusHeca u oOMeHa TBopueckumu uaesmu (Creative..., 2002).

JlJ1g BBINOJHEHMSI TOCTABJIEHHBIX 3a/1a4 CO3[aHbl CIelMalbHble uncmumymsl — Komuccus
JUIs yIIIyOJICHHOTO HM3Y4YeHHS BOIPOCOB JIOJTOCPOYHOTO PA3BUTHS TBOPUYECKOW HWHAYCTPHH U
arentctBo «Kpeatunbiii ['onkonr» (CreateHK), namenenHoe Ha pa3pabOTKy © peaimu3alrifio
KOHKPETHBIX MEp IOAJEPKKH IPOECKTOB, BbIABUHYTHIX Komuccuei. B I'oHKkOHre, Kak U BO BCeX
TIPOYHX TIEPENOBBIX BOCTOYHOA3HATCKUX cTpaHaX ATP, pacnpocTpaHeH anocTepHOpHbIi MoaX0A K
pa3paboTKe CTpaTernyeckux IUIAHOB, MOATOMY (OPMHUPOBAHUE JAOJITOCPOYHOM KpeaTuBHOU
CTpaTeruy OCYLIECTBIISIETCS HA OCHOBAaHUM PE3YJIbTaTOB UCCIIEA0BAaHUM, IpoBeieHHbIX Komuccuei.

duHaHCOBas MOAJCPKKA MPOEKTOB OCYLIECTBISETCA B paMKax HpuHAToi B uroHe 2009 r.
cxembl (huHaHcupoBanus «KpeatnBHas MHTEIIeKTyanbHas uHuImMaTuBay (CreateSmart Initiative,
CSI). C mrons 2011 r. mo mporpamme CSI ¢puHAHCHPYIOTCS TakkKe MPOEKTHI B 00JACTH TU3aiiHA
(panee oHM (PUHAHCHPOBAIHMCH IO OTACIBHOH mNporpamme (QuHAHCHUpOBaHUS «JlmM3aiiH cmapt
uHHIMatuBay, DesignSmart Initiative, DSI). B mae 2013 r. B pamkax CSI Obiia mpuHsiTa cxema
3CKH3HO-ea0Boro corpynauuectBa (The Design-Business Collaboration Scheme, DBCS).
TexXHOJIOrMUEeCKyl0 OCHOBY M MH)KEHEPHYIO MOIJIEPKKY CKOOPIMHMPOBAHHOTO (PUMHAHCHPOBAHUS
0o0erX HWHUIMATUB COCTaBIseT KOMIBIOTEpHAas aJIMUHHCTpPATUBHAs CHCTEMa YIpaBJICHUS
¢bunancuposanreM Ha MutepHer-ocnoBe (Design Support Initiative Funding Administrative
System, DSIFAS).

[Mporpamma mocTpoeHHs «oOImiecTBa SKOHOMUKM 3HaHuiD» (Society of Knowledge
Economy), npunstas B TaiiBane B Hauane 2000-X IT., BKJIIOYAeT CO3JjaHHE KPEaTUBHOTO CEKTOPA,
IPEeJIoJIaratoIlero KOHIEHTPAUIO BEICOKON J0OaBIEHHONM CTOMMOCTH B KpeaTHUBHBIX oTpacisax. C
2002 r. neqaTenbHOCTh TpaBUTENLCTBA TaliBaHsS COCpPEIOTOYEHA HA TMPOJABHUKEHUH OTpacieu
KYJIbTYpbl U TBOPYECTBA, PA3BUTHE KOTOPBIX, KaKk U B ['OHKOHre, CYUUTAETCS IIaroM K 3KOHOMHUKE
3HaHuil. Bormpocamu «kynbTypHOM MHIyCcTpun» 3anumaercs Coser no jaenam KynbTypsl (Council
for Cultural Affairs), npennoxusmmii 8 2003 T. KOHICMIHMIO «HHIYCTPUATH3ALUHA KYJIbTYPbD» U
«KynbpTypH3aLus npombinuieHHocTH (industrialization of culture u culturalization of industry).

Ha nepsom srtame (2002-2007 rr.) BbmoaHeHus: IIporpammbl pa3BUTHS KpEaTHBHBIX
orpacieii B Haumonaneubiii tan passutus, 2002-2007 rr. «Bei3os-2008» (Challenge 2008:
National Development Plan, 2002-2007), B 4YHCIO «KYJbTypHO-TBOPYECKHUX OTpaCiCi»,
MPU3HAHHBIX TPUOPUTETHBIMU I IPABUTEILCTBA, OBLIM BKIIIOUEHBI TPUHAIATh OTPACIIECH, B TOM
yrcne: (1) n3o006pazurenbHOe UCKYCCTBO, (2) My3bIKa U UCTIOJHUTEIBCKOE UCKYCCTBO, (3) mpeaMeThl
BBICTABOYHBIX TOMEIIEHUH KyJbTypHOrO Ha3HadeHus, (4) pemecna, (5) KMHONPOHU3BOJCTBO, (6)

2 JlBa OCHOBHBIX MOAXOJAa B CTPATETMYECKOM IIAHMPOBAHHH: AIPUOPHBIH M aIllOCTEPUOPHBINA. AIPHOPHBIA MOIXO.
npearnoyiaraetT GOpMUPOBaHUE CTPATETMH HA OCHOBAHUY CYIIECTBYIOIUX TEOPETUIECKUX, KOHIIETITYaTbHBIX MOIETCH
U UX TOCJIEAYIOIEeH MPOoBEepKe MO SMIIMPUUECKUM JaHHBIM, YTO YacTO HE OTpaKaeT peaidbHOro mMupa Ousneca. [lpu
aTlOCTEPHOPHOM MOXO0/I€ HE MCIIONB3YIOTCS TOTOBBIE TEOPETHUECKUE MOJIEINH, pa3paboTKa CTPAaTernyd OCHOBBIBACTCS
Ha TPEIBAPUTEIHHO MPOBOJAUMBIX CHEIUATBHBIX «C(HOKYCHPOBAHHBIX» HAYUHBIX HCCIEAOBAHUSAX M IMITUPUIECCKOM
Marepuare.
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paauoBenianue, (7) w3maTenbcKas ACSITENBHOCTh, (8) pexnmamuas wHayctpus, (9) mmzaitH, (10)
uHayctpust mMozsl, (11) apxurekrypHoe mnpoektupoBaHue, (12) MHHOBAIIMOHHBIH 00pa3 >KU3HU
(Innovative lifestyle), (13) uudposas ungyctpus orapixa u passineuenuid (Digital leisure and
entertainment industry).

B pasButue stux orpacneil npaBurenbcTBoM TaiiBaHda uHBectupoBaHo 11943 mum NT
nomt., u Kk 2006 1. 10Xoabl OT OTpacied KyJbTypbl W TBOpuecTBa yBenuuuiauch B 1,34 paza, a
3aHATOCTh cocTaBmwia 2,06% oT oOmel uuciaeHHocTH HaceneHus. CoryiacHo OQUIUATbHBIM
JOKYMEHTaM, TIOJ] BO3JCWCTBUEM AacCleKTOB KYJIbTYphl, TBOPYECTBA, HCKYCCTBAa M Ju3aiiHa
skoHOoMMKa TaiiBaHs cTana TpaHcQOPMHUPOBATHCS M CTUJIb >KM3HU Hapona Hadan meHstbes (UN
System Task Team, 2015).

Ha BTOpoM 3Tame crparerusi TailBaHbCKOTO MPaBUTENbCTBA PEAIM3YETCS MOJ JIO3yHIaMu:
«TaiiBaHb MaJICHbKUH, HO «MsTKasi cuiiay Oosbmas» (Taiwan is small, but our 'soft power' is big!),
«Taitb3¥1 NOKEH yBETUYUTh CBOIO «MATKYIO CHITY», €CIIM X04eT ObITh Ha MEXIyHApOTHOU apeHe»
(Taipei must increase its “soft power” if it is to stand on the international stage, 2010); «KynabTypa
cnenaer TaiiBanp Benmukum» (Culture makes Taiwan great!), («Kectkas» u «MsArkas cCuiiay
cAenalT BO3MOXHBIM it TaiiBans BecTu Aena ¢ KurtaeM u pacmmpsiTe CBO€ MEXIyHApOIHOE
npocrpanctBo» (Hard & soft power enables Taiwan to deal with China and expand its international
space).

3akjaueHue

IIpoBeneHHOE HCCIENOBaHME II0OKA3aJ0, 4YTO WHHOBALlUOHHOE DAa3BUTHE M CO3JAaHUE
YCTOMUYMBBIX MHHOBALMH B MasbIX nepeaoBblx crpaHax ATP ocymiecTBistoTcs B X0/l CTaHOBJICHUS
u pasButus MO. I'moGanuzanust U JTUTHTU3ALMS SKOHOMHMKHM OOYCIOBMJIM IIMPOKOE IPU3HAHUE
HEOOXOIMMOCTH pa3BUTHs KPEaTHMBHOM SKOHOMHMKHU MJIM KpPEaTHBHBIX (TBOPYECKHMX) OTpaciiell Ha
wiatpopme uHTeIeKTyanbHbIXx WMKT u pa3BuTOil TeleKOMMYHUKAIIMOHHOW HH(pacTpyKTypa
(TJIK-undpactpykrypa), kpynueix nHBectuuuii B MKT-cexrop, GpopmMupoBaHUs «KpeaTUBHOTO»
KJacTepa.

Crneuunguky nocrpoenust MO B manbix nepenoBbix crpaHax ATP cocraBisieT omopa 3TOro
npolecca Ha JOCTHXKEHUS! UHIyCTPUAIbHOTO Pa3BUTHS, a TAaKXKE Ha B3aUMOJIEHCTBUE rOCYAapCTBa,
HayKM U Ou3Heca B (hopMe rocyaapcTBeHHo-4acTHoro naptHepctsa (I'UID).

BaXHbIMM YCIOBHSIMM pEaqu3alliy CTPATETMYECKUX TOCYJAPCTBEHHBIX IIAHOB MaJIbIX
nepenoBelx crpaHax ATP mno passuturo MO M JOCTHIKEHHIO KOHKYPEHTHBIX INPEUMYILECTB
ABIIIIOTCA: ANOCTEPUOPHBIA IOAXOA B CTPATETMYECKOM YIIPABICHUH, IEPEXOJ] HA CTPATETHU
«3€JIEHOTO POCTa» U Ha MOJENb YCTOMYMBOIO pa3BUTHs, OpPraHMYHOE BCTpauMBaHHUE Mpoliecca
noctpoenus MO B rnobann3anuio MUPOBON S3KOHOMHUKH.

B xone pa3sutus MO u co3panus KpeaTUBHBIX OTpaciiel B MajIbIX NepeoBbix crpaHax ATP
yrayOnaseTcss MX CHEeLUalIn3alus Ha [POU3BOACTBE U JKCIOPTE MNPOAYKLUUH Hauboiee
BBICOKOJIOXOJTHBIX TOBapoB (B Hacrosimee BpeMms 3To mnpoaykuuss WKT-cektopa) c¢ BbICOKOH
N00aBJIeHHOH CTOMMOCTBIO. braronaps BBICOKOI B3aMMOJOMNOIHSIEMOCTH 3KOHOMHUK, TOBapHas
CTPYKTYpa B3aUMHOI'O HKCIOPTa XOPOULIO JOMOJHSET HMMIIOPTHBbIE NOTPEOHOCTH MapTHEPOB.
@opMuUpOBaHNE KOHKYPEHTHBIX INPEUMYILIECTB B3aUMOJOMNOIHAEMOCTH M B3aUMO3aMEHSIEMOCTH
OPOAYKIUH, B CBOIO OYepelb, CHOCOOCTBYET JalbHEHIIEMy WHHOBALMOHHOMY Ppa3BUTHUIO
u coBepiieHcTBoBaHuI0 O B 3THX CTpaHax.
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Hoctmxenne Boiciieit ctaguu MO 3aBUCHT OT CI0KUBIIUXCS B 00IIeCTBE HaBBIKOB. IMEHHO
OHM ONPEAEISAIOT ONTUMAIBHOCTD U MOJMHOTY NpuBiedeHus: norenuuana KT B uensx conuanbHO-
HDKOHOMHUYECKOIO Pa3BUTHUs M IOdNydeHHe MakcumanbHoW otaaun or MKT. Ha ocHoBanuu 3toro
KpUTEpHUsi Majble IMepeaoBble BOCTOUHOA3MaTckue cTpanbl ATP MOXHO MpU3HATH JOCTUTILIMMU
BBHICIICH cTaanu mpeodpazoBanus crpanbl B MO. DTo ompenenseT ycrnenrHocTh HHHOBAIMOHHOTO
pPa3BUTHS ITUX CTPaH.
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INNOVATIVE FEATURES FOR ADVANCED DEVELOPMENT OF SMALL ASIA-
PACIFIC REGION’S COUNTRIES — HONG KONG, TAIWAN AND SINGAPORE

Belova Liudmila,

Moscow State Lomonosov University,
119991, Moscow, Leninskie Gory, house 1, building 46, faculty of Economics

The article analyzes the characteristics of innovative development in the small East Asian
«tigersy. The subject of the article are the programs and mechanisms of development of the
information society and the development of creative industries in Hong Kong, Taiwan and
Singapore. The study showed that the innovative development and creation of sustainable
innovation in small advanced Asia-Pacific Region’s (APR) countries carried out in the course of
formation and development of the Information Society (IS). Specifics of the IS in small advanced
countries of the Asia-Pacific support this process, the achievements of industrial development, as
well as on the interaction of the state, science and business in the form of public-private partnership
(PPP). Important conditions for the implementation of strategic national plans of small advanced
countries of the Asia-Pacific region for the development of IS and achieve competitive advantages
are: a posteriori approach to the strategic management of the transition to a strategy of «green
growthy» and a model of sustainable development, organic embedding process of construction of the
EUT in the globalization of the world economy.

Key words: globalization, innovative development, sustainable innovation, information
society, public-private partnership.

JEL-codes: D23, D24, D80.
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GLOBAL E-TRENDS IN RUSSIAN HIGH EDUCATION SYSTEM

Anna Zotova,
Svetlana Ashmarinal

The article shows that today the educational community is undergoing a number of changes.
Universities are doing their best to attract international students. These are mobile youth (there are
more than 5 million people in the world) with great abilities. The war for talent leads to rapid
differentiation of educational institutions.

The authors believe that new technological innovations have come to education with a delay of

about 10 years. Therefore, the main task of this research work, according to the authors, is to
determine the impact of some trends in e-learning in the Russian education system and to analyze
the readiness of Russian universities to such an impact. The authors conclude that the analysis of
the results of research on the use of information and communication technologies in higher
education suggests that there are no common concepts that would capture and present a lot of facts
accumulated in the practice of education in a single system of concepts. The analysis of practice
also allows us to draw the author's conclusion about the underestimation of ICT opportunities in
the field of national higher education.

Keywords: global educational trends, universities, e-learning
JEL-codes: F609.
Introduction

Modern “post-industrial” era is distinguished by such rapid global changes and almost
instantaneous copying of products and services that make it meaningless reaching the goal of long-
term retention of a certain market position. The strategy ceased to be only a long-term plan and was
formed as the concept of a management process which is characterized by a constant adjustment in
the on-line regime. Today, the educational community is also subjected to these changes.
Universities today are doing their best to attract international students. They are mobile young
people (there are more than 5 million people in the world), possessing great abilities. The war for
talent leads to the rapid differentiation of educational institutions. Technological innovations came
with a delay of about 10 years in the sphere of education. Modern technical means play big role in
our every year life and in the educational process. The media-tools are a useful educational
technology thanks to their inherent qualities of interactivity, flexibility and integration of different
types of educational information, as well as due to the possibility to take into account individual
characteristics of learners and to increase their motivation and cognitive activity (Abeldina et al.,
2015; Acar et al., 2008).

Modern information technologies are the basis of informatization processes in the
educational sphere, the implementation of which involves:

! Anna Zotova, Svetlana Ashmarina — Samara State University of Economics, 443086 Samara,
Moskovskoe shosse str., 34
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- improving the quality of education through the more effective use of available information;

- increasing the effectiveness of the educational process on the basis of its diversification
and intensification;

- usage of means, methods and technologies with a focus on developing, advanced and
personal-oriented education;

- integration of various types of activities (educational, research, methodological, scientific,
organizational) within the framework of a unified methodology, based on the application of
information technologies;

- the ability of future specialists in various industries;

- overcoming the crisis phenomena in the education system (Goryachev et al.,2014).

Use of new information technologies in education is becoming increasingly a widespread
phenomenon in the modern Russian education. The universities introduce different online platforms
(for example, Moodle, Joomla, Edmodo, Blackboard) for the development of educational
communications between students and teachers. As a rule, materials, generated on these resources
are positioned as educational or educational potential, but often they do not possess these qualities
(Adelabu et al., 2014; Aggarwal et al., 2009; Ali and Magalhaes, 2008)

Methodology

The methods for the research are systems analysis and methods of expert judgments.

Stages of the research work

- the first stage was implemented through theoretical analysis of e-trends stimulating
education system changes and intellectual capital development is performed,;

- the second stage was performed through monitoring and analytical research work aimed at
studying distance learning development in high education system of Samara region and its
perspectives.

Results

The analysis of e-trends stimulating education system changes and intellectual capital
development is performed.

In the sphere of education, technological innovations came with delay of about 10 years.
The first online projects here appeared in the 1990s and were associated with the transfer of
electronic materials to educational materials. True, they did not have a serious impact on the
industry. In 2011, second-generation projects appeared on the market — mass open online courses
(Massive Open Online Courses, or MOOC). It is believed that it was the point from which the
digital revolution began in education.

Today, the annual growth of the online education market is 27%, the traditional — 5%. In
2016, more than 50 million people around the world studied using the largest online platforms
(EdX, Coursera, Udacity, etc.), 800 thousand of them are Russians.

All new educational projects unite one thing — they are built on modern technologies, use a
synthesis of advanced developments in the field of computer intelligence, digital technologies and
behavioral psychology. The best educational startups already compete with traditional universities
for their investments and talents.
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Over the last 5 years appeared many companies using Al and Machine Learning to improve
educational process. Especially in following sectors:

e Grading automation (ClassroomIQ, Mimir);

e Prediction the behavior of the students (to prevent an increase in dropout rates at MOOC
and real schools);

e Personalization education programs (Area9, Aleks, Knewton, Tabtor, CogBooks, Cognii,
Infantium);

e Al-powered writing assistants;

e Other sectors like dynamic scheduling, matching teachers and schools.

But the best results were demonstrated by companies using Al and ML to create

personalization algorithms for education process because society and business understand — ““one-
for-all” educational programs don’t work because of the difference in mental development both
sectors have a demand for such technologies. Integrating such systems with intelligent and adaptive
systems that can measure the learning preferences of the user can enable learners to obtain the most
suitable learning objects that might be matched with their learning styles. Moreover, even in the
classroom teaching, knowing the learning styles of students can also help teachers to adopt
appropriate learning materials for efficient learning (Hamada and Hassan, 2017). Such system
exploits the modularity of digital content to serve individual learners with content personalized to
their learning style and help teachers to track progress and efficiently allocate time and determine
teaching approach. More complex systems offer not only personalization but also macro analytics
to learn the best methods of teaching certain concepts for learners of different types that can be
applied more broadly than an individual piece of content or course.

New technologies are causing "industrial revolutions” that change the work of companies.
Business dictates new requirements to people's competencies and the speed at which they are
received.

There is a number of “retired professions” leaving the market. The most striking example of
recent years is the massive bankruptcies of travel agencies, losing competition to services like
Booking.com or Airbnb. At the same time, thanks to new technologies, the professions of the future
appear, in which intellectual skills and qualities, which help to make non-standard decisions, are in
demand.

Today it is already impossible to build a successful professional trajectory for years to come,
but the traditional education system is based on the principle of long-term planning.

The list of the most popular competences will be updated more often. If earlier a new
profession arose once in 20-30 years, today it is every 3-5 years. The ability of the education
system to respond quickly to new requests, to train specialists not for 5 years, but for 5 months,
becomes a condition for the country's competitiveness. To this challenge, most educational
institutions in the world have only to find an answer (Khasaev and Ashmarina, 2014).

The modern education system is based on the use of large amounts of information, modern
information technologies and online education technologies. The important trend in the
development of education is the personification of education, and an effort to make individual
education for each student; the heads of educational institutions increasingly turn to adaptive
technologies and quantitative evaluation of the educational process. They also need to develop
criteria for assessing vocational skills, students’ creativity and critical thinking skills. The solution
to these problems is through the use of large data technologies to analyze large amounts of
information about educational activities, students’ performance, their involvement in scientific and
other activities, and, on the basis of analysis, adjust educational programs, individual training
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courses, university management systems, thereby increasing qualitative indicators of educational
activity.

In addition, there are still a number of problems that have to be solved. The requirements of
the labor market are changing significantly. There is a gap between competencies formed in the
university and scarce competencies required in the market. However, the existing system of
education with its strong academic approach to the formation of competences does not meet the
expectations of employers. Universities do not always pay enough attention to the formation of
professional competences, the development of communicative skills, creative and analytical
thinking, the effectiveness of which should be appropriately identified, evaluated and coordinated.

To evaluate these results, next-generation strategies are needed that have the potential to
quantify various cognitive skills, social and emotional development, and the results of in-depth
training; such strategies should provide students and lecturers with feedback, which will stimulate
further development. This evaluation is based on the analysis of the training process — the
collection, analysis and reporting of data on students in order to understand and optimize the
training process in the environment where it takes place. In addition, universities insufficiently pay
attention to the problems of qualitative analysis of the training process, based on a set of indicators
of students’ achievement and involvement. In turn, the results of analytical process could be means
of assessing and fundamentally improving the students’ training process. The software for data
mining must collect and process large amounts of information, allowing students and lecturers to
monitor the training process and exchange feedback for further progress.

The equally important problem is students’ achievements. Improved analytics using the Big
Data technology will help to reduce the number of expelled students and increase the percentage of
those who received the diploma.

Another problem that is inherent in modern universities is the massive training and
insufficient individualization of students’ training. This is a very important problem since the lack
of consideration of each student’s achievements and the alignment of individual trajectories of
his/her training significantly reduces the student’s motivation to gain new knowledge and continue
his/her studies at the university.

At the same time, collected and processed Big Data on students’ training can show how
students’ certain activities contribute to their progress and achievement of specific educational and
other goals and how effective and productive university courses offered to students are and how
students are involved in the training process.

The analysis of distance learning development in high education system of Samara region

The most modern trend in the development of modern higher education is the promotion of
distance learning and the gradual replacement of education by distance education. To promote the
distance education system effectively, the development of information and communication
technologies is vital. The authors of this work analyzed distance learning technologies in the
leading universities of the Samara region.

The results of the authors' research showed that a number of Samara higher educational
institutions have already demonstrated high readiness for the projected changes and are actively
implementing information and communication technologies. Samara State Economic University
launched the site "Virtual Campus”, but so far only for students of the Master degree faculty. This
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site was organized on the basis of the MOODLE platform, which is a content management system
(CMS), specifically designed to create qualitative online courses by teachers.

The effective organization of undergraduates independent work is proposed to be done
through the use of information and communication technologies. New means of communication
allow the teacher to communicate with students on a flexible schedule through teleconferences,
blog, e-mail. These technologies also provide an opportunity to carry out individual control over the
training, the teacher has the opportunity to observe the progress, the time of assignments and the
pace of work of individual students. This makes it possible to build a specific schedule for students,
and to consult each student individually. On the other hand, students also have the opportunity to
monitor their academic performance and correct their results on time (Davies and Graff, 2005;
Cheung and Vogel, 2013).

In fact, the term “virtual campus” first appeared in Europe around the mid-1990s. It was
introduced in national programs and strategic documents of the European Commission. More than
10 years ago, European politicians began to stimulate an analysis of the potential of ICTs to
improve the quality of education in higher education system. The European Commission's strategic
reports pointed to the fact that “new technologies” are of strategic importance for the creation of
"universities of the future™. The direct result of these reports was a small number of projects aimed
at exploring the possibility of creating virtual universities in Europe.

Although the age of the term “virtual campus” is 15 or so years old, it is still in its infancy,
and changes very quickly. Over the years, observers have noticed a shift in concepts: from
“clearly”, openly, 100% online virtual campus, to virtual, in terms of mobility, and in some ways,
as a way for traditional universities to open their borders, to cooperate (inter) And / or attract non-
traditional students through e-learning.

As a result of the research, the greatest activity of non-state educational institutions and
branches in the promotion of their distance programs was revealed. These educational institutions
quite reasonably seek to occupy that segment of the market of educational services, which is not yet
being interested too much by the key universities in the region. So, in the Samara branch of the
Moscow City Pedagogical University, the specialized structural subdivision — the center for
distance learning was allocated. Also, a program was developed to implement distance learning
based on the distance education system “Prometheus”.

In addition to the MOODLE platform, Samara State University made some attempts in using
the platform Edmodo working out special educational cources for extramural students based on
involving social media into the university training process. Studying the perspectives of using social
networks in the higher education, the researches emphasize some advantages and disadvantages of
these resources for the educational process. Among positive aspects are mobility and efficiency,
technological adaptability, recognizability, the difference in the methodology of the teachers' work
from the traditional, familiar, well-known communication environment for students, accessibility,
interaction, etc.

On the other hand, the use of social networks in the university educational process has a
number of difficulties: the lack of a developed concept and scientific and methodological support
for the effective application of these technologies in the learning process; lack of access to social
networks from the university's classrooms as a result of their blocking or lack of necessary technical
support, as well as a large amount of entertainment content, distracting from training activities,
psychological barriers, etc. (Goryachev et al., 2014; Selim, 2007).
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An analysis of the results of studies on the use of information and communication
technologies in higher education suggests that there are no general concepts that would allow us to
capture and present a multitude of facts accumulated in the practice of education and upbringing in
a single system of concepts. The analysis of practice also allows us to conclude that there is an
underestimation of the possibilities of ICT in the sphere of domestic higher education. This is
primarily due to the complexity and low readiness of higher education institutions to introduce and
use information and communication technologies in their activities.

Discussion

The study of the online technology’s application in higher education in the classroom and in
a distant form (Graham et al., 2010) shows that for the changing the traditional learning process
organization, in addition to development of an activity plan, it is necessary to involve additional
resources and knowledge. That means regulation of such aspects as communication time, rules for
building communication in the network, formation of additional types of interactions between
students, online and offline, defining the roles between instructor and teacher.

A significant research problem in the study of e-learning projects is the development of
training courses programs with optimal distribution of time management, online and offline
regulation of interaction forms, training and adequate knowledge assessment (Bajenaru, 2012).

Conclusion

Many e-learning experts are against narrow understanding of informatization in the
educational sphere, making a bet not on auto-training management systems, universal tools for
preparation of training content, educational and testing materials, collection of information about
students’ progress and others, but also on social networks. These resources are considered as means
for building own training or working space expanding opportunities for joint work of participants in
the educational process.

Synthesis of “classical”, classroom forms of teaching and modern computer technologies,
clear determination of the target students group (for example, correspondence students, students
with disabilities) create conditions for using electronic programs and online resources in the
professional education.

The use of information and communication technologies as additional means of learning,
organizational forms of the education process creates conditions for the modernization of the
Russian higher school education, providing its accessibility, democracy, the high quality of the
academic preparation of future bachelor students, master students and specialists.
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IJIOBAJIBHBIE TEHAEHIIUY 3JEKTPOHHOI'O OBYUYEHHUA B POCCUMCKOM
CUCTEME BBICHIEI'O OBPA30OBAHMSA

Anna Cepzeesna 3omosa
KaHIUAAaT SKOHOMUYECKUX HayK, JOUEHT Kadeaphl MPUKIAAHOTO MEHEIKMEHTA,
Camapckuii rocy1apCTBEHHBINM SKOHOMHYECKHUM YyHHBepcuTeT, Camapa, Poccust

Ceemnana Hzopeena Awimapuna
JTOKTOp SKOHOMHYECKHX HayK, mpodeccop, Camapckuii rocyiapcTBEHHBIN
SKOHOMMUEeCKUi yHuBepcuteT, Camapa, Poccus

B cmamve noxazano, umo ce2o0us obpazosamenvHoe coobuwecmeo noogepeaemcs psaoy
usMeHeHull. YHugepcumemvl Oenarwdm 6ce B03MOJNCHOe, UMOObL Npusiedb UHOCMPAHHBIX
cmyoenmos. Imo MoOUNbHAA MON00edkCh (8 Mupe Oojee 5 MUIIUOHO8 Yellosek), 0Onadarouasn
bonvuumu cnocoonocmamu. Botina 3a mananmol 6edem xk Ovicmpoti ouggepenyuayuu yueoHvix
3a6e0eHull.

Aemopbl nonazarom, ymo mexHOIO2UYECKUe UHHOBAYUU NPUWLIU 6 cepy 006pa308anus.
¢ 3a0epaickou oxono 10 nem. Ilosmomy ocrHoenas 3a0aua 3mou UCcied08amenbekou pabomovl, no
MHEHUIO a8mopo8 — ONnpedeums GlusHUe HEeKOMOPLIX MEeHOeHYUU eKMPOHHO20 00YYeHUs 6
poccutickoti  cucmeme — 00pA308aHUs U NPOAHANUSUPOBAMb  20MOBHOCMb  POCCUUCKUX
VHUBEPCUMEMO8 K MAKOMY GIUAHUIO. ABMOPbI NPUX00Am K 6bl800Y, 4MO AHAIU3 Pe3YIbmMamos
UCCNEO0B8AHULL NO UCNOLb30BAHUIO UHDOPMAYUOHHBIX U KOMMYHUKAYUOHHBIX MEXHOL02UL 6 GbLCUUEM
0bpazosanuu npeonoiazaem, Ymo Hem OOWUX KOHYenyutl, Komopwvie No360Julu Obl YI08UMb U
NPeOCmasums MHONCECMBO (PAKMO8, HAKONIEHHbIX 6 NPpAKmuKe 00pa308aHusi 8 eOUHOU cucmeme
noHsmul. AHAIU3 NPAKMUKU MAKdice NO360Jsiem cOelams asmopCKull 6bl600 O HeOOOYECHKe
sosmoocnocmenl UKT 6 cghepe nayuonanvnozo evicuieco oopazosanusi.

Knrouesvie  cnosa: enobanvnvie  obpazosamenbHvle  MeHOEHYUU,  YHUBEPCUMENbL,
9N1eKMpPOoHHOe 00yyeHue.

JEL-ko0wi1: F69.
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MEXKAYHAPOJAHBIE OKOHOMUWYECKHUE OTHOIEHUSA /
INTERNATIONAL ECONOMIC RELATIONS

STABILITE DU CURRENCY BOARD ET FUITE DES CAPITAUX.
MODELE THEORIQUE ET APPLICATION EMPIRIQUE AU CAS
DE DJIBOUTI

Moustapha Aman?,
Nikolay Nenovsky?

Ce papier propose d’explorer la relation existante entre la fuite des capitaux, [’instabilité du
régime monétaire et la stabilité des institutions d 'un pays. Plus précisément, en examinant le cas de
Djibouti, nous estimons la fuite des capitaux, nous construisons un indicateur d’instabilité du
Currency Board et un indicateur de stabilité des institutions du pays. Ceci nous permet dans un
second temps de tester statistiquement et économétriquement [’impact des fuites des capitaux. Les
résultats montrent que le Currency Board dans le cas de Djibouti est entierement déterminé par les
mouvements de capitaux (licites et illicites), a la différence des autres Currency Boards ou les flux
commerciaux jouent un role non-négligeable. Le cadre institutionnel et les pratiques de corruption
sont également déterminants pour comprendre [’équilibre monétaire djiboutien et la perpétuation
du régime du Currency Board en présence des pratiques non-officielles.

Mots clés (Keywords): fuite des capitaux, Currency Board, instabilité du régime monétaire,
Djibouti.

JEL-codes: CO1, E41, E5, F32, O17.

Introduction. Problématique et logique de I’étude

Avec 850 000 habitants répartis sur une superficie de 23 200 km?, Djibouti est la seule
enclave territoriale (ile dans les terres) sur le continent africain (Tranap, 1984). Des points
communs avec les petites économies insulaires (ouvertes) subsistent: spécialisation dans
I’exportation vers de «grands pays» de «services» militaires, géostratégiques, ou géopolitiques
contre une aide publique; déficit de la balance commerciale; 1’hypertrophie du secteur tertiaire;
chomage et/ou émigration (Poirine, 1993).Ces déséquilibres sont souvent analysés comme une
forme de «syndrome hollandais»® observé dans les économies de «rente» extérieure (Sachs et

1 Aman Moustapha — ERUDITE, Université Paris-Est Créteil, France.
amanmoustapha@hotmail.com

2 Nenovsky Nikolay — professor CRIISEA, Université de Picardie Jules Vernes, France.
nenovsky@gmail.com

3 La littérature sur le syndrome hollandais s’efforce d’étudier les conséquences d’une augmentation des entrées
supplémentaires en devises sur 1’économie intérieure. D’aprés cette analyse, ces entrées provoquent une augmentation
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Warner, 1995; Brass, 2008). L’économie de Djibouti repose sur les ressources extérieures
provenant de ’aide publique au développement et rente militaire et publique et de transferts
internationaux informels de fonds (Mahamoud, 2008; Aman et al., 2014). Jusqu’en 2006 ces
ressources permettent de financer un fort déficit commercial sans dommage pour 1’équilibre de la
balance courante. Le déséquilibre de I’offre et de la demande locale générateur du déficit extérieur
demeure ensuite une conséquence logique de la croissance impulsée par les investissements directs
étrangers (IDE), qui ont considérablement augmenté (le ratio IDE au PIB a progressé de 0,6% en
2000 a 23% en 2007), et la dette publique extérieure qui emprunte une trajectoire explosive a partir
de 2006. Les institutions financiéres internationales ont presque toujours assuré le soutien
nécessaire de la balance des paiements car le pays est fortement soutenu par les puissances
occidentales de par sa position stratégique dans la région (Brass, 2008; Metelits and Matti, 2015).
L’endettement extérieur a ainsi permis de renforcer le Currency Board (ou caisse d’émission) en
I’absence d’un budget fiscale suffisamment solide (déficits budgétaires depuis 1982, financés
principalement par ’accumulation de la dette publique). De fait, I’ajustement induit par le Currency
Board de Djibouti est inhabituelle car il ne dépend pas des contreparties monétaires des flux
d’entrées et des sorties des marchandises mais des flux de capitaux, tant ceux qui sont enregistrés
dans la balance des paiements que ceux qui ne le sont pas (Aman et al., 2014).

Au cours des derniéres années, l'inondation des flux de capitaux combinée a la position
unique du pays d'avoir un Currency Board depuis ses débuts (1949) et un systéeme de compte de
capital ouvert*, nous conduisent & engager des études poussées sur les effets des flux de capitaux
(licites et illicites) sur la stabilité et la pérennité du Currency Board. Le systéeme de Currency Board
fonctionne sur la base d’une création de monnaie régulée automatiquement par le solde des
paiements internationaux. Le caractére automatique compense entiérement 1’absence de politiques
discrétionnaires. Par conséquent, la libéralisation de la balance des paiements est nécessaire sinon le
bon fonctionnement du mécanisme automatique est remis en question. Or le danger de fuite des
capitaux est inhérent par définition au régime méme de Currency Board puisque rien n’interdit les
transferts. Ces fuites de capitaux, parce qu’elles drainent des réserves de change, peuvent exercer
une pression sur le taux de change qui peut provoquer une dépréciation de la monnaie nationale. Par
exemple, une fuite des capitaux significative peut engendrer une cotation informelle du franc
Djibouti qui ferait apparaitre une grande distorsion entre le taux de change officiel et celui du
marché paralléle® et ferait que le taux de change fixe ne pourra pas étre maintenu et le franc
Djibouti devrait se déprécier. La fuite des capitaux peut aussi intensifier la volatilité de la masse
monétaire globale et elle peut affaiblir en tant que telle la stabilité du Currency Board.

Suivant notre programme de long terme d’étudier les caractéristiques de fonctionnement du
Currency Board a Djibouti (Aman et al., 2014), nous nous concentrons ici sur les effets des
mouvements de capitaux, et en particulier sur leur fuite. En mobilisant également différentes

des prix domestiques (plutdt qu’une expansion du secteur des biens non échangeables) et donc une appréciation du
taux de change réel; il en résulte une contraction des autres secteurs d’exportation.

4 Djibouti a accepté les dispositions de I'article VIII des statuts du FMI en 1978. Aucune restriction aux paiements et
transferts 1iés aux transactions courantes et en capital n’est maintenu.

% Une bonne partie de la transaction monétaire s’effectue déja de maniére informelle par des commergantes, assises le
longs des trottoirs au centre-ville, qui détiennent de la monnaie nationale et des devises étrangéres. Il n’y a pas
d’informations disponibles sur la série du taux de change.
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variables institutionnelles, nous €élaborons un modele théorique simple afin de tester le lien entre la
stabilit¢ du Currency Board et la fuite des capitaux. Il n’existe aucune étude analysant les effets
potentiels des fuites de capitaux sur I’instabilité du Currency Board. C’est la contribution que notre
article souhaite apporter a la littérature existante.

La structure de cet article suit la logique de notre étude. Dans un premier temps nous
exposons les aspects théoriques et empiriques pour évaluer la fuite des capitaux. Ensuite nous
¢laborons les différents indicateurs de la qualité des institutions et de la stabilit¢ du régime
monétaire, en I’occurrence le Currency Board. Dans la troisiéme partie, nous portons notre attention
sur le lien graphique, statistique et économétrique entre la stabilité¢ du régime monétaire, d’un coté,
et la stabilité institutionnelle, la fuite des capitaux et I’économie non-officielle, de 1’autre.

Aspects théoriques et étude empirique de la fuite des capitaux a Djibouti

La fuite des capitaux peut étre définie comme le transfert d’actifs libellés en monnaie
nationale au profit d’actifs libellés en devises dans le pays concerné ou a I’extérieur, suivant des
modalités qui ne relévent pas d’opérations normales (Abalkin and Walley, 1999)°.

Pour mesurer la fuite des capitaux, la littérature offre diverses méthodes qui ont été affinées
au fil du temps. Il existe deux grandes approches: I'approche directe "argent chaud” et I'approche
indirecte « résiduelle»’. La méthode résiduelle a été élaborée par la Banque Mondiale (1985) et
Erbe (1985). Ils suggerent que si les données de la balance des paiements étaient la seule source
d'information utilisée, cela signifie simplement "Erreurs et omissions nettes" car les entrées de la
dette sont trés souvent sous-déclarées dans les comptes de la balance des paiements. Cependant, les
chercheurs obtiennent des informations sur ces flux dans d'autres sources officielles, généralement
la base de données Global Development Finance de la Banque mondiale, et recalculent le résiduel a
partir de cette base (Ndikumana and Boyce, 2014). Au final, la fuite des capitaux est estimée
comme la différence entre les entrées et les sorties de devises, avec toutes les données provenant
des statistiques de la balance des paiements d'un pays, a l'exception des emprunts extérieurs pour
lesquels des données plus completes ont été substituées. La différence a été¢ désignée comme la
mesure résiduelle de la fuite des capitaux (Erbe, 1985; Banque mondiale, 1985).

Selon la méthode résiduelle, la fuite des capitaux, au cours d’une année t est égale a :

FC,, = ADET, + INDE, — (CC, + ARES,),

FC, est la fuite des capitaux selon la méthode résiduelle; ADET est la variation du stock de
la dette extérieure reportée dans les données de la Banque Mondiale; INDE est I’investissement net

direct étranger; CC est le solde du compte courant et ARES est la variation des réserves de change.

® Pour plus de précisions, voir chapitre 10 du Manuel sur la mesure de I’Economie Non Observée (OCDE, 2002).

" L'approche «argent chaud» repose uniquement sur les données officielles de la balance des paiements en tentant
d'identifier les flux qui constituent la fuite des capitaux (...). Selon, I'approche résiduelle, 1’estimation de la fuite des
capitaux implique d'essayer de mesurer les flux qui auraient di étre enregistrés dans la balance des paiements, mais qui
dans la pratique ne sont pas enregistrés. Elle estime que les flux enregistrés ne doivent pas étre considérés comme la
fuite des capitaux et définit donc la fuite des capitaux comme un résidu.
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Morgan Guaranty (1986) se réfere a la méthode résiduelle, mais il prend en compte un point
supplémentaire, soit la variation des avoirs détenus a 1’étranger par les banques domestiques AABD.

Ainsi, la fuite des capitaux, selon la méthode de Morgan Guaranty (1986) (FC,,) est:
FC,. = ADET, + INDE, — (CC, + ARES,) — AABD,

Il est important de noter qu’a Djibouti, les réserves de change des banques commerciales
sont trois fois plus importantes que les réserves officielles. Ces réserves de change sont fortement
corrélées avec la dette publique extérieure. Une part croissante de 1’augmentation des réserves en
devises est ainsi obtenue au prix d’un endettement qui emprunte dans les derniéres années une
trajectoire explosive®,
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Figure 1. Avoirs étrangers nets et total du stock de la dette extérieure (en cours et décaissée) en $
us.
Source: estimations des auteurs.

8 Tant que le gouvernement pourra financer les déficits publics par I’emprunt extérieur, il n’y a pas d’ajustement
douloureux. Mais, cette capacité a obtenir des fonds a 1’extérieur est limitée par le caractere soutenable de I’endettement
anticipé par les créanciers. Un endettement prolongé pourrait a terme remettre en question la capacité de 1’Etat a assurer
le service de la dette et porterait atteinte a la crédibilité du Currency Board en créant un risque de dévaluation.
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Dans notre étude nous utilisons les deux versions de la méthode résiduelle. De plus, en
suivant la démarche de Boyce and Ndikumana (2001, 2003, 2007, 2010), nous ajustons les deux
versions de la méthode résiduelle successivement aux fluctuations du taux de change, aux
falsifications de transactions commerciales, a I’inflation et aux revenus d’intéréts. Puisque les
données de la Banque Mondiale sur la dette sont reportées dans une monnaie commune (le dollar),
pour corriger les écarts potentiels en raison des fluctuations des taux de change®, nous ajustons la
variation du stock de la dette extérieure aux fluctuations du taux de change du dollar face aux autres
devises. Bien que le franc Djibouti soit en ancrage dur avec le dollar'®, le pays contracte des dettes
libellées en différentes monnaies: le Mark allemand, I’Euro, le Franc francais, le Yen japonais, la
Livre Sterling anglaise, le Franc suisse, les Droits de Tirages Spéciaux du FMI, le Dollar américain,
les multiples monnaies et les autres monnaies non spécifiées. Pour corriger ce caractére instable de
la dette, nous ajustons les variations de la dette a long terme aux fluctuations du taux de change de
la maniére suivante:

ADETAJU, = DET, — (NOUDET._,),

ADETAJU, est la variation de la dette ajustée des fluctuations du taux de change;
DET. est le stock de dette de I’année t évalué au taux de change de fin d’année t;
NOUDET,_, est le stock de dette de I’année t-1 évalué au taux de change de fin d’année t.

NOUDET,_, est calculé comme suit:

NOUDET,_, =

T, Sitmtpies 4 ST esl 4 AUTRELT, , + MULTLT,_,+ DETLTEU,_, + DETCT,_,

TCip-1 TCpTS -2

DETLT est la dette a long terme ; aj est la proportion de la dette a long terme détenue en
monnaie j (j = Franc frangais, Deutsche mark, Yen, Franc suisse, Droits de Tirages Spéciaux, Livre
Sterling, Euro); TC est le taux de change de fin d’année de la monnaie dans laquelle la dette est

libellée contre le dollar (exprimé en unités de cette monnaie par dollar); CRFMI représente les
crédits du FMI libellés en Droits de Tirages Spéciaux (DTS); AUTRELT est la dette a long terme
libellée en «autres monnaies»; MULTLT est la dette a long terme libellée en «multiples monnaiesy;
DETLTEU est la dette a long terme libellée en dollar des Etats-Unis; DETCT est la dette a court
terme.

% A titre d’exemple, le remboursement du service de la dette (en francs Djibouti) en 2009 était nettement au-dessus des
prévisions du budget initial en raison (en grande partie) des fluctuations du taux de change (Banque Mondiale, 2011).

10 Le systéme de la caisse d’émission étant organisé en effet autour de deux principes fondamentaux: la libre entrée et
libre sortie des capitaux, ce qui implique la garantie de convertibilit¢ du franc Djiboutien, et la fixité du rapport de
change au taux de 177,721 FDJ pour un dollar.
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Les différences des exportations avec la France, DEX, sont calculées comme suit:
DEX, = IMP, — (EXPD, * CAF,),
DEX est la différence des exportations entre Djibouti et la France (données CNUCED); ou
IMP est la valeur des importations en provenance de Djibouti telles que rapportées par la France.

EXPD sont les exportations de Djibouti vers la France telles que rapportées par Djibouti, et CAF?* est

le facteur c.a.b/f.a.b, représentant les frais de transport et d’assurance. Un signe positif sur la
falsification des exportations DEX indique une sous-facturation des exportations (donc une sortie

nette), tandis qu'un signe négatif indique une surfacturation des exportations (donc une entrée nette).
Dans la plupart des cas, nous nous attendons a une sous-facturation de I'exportation qui domine la
surfacturation des exportations, soit une sortie nette de 1,8 millions de dollars sur la période 1993-
2013.

Les différences d'importations avec la France (DIM) sont calculées comme suit:

DIM, = IMPD, — (EXPI, * CAF,),

IMPD représentent les importations de Djibouti en provenance de la France telles que
rapportées par Djibouti, et EXPI sont les exportations des économies industrialisées vers Djibouti

telles que rapportées par la France. Un signe positif sur les falsifications des importations indique
une sortie nette (la surfacturation des importations entraine des sorties nettes), tandis qu'un signe
négatif indique une entrée nette (les importations peuvent étre sous-estimées ou ne pas Etre
enregistrées du tout afin de contourner les droits de douane). Ici aussi, nous nous attendons a une
sous-facturation des importations qui domine la surfacturation des importations Djiboutiennes, soit
890 millions $ sur la période 1993-2013.Ceci entraine des ajustements nets négatifs des
falsifications des importations.

Au total, lorsque la sous-facturation des importations (890 millions USD sur la période 1993-
2013) est assez grande pour compenser la sous-facturation des exportations nettes (1,8 millions USD
sur la période 1993-2013), I'effet global de I'ajustement des falsifications des transactions est de
réduire la fuite des capitaux estimée. En effet, une partie de 1’argent manquant a été utilisée pour
financer le déficit des transactions commerciales illicites, plutot que d'étre comptabilisée comme une
sortie des capitaux non enregistrés (Boyce et Ndikumana, 2014).

Pour obtenir le montant total des dites falsifications des transactions commerciales
FASLCOM, nous divisons ces différences par la part moyenne d'exportations Djiboutiennes vers la

Encadré 1: méthode d’évaluation des falsifications de transactions commerciales
Source: estimations des auteurs.

Ensuite, les données sur les emprunts extérieurs ne sont pas les seuls chiffres qui sont
systématiquement fallacieux dans les statistiques officielles de la balance des paiements. Les
mesures officielles des exportations et des importations peuvent étre faussées par des falsifications
de transactions commerciales. En utilisant les données des partenaires commerciaux bilatéraux,
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I'estimation résiduelle des fuites des capitaux peut étre ajustée pour corriger ces erreurs. Des
falsifications de transactions commerciales internationales se produisent pour plusieurs raisons (voir
Global Financial Integrity, 2011; Boyce et Ndikumana, 2014). Suivant ces mod¢les nous estimons
les falsifications de transactions commerciales en comparant les données d'exportations et
d'importations Djiboutiennes a ceux de ses partenaires commerciaux. En général, les données
commerciales des pays industrialisés sont relativement précises et expliquent 1'écart entre celles-Ci
et les données de leurs partenaires commerciaux africains comme preuve de falsifications de
transactions commerciales. Dans notre cas les données des économies industrialisées (ONUDI)
n’ont pas été retenues en raison d’un probléme de fiabilité des statistiques du commerce extérieur a
I’importation comme a I'exportation. Nous avons limité les divergences des données d'exportations
et d’importations avec les économies industrialisées a celles de la France. Le montant total des
falsifications dans les transactions commerciales de Djibouti avec les pays industrialisés devrait étre
en principe proche des falsifications commerciales avec la France, et ce en raison de la part
moyenne prépondérante de cette derniere dans les exportations/importations de Djibouti en
provenance des pays industrialisés.

Si on ajoute I’estimation des falsifications de transactions commerciales a I'estimation
initiale de la fuite des capitaux de I'équation 1, nous obtenons la fuite des capitaux (FCADJ) ajustée
des falsifications de transactions commerciales:

FCAD], = FC, + FASLCOM,,

Enfin, nous ajustons la fuite des capitaux a l’inflation en utilisant I’indice des prix a la
consommation des Etats—Unis essentiellement du fait que toutes les données soient exprimées en
dollars. Aussi, on utilise les taux indicatifs des bons du Trésor américain pour imputer les revenus
d'intéréts au stock cumulé de la fuite des capitaux estimée!'. L’ajustement a I’inflation permet
d’analyser adéquatement les causes et effets de la fuite des capitaux, tandis que I’ajustement aux
revenus d’intéréts permet de comparer convenablement la fuite des capitaux a d’autres agrégats,
comme par exemple la dette extérieure (voir Figure 2).

Par définition, les fuites des capitaux different des flux financiers illicites développés par des
chercheurs de Global Financial Integrity (GFI). Les flux financiers illicites comprennent plus que ce
qui est capturé comme fuite des capitaux, comme par exemple certains paiements pour les
importations non déclarées. Bien que ces paiements soient illicites, ce ne sont pas des fuites de
capitaux car le montant des devises n’est pas uniquement transféré a 1'étranger, mais utilisé pour
financer les importations des marchandises (BAD et GFI, 2013; PNUD, 2011).

11 Comme le montant des devises entrant dans le pays est supérieur a ce qui est capturé dans la balance des paiements,
nous aurions pu ajuster la fuite des capitaux aux transferts de fonds non enregistrés (ou non reportés). En effet, les
résultats d’une enquéte auprés des agences de transferts de fonds internationaux (Mahamoud, 2008) soutiennent 1’idée
que les données officielles de la balance des paiements sous-estiment 1’ampleur des flux d’envois de fonds: soit 340
million de dollars de 2002 a 2006, tandis que les données de balance des paiements ne rapportent que 98 million de
dollars. Cependant la majeure partie de ces envois de fonds financent des activités commerciales (91,3% du total des
transferts), contournant ainsi les contraintes réglementaires et les cofits des transactions liés au mode de fonctionnement
des institutions Djiboutiennes. Les envois de fonds sont donc davantage liés a des transactions commerciales illicites
dont une grande partie est déja estimée dans les falsifications commerciales, que des envois de fonds des migrants.
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Figure 2. Fuite des capitaux réels a Djibouti, 1993-2013 (million $ US), estimée par différentes
méthodes.
Source: estimations des auteurs.

Ces flux financiers illicites constituent une catégorie plus large qui comprend les paiements
pour les importations de la contrebande, les paiements provenant du commerce de stupéfiants et la
contrebande, le blanchiment d’argent qui circule a travers les circuits bancaires officiellement
enregistrés (Boyce et Ndikumana 2014). Cette méthode estime seulement les sorties illicites et ne
tient pas compte des entrées illicites qui réduisent les fuites des capitaux (PNUD, GFI 2011). Les
résultats indiquent que les sorties illicites non-normalisées a Djibouti ont augmenté de 34,5 millions
de dollars en 1990 a un sommet de 495 millions de dollars US en 2007 avant de glisser 1égérement
a 344,3 millions de dollars en 2008, principalement en raison de la crise financiére mondiale avant
de remonter a 501millions de dollars en 2011. Les crises économiques réduisent généralement les
sources de financement illicites. En effet, une baisse du volume des échanges en raison de la crise
¢économique mondiale peut réduire les possibilités de falsifications commerciales qui a leur tour
réduisent les sorties illicites par ce canal (GFI 2013).

Les fuites des capitaux réels demeurent quant a elles en moyenne négatives sur la période
1993-2013 essentiellement parce que le pays compte tenu de sa position géostratégique, regoit
d’importants transferts officiels. La structure fiscale est unique car presque 70% des revenus du
gouvernement sont libellés en monnaie étrangére (aide extérieure et recettes militaires, taxes a

61



Poccust m A3ust, www.russia-asia.org N2 2 (7), 2019 .

I'importation)*2. Le pays regoit entre 100 et 300 millions de dollars d’aides chaque année,
principalement des Etats-Unis, de I'Arabie Saoudite et de la France (Brass, 2008). Cependant, les
IDE™® et la dette extérieure sont les principales variables expliquant la fuite des capitaux. De 2006 a
2013 les sorties nettes des capitaux ont été estimées a 652 millions de dollars (45% du PIB et 75%
du stock de la dette en 2013), en lien essentiellement avec des entrées massives des capitaux dans le
pays (IDE, dette extérieure et ressources du port), a I’exception de 2010. A long terme ceci peut
produire des effets négatifs sur la stabilité et la pérennité du Currency Board.

Indicateurs d’instabilité monétaire et de stabilité des institutions

Les économistes ont créé, a partir de divers critéres, un certain nombre de modéles qui
tentent d’aider les responsables publics a prévoir les crises a venir. En 1998, Kaminsky, Lizondo et
Reinhart ont tenté d’expliquer les crises de change empiriquement afin de proposer un Systéme
d’Alerte Avancée. Il s’agit d’observer I’évolution d’indicateurs qui tendent a montrer un
comportement inhabituel pendant les périodes précédant une crise. Les variables a surveiller par les
auteurs sont les exportations, la déviation du taux de change de sa moyenne, le ratio M2 réserves de
change, la production et les cours boursiers.

Plus concrétement, lors de I'instauration de la caisse d’émission de la Bulgarie, Nenovsky
and Hristov (1997), Nenovsky (1999) ont élaboré un systéme d’indicateurs pour surveiller la
stabilité du Currency Board et le systéme bancaire. Il s'agit d'indicateurs construits a partir du bilan
de la caisse d’émission, du bilan consolidé des banques commerciales et les variations de certaines
variables macro-économiques.

A partir de ceci, nous construisons un indice synthétique du degré d’instabilité de la caisse
d’émission de Djibouti avec une plus grande pondération dans 1’indice pour la volatilité¢ du taux de
change réel et I’écart des taux d’intéréts entre Djibouti et les Etats-Unis (monnaie d’ancrage).

L’indice d’instabilité du Currency Board (INS) est calculé comme suit:

= " £ L E " E
INS=02%0_—+02%0_—+03%DT+ 03+ cTCER,

. M2 M2 y .
Ou () et [E) mesure la couverture de la masse monétaire (M2) respectivement par les

réserves officielles de change de la Banque Centrale de Djibouti (FCE) et par les réserves de
change des banques (FB). Nous estimons a 0.2 la pondération pour chacun de ces deux indicateurs
du fait de leur évolution similaire. DT représente I’écart des taux d’intérét entre Djibouti et les
Etats-Unis; gTCER correspond a la déviation du taux de change de sa moyenne. Les taux de

change effectifs réels (TCER) fondés sur les prix sont les indicateurs de la compétitivité extérieure
le plus souvent utilisés. Les taux de change effectifs réels (TCER) fondés sur les prix sont les
indicateurs de la compétitivité extérieure le plus souvent utilisés.

12 Alors que la plupart des dépenses du gouvernement est libellée en monnaie nationale (notamment les salaires). Selon
la Banque Mondiale, une dévaluation nominale du taux de change pourrait générer des économies budgétaires a court
terme qui pourraient étre réaffectées a des fins de réduction de la pauvreté.

18 Dont la cession partielle des parts sociales du port de Djibouti au cours de I’année 2013.
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Selon I’indice synthétique que nous avons construit, le systéme de caisse d’émission de
Djibouti est essentiellement instable (indicateur monte) sur deux périodes: entre 1999-2003, en lien
avec la disparition des banques commerciales les plus fragiles'* et entre 2006-2013 en lien avec les
mouvements des capitaux et en particulier la fuite des capitaux (C.f graphique 3).
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Figure 3. La dynamique d’instabilité de la caisse d’émission de Djibouti (1993-2013).
Source: estimations des auteurs.

Les raisons a I’origine de la fuite des capitaux peuvent étre multiples (Boyce et Ndikumana,
2014). En se basant sur des groupes des variables institutionnelles diagnostiqués selon leur fiabilité
a des fins de mesure du systeme politique et de la gouvernance, nous pourrions affirmer 1’existence
d’un lien positif entre la fuite des capitaux et la détérioration des variables institutionnelles.
L’évaluation du systéme politique de Djibouti s’inspire de I’indicateur de Political Stability (PS)
qui mesure la probabilité de changements violents de régime ou de gouvernement, ainsi que de
menaces graves a l'ordre public, y compris le terrorisme. Plus il est élevé, plus la stabilité politique
est grande. L’évaluation de la gouvernance s’inspire quant ‘a elle des indicateurs de mesure de la
Banque Mondiale (Rule of Law et Control of Corruption).L’indicateur Rule of Law (RL) mesure la
qualité du respect des contrats 1égaux par le systeéme judiciaire ou par la police, en tenant compte du
recours a la violence privée et de sa répression. L’indicateur Control of Corruption (CC) mesure
I'usage des prérogatives du pouvoir a des fins personnelles, en particulier 'enrichissement des
individus disposant d'une position de pouvoir. Nous avons fait le choix de construire un indice
synthétique de la stabilité des institutions a partir des indicateurs Political Stability et Rule of Law
car les deux variables semblent liées. La pondération a été fixée de maniere a homogénéiser les
poids dans I’indice entre les deux indicateurs.

L’indice de stabilité des institutions (ISI) est calculé comme suit:

14 Disparitions de BDD et Al Barak Bank (en 1998-99) et CBE (2003).
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Figure 4. Indicateur de la stabilité des institutions a Djibouti (1996-2013).
Source: estimations des auteurs.

Dans le tableau 1 nous présentons la matrice des corrélations entre les différentes variables,
notamment: ’instabilité du Currency Board (INS); Fuite des capitaux; Instabilité des Institutions
(ISI); Control of Corruption (CC); les transferts Hawala (HW); Indice de liberté économique.
Suivant les valeurs des corrélations, nous pourrions par exemple considérer que les fuites de
capitaux, lorsqu’elles sont négatives sur la période (.i.e les entrées de capitaux sont plus importantes
que les sorties), pourraient induire une diminution de I’instabilité de la caisse d’émission®®.

Tableau 1.
Matrice de corrélation
INS Fuite des ISI CcC Hawala |Indice de liberté
capitaux (HW) économique
INS 1.000 -0.435 -0.098 | -0.263 0.313 0.476
Fuite des capitaux -0.435 1.000 0.478 0.456 -0.524 -0.415
ISI -0.098 0.478 1.000 0.793 0.050 -0.772
CC -0.263 0.456 0.793 1.000 -0.122 -0.778
Hawala 0.313 -0.524 0.050 | -0.122 1.000 0.012
Indice de liberté 0.476 -0.415 -0.772 | -0.778 0.012 1.000
économique

Source: estimations des auteurs.

15Selon le test de causalité (Granger), la détérioration de la stabilité des institutions est a I’origine de I’instabilité de la
caisse d’émission. En effet, entre 1996 a 2004, la détérioration de la stabilité des institutions et des institutions
financiéres (la longue liquidation de deux banques commerciales Al Baraka Bank et, Banque de Djibouti et du Moyen-
Orient) accroit I’instabilité de la caisse d’émission.
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La partie économétrique va tenter de donner une réponse a la problématique de I’impact des
fuites de capitaux significatives sur I’instabilité de la caisse d’émission de Djibouti.

Simulations économétriques de la stabilité du Currency Board

Aprés avoir étudié, I’évolution des courbes de la fuite des capitaux, des indicateurs de
I’instabilité et des indicateurs institutionnels afin de dégager certaines régularités, nous appliquons
ici une analyse plus fine et vigoureuse, notamment une analyse économétrique.

L’analyse économétrique s’avere plus difficile que prévue compte tenu de la complexité des
facteurs pour une période d’analyse relativement courte (1993-2013). Néanmoins, au titre des
résultats préliminaires, nous proposons dans le Tableau 2 ci-dessous quatre mode¢les de régression,
qui testent différentes versions d’impacts de la fuite des capitaux, des variables institutionnelles sur
les indicateurs d’instabilité monétaire.

Les modeles 1 et 2 utilisent I’indicateur d’instabilité du Currency Board composite comme
variable indépendante, tandis que les modeéles 3 et 4 prennent respectivement comme variable
indépendante 1’indicateur d’instabilité monétaire et le taux de change effectif réel.

De nouveau, sans entrer dans les détails (car les modeles sont en cours d’affinement), nous
pourrons a titre d’exemple aiguiller I’attention du lecteur sur le modeéle 1. Ce modéle offre les
paramétres économiques en ligne avec des hypothéses théoriques et des caractéristiques statistiques
satisfaisantes.

Concernant le cadre institutionnel et la corruption, les résultats s’expliquent de la facon
suivante. Tout d’abord, il existe a Djibouti une stabilité politique et juridique, mais dans un contexte
autoritaire (Metelits and Matti, 2015) et fortement corrompu (d’autres études ont fortement souligné
ces caractéristiques du régime djiboutien, Brass, 2008). La banque mondiale a aussi confirmé que la
corruption est un sérieux probléme a Djibouti (Banque Mondiale, 2013).

65



Poccust u A3ust, www.russia-asia.org

Ne 2 (7), 2019 T.

Tableau 2.
Modg¢les économétriques
Mod¢le 1 Mod¢le 2 Mod¢le 3 Mod¢le 4
Variables* Variable dépendante Variable dépendante Variable dépendante Variable dépendante
Indicateur Indicateur d’instabilité Indicateur d’instabilité Indicateur d’instabilité
d’instabilité composite log (INS) | monétaire log( o (M2/FB)) du taux de change réel
composite INS de change log (TCER)
Constante -32.55 2.65 5.76 4.83
(-1.94) (2.22) (0.30) (9.93)
Fuite des capitaux -4.41E-09 -2.99E-09
(-1.64) (-1.34)
Indice de stabilité 4.71 1.67 0.10
des institutions (1.76) (0.94) (1.63)
Log (Fuite des capitaux) -2.12 -0.04
(-2.05) (-1.92)
Indice de liberté 0.67 0.81 0.013
économique (2.05) (1.90) (1.66)
Nombre des banques -0.52
(Dummy) (-1.89)
Corruption 13.34
(2.82)
AR(1) 0.0025 0.86 0.54
(0.006) (2.70) (2.98)
AR(2) 0.002 -0.37
(0.005) (-1.28)
R2 0.56 0.55 0.75 0.66
R2 ajusté 0.28 0.36 0.41 0.53
DW 1.29 1.98 4.03 1.79
log likelihood -21.53 -22.84 -8.76 30.60
F statistics 2.02 2.98 2.24 4.96

* t statistique entre parentheses,
Source: estimations des auteurs.
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La corrélation positive entre ISI et CC dans la matrice des corrélations va dans le bon sens.
Concernant les simulations €économétriques, les signes vont aussi dans le sens supposé par nos
réflexions théoriques. Une hausse de la corruption (une baisse de son contrdle) augmente
I’instabilité monétaire du Currency Board (mod¢le 3). Egalement, il semble paradoxal que, le signe
de la stabilité politique (ISI) fasse croitre I’instabilit¢ monétaire. Cela s’explique par le fait que le
régime politique est déja stabilisé dans un contexte de régime semi-autoritaire et corrompu (Mod¢le
1, 2, et 4). Dans une telle situation, les agents économiques cherchent des moyens de contourner les
régles et développent des pratiques monétaires et commerciales non-officielles.

Conclusion

En guise de conclusion préliminaire, nous pouvons souligner que notre étude s’inscrit dans
la perspective complexe d’analyser le fonctionnement et la pérennité du Currency Board de
Djibouti (un systéme monétaire extrémement rigide et existant de longue date). Nous nous sommes
interrogés sur I’influence de la fuite de capitaux, du cadre institutionnel et de la corruption sur la
stabilité du régime monétaire. Nous avons estimé la fuite des capitaux, construit les indicateurs
d’instabilité monétaire, et testé différents modeles économétriques en tenant compte du cadre
institutionnel et de la corruption.

Les résultats préliminaires sur la période 1993-2003 montrent le bien-fondé de notre
hypothése de base suivant laquelle le Currency Board, dans le cas de Djibouti , est entiérement
déterminé par les mouvements de capitaux (licites et illicites), a la différence des autres Currency
boards ou les flux commerciaux jouent un role substantiel. Le cadre institutionnel et les pratiques
de corruption sont également déterminants pour comprendre 1’équilibre monétaire djiboutien et la
perpétuation du régime du Currency Board dans un contexte ou existent des pratiques néo-
patrimonial et non-officielles.

References

1. Aman M., Nenovsky N., Mahamoud I. (2014). The informal system of remittances
and Currency Board: complementarity or antagonism? The case of hawala transfers in Djibouti //
Saving and Development, 38(1), pp. 133-154.

2. AfDB and GFI (2013). Illicit Financial Flows and the Problem of Net Resource
Transfers from Africa: 1980-2009. Washington, DC and Tunis.

3. Banque Africaine de Développement (2011). Djibouti. Document de stratégie-pays
2011-2015. Banque Africaine de Développement.

4. Boyce J.K., Ndikumana L. (2001). Is Africa a Net Creditor? New Estimates of
Capital Flight from Severely Indebted sub-Saharan African Countries, 1970-1996 // Journal of
Development Studies, 38 (2), pp. 27-56.

5. Boyce J.K., Ndikumana L. (2012) Capital Flight from Sub-Saharan African
Countries: Updates 1970-2010. PERI Research Report. Political Economy Research Institute.

6. Brass J.N. (2008). Djibouti’s unusual resource curse // Journal of Modern African
Studies, 46 (4), pp. 523-545.

7. Erbe S. (1985). The Flight of Capital from Developing Countries //
Intereconometrics, pp. 268-275.

67



Poccust m A3ust, www.russia-asia.org N2 2 (7), 2019 .

8. Kaminsky G., Lizondo S., Reinhart C. (1998) Leading Indicators of Currency Crises.
/I IMF Staff Papers, 45(1), pp. 1-44.

9. Mahamoud I. (2008). Contraintes institutionnelles et réglementaires et le secteur
informel a Djibouti, Theése en Sciences économiques. Université de Paris 12-Val de Marne.

10. Metelits C., Matti S. (2015). Democratic contestation on the margins. Regimes in
Small African Countries. London, Lexington Books.

11. Nenovsky N., Hristov K. (1997). Criteria for evaluation of the systemic risk under
Currency Board // Occasional Papers. No 1, Institute for Market Economics, Sofia.

12. Nenovsky N. (1999). Une économie en transition a-t-elle vraiment besoin d'une
Banque centrale ? La Caisse d'émission en Bulgarie // Revue d'é¢tudes comparatives Est-Ouest,
30(4), pp. 65-96.

13. Ndiaye A.S. (2009). Capital Flight and its Determinants in the Franc Zone // African
Journal of Economic Policy, 16 (1), pp. 65-104.

14. Ndikumana L., Boyce J.K. (2011). Capital Flight from sub-Saharan African
Countries: Linkages with External Borrowing and Policy Options // International Review of
Applied Economics, 25 (2), pp. 149-170.

15. Ndikumana L., Boyce J.K., Ndiaye A.S. (2014). Capital Flight: Measurement and
Drivers. PERI Research Report. Political Economy Research Institute.

16. OCDE (2002). Handbook for Measurement of the Non Observed Economy, Paris,
OECD.

17. Poirine B. (1993). Le développement par la rente dans les petites économies
Insulaires // Revue économique. Volume 44, n 6, pp.1169-1199.

18. Sachs J.D., Warner A.M. (1995). Natural Resource Abundance and Economic
Growth. // Working Paper 5398, National Bureau of Economic Research.

19. Schneider B. (2003). Measuring Capital Flight: Estimates and Interpretations.
Working Paper, Overseas Development Institute.

20. TRANAP A. (1984). Micro-pays, pays insulaires. Economie internationale.

21. UNDP (2011). Illicit financial flows from the Least Developed Countries: 1990-
2008. New York: UNDP.

22. Wolf H., Gnosh A., Berger H., Gulde A.M. (2008). Currency Boards in Retrospect
and Prospect. MIT Press, Cambridge.

23. World Bank (1985). World Development Report 1985. Washington, DC, World
Bank.

CURRENCY BOARD STABILITY AND CAPITAL FLIGHT.
THEORETICAL MODEL AND EMPIRICAL APPLICATION TO THE CASE
OF DJIBOUTI

Moustapha Aman,
Université Paris-Est Créteil,

61 avenue du Général de Gaulle
94010 Créteil Cedex France

68



Poccust m A3ust, www.russia-asia.org N2 2 (7), 2019 .

Nikolay Nenovsky,
Université de Picardie Jules Vernes
11 Rue des Francs Miriers

80000 Amiens, France

The article explores the relationships between capital flight, the monetary regime
instability and the general institutional stability of a country, with an empirical application to
Djibouti. Are constructed variables for the capital flight, indicator for the instability of Currency
Board and for the stability of institutional settings. This allows in a second time to test
statistically and econometrically the impact of capital flight on Currency Board stability. The
results show that the Currency Board in the case of Djibouti is entirely determined by capital
movements (legal and illegal), unlike other Currency Boards where trade flows play a
substantial role. The institutional framework and corrupt practices are also critical to
understand the Djibouti monetary equilibrium and the perpetuation of the Currency Board in the
presence of unofficial practices.

Keywords: capital flight, Currency Board, monetary regime instability, Djibouti.
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CTABMJIBHOCTD BAJIIOTHOI'O KYPCA U BEI'CTBO KAIIUTAJIA.
TEOPETUYECKAA MOAEJIb U SMIIMPUYECKOE IPUMEHEHMUE K I>KUBYTH

Mycmacghpa Aman,
Hukonait Henoeécku

B cmamuve uccnedyiomest 83aumocesisu mexncoy be2ccmeom Kanumaid, HecmaduibHOCMbIO
OEHEeNCHO-KPEOUMHO20 pPedcuMa U 00wel UHCMUmMyYUoOHaIbHOU CMAOUTILHOCIbIO CIMPAHbL C
aMnupudeckum npumenenuem K Jocudymu. Ilocmpoenvt nepemenmvie 0158 OMmMoKa Kanumanid,
noxkazamenvb — Onsd  HECMAOUNLHOCMU  8ANIOMHO20  Kypca U O cmabuibHoCmu
UHCIMUMYYUOHANBHBIX YCI08UL. DMO NO03801siem ewe pa3 nposepums CMamucmuiecku u
9KOHOMEMpU4ecKu GIUsHUe OmMmoOKAd Kanumaid Ha CMabuibHOCMb BAIMHO20 KYpCd.
Pesynbmamoi  nokasviearom, umo 6anOmMHuL cogem 8 cayyae [[icubymu  noiHOCMbIO
onpeodensemcsi O8UNCEHUEM KANUMaia (3aKOHHbIM U HE3AKOHHbIM), 6 Omaudue om Opyeux
saniomuvlx ~ Cosemos,  20e  mopeogvle  NOMOKU  USPAIOM  CYUECMBEHHYIO  POJlb.
Hucmumyyuonanohvle pamku u KOPPYRYUOHHAS NPAKMUKA MAKJHCE UMeEIOm  peuaioujee
3HaueHue Ol NOHUMAHUSL OEHENCHO-KpeOumHno2o pasHogecus Jxicubymu u coxpaHenus
BANIOMHO20 CO8EMA NPU HATUYUU HeOPUYUATLHOU NPAKMUKU.

Kniouesvie cnosa: beecmeo kanumana, 8anomubslii cO8em, HeCMAOUILHOCMb 8AIOMHO20
peotcuma, orcudbymu.

JEL-ko0wi: CO1, E41, E5, F32, O17.
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HAYYHAS ’KU3Hb / SCIENTIFIC LIFE

I'JTIOBAJIBHAS BE3OITACHOCTh 1 HAYYHO-TEXHOJIOT MYECKUI
ITPOI'PECC

C 27 nmo 29 mapra 2019 r. B MockBe npomien MexayHapOAHbIA TIEONOJIUTUYECKUI
KoHrpecc «I'mobGanbHas 6€301aCHOCTh U HAYYHO-TEXHOJIOTUYECKUI TIPOTPECCH.

Konrpecc oprannsoBanu Pocculickas akajgemus Hayk, Poccuiickas akageMus pakeTHBIX U
apTWUICpUICKUX HayK, MexayHapoaHoe oOmiecTBeHHOe JBUkeHue «Poccuiickas ciyx0a
mupa», Coro3 BeTepaHOB AHIOJBI M COOOIIECTBO y4YeHBIX MHUPOBOH  MpOrpamMmbl
nepcnekTBHBIX uccaenoBanuii (Group of the World Advanced Research Project — WARP-
Group) mnpu mnomuepxkke ABTOHOMHOro yHuBepcutrera Mexuko (Universidad Autonoma
Metropolitana — UAM). ITposenenue Konrpecca omooperno MUJ] PO u MO P®.

B uenrpe BHuManus KoHurpecca craBwimch QWIOCOPCKHE W MHUPOBO33PECHUYCCKUE
npoOJIeMbl COBPEMEHHOI'0 Hporpecca, XapakTep BO3HUKAIOUIMX YIpo3 B Pa3iIMuHBIX cpepax
MHUPOBOM SKOHOMHMKHM U MOJUTHUKHU, CBA3AHHBIX C HAyYHO-TEXHUYECKUMHM JIOCTH)KEHUSMHU, U
BO3MOYKHBIE HAIIPABJICHUS UX HEHUTpaIN3aluu, pojib U MECTO B 3TOM MEXIAYHAPOJAHOTO0 HAyYHOI'O
cooOuiecTna.

OO0cyxnaBuInecs TeMbl:

1. dunocopckue M MHUPOBO33pEHUECKHE NPOOJIEMbI  COBPEMEHHOIo  Iporpecca
U 11100a7bHOM 0€30MacHOCTH.

2. Ilporpecc B cdepe (yHIAMEHTANbHBIX HCCIEAOBAaHUM U yrpo3bl TI00abHON
0€30MacCHOCTH UM ITOPOKIAEMBIE.

3. Pa3BuTHe BOOpYKEeHUH 1 TPoOIeMbI TI100abHON 6€30aCHOCTH.

4. loctrxeHnss WH(POPMAITMOHHBIX TEXHOJOTHH W MpoOJieMbl 0€30IacCHOCTH C JTHM
CBSI3aHHBIE.

5. DHepreTudyecKre acreKThl I100aTbHOM 0€30MacCHOCTH.

6. DKOJIOTHYECKHE acTIeKThl INT00AIbHOM 0€30MacHOCTH.

7. HayuyHo-TexHuueckuid  mporpecc B cdepax  KOMMYHMKAaIUi,  TpaHCIOpTa
U TIPOU3BOJICTBA, CBSI3aHHBIE C ATUM IPOOIEMbI I100aIbHON 0€30MaCHOCTH.

8. ConnanbHO-TIOIMTHYECKUE TIOCIEACTBAS COBPEMEHHOTO HAYYHO-TEXHOJOTHYECKOTO
nmporpecca.

9.Ilytn mapupoBaHHs yrpo3, (HOPMUPYEMBIX HAYYHO-TEXHOJOTHUYECKUM ITPOTPECCOM
COBPEMEHHOCTH.

10. Posib 1 MeCTO HAyYHO-TEXHHUYECKOI'0 COOOIIECTBA B IPEJOTBPAILICHUY BOSHUKHOBEHHS
yTPO3, IOPOXKAAEMBIX COBPEMEHHBIM Hay4YHO-TEXHOJOTUYECKUM IPOTPECCOM.

11. OTBETCTBEHHOCTh HAYYHO-TEXHMYECKOTO COOOIIECTBA 3a IOCIEACTBUS pealn3aliu
HAy4YHO-TEXHUUYECKUX JTOCTHKEHUH.

12. ®opMbl  OpraHM3alMK  MEXKAYHAPOIHOTO HAYYHO-TEXHHUYECKOTO CcooOIecTBa B
MHTEpEecax MPeLOTBPALLEHUS HETATUBHBIX MTOCIEACTBUIM HayYHO-TEXHUYECKOIO ITporpecca.

[Tomumo poccuiickux, B paboTe KOHrpecca MPUHUMAIM Yy4yacTHE MpPEICTaBUTENH Kak
HAy4YHOTo cooOIiecTBa, Tak U oduuuanbHele auna Mekcuku, Kuras, Beetnama, Benecyaisl,
Ky6s1, IHP, Cupun, I'epmanun, Ilanectunsi, Ad6xaszum, ['py3um, WUpana, Uzpaumns, CILIA,
Hopserun, Erunra n Yexuun.

KyxTun I'ennaanii BuranseBuy,

wieH Oprkomurera Konrpecca,

compeacenaTens MexIyHapoaHOTO OOIIIECTBEHHOTO
nBwkeHus «Poccuiickas ciryx6a Mupay
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