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I'OCTb PEJAKLIMU / OUR GUEST

HUHTEPBBIO C IPEACTABUTEJIEM PETMOHAJIBHOI'O ITIPABUTEJIbBCTBA
HUPAKCKOI'O KYPIUCTAHA U JEMOKPATHYECKOM MAPTUHA KYPIUCTAHA
B POCCHHU U CTPAHAX CHI', JOKTOPOM 39 KOHOMHNYECKHUX HAYK
XOIIABU BABAKPOM

Yeaowcaemwiii cocnooun Babakp, Hpaxckuii Kypoucman ons poccusn noxa 00CmMamoyHo
Mano uszeecmeH — 6 IKOHOMUYECKOM, COYUATbHOM, UCMOPUYECKOM, NOAUMUYECKOM U OpYeux
acnekmax. Ilosmomy mwl npocum Bac omeemumv na Heckoabko e6onpocos 06 Hpakckom
Kypoucmane, o 6o3modcnocmax u HanpasieHusx pazeumus omuoueHuti medxcoy Poccueu u
HUpaxckom Kypoucmane.

1. Pacckasxcume nam 06 Hpaxckom Kypoucmane, ezo ucmopuu, Kyaomype,
Ixonomuke. B uem ezo ocooennocmu?

b i

-

Hcropus Kypaucrana o4eHb TECHO
cBs3aHa ¢ ucropueit Mpana. daxr,
YTO KYpJbl SIBJISIOTCS KOPEHHBIMU
JKUTEISIMA ~ peruoHa  3amnaJHbli
Wpan, u oueHb MHOTHE HPAHCKUE
mpaBUTeNM ObUIM KyplaMu — C
npesHero Mpana 1o ucinamMckoro
nepuona (MUAMMIBI, CaCaHUIBI).
Upan Toke mpu3HaeT, YTO Kyp.bl
Bcerja ObUIM YacThbl0 HWPAHCKOU
Bractu. M npeBHuit s3p1ik Mpana
(mexieBn — 3TO CpeIHEUPaHCKUI
A3BIK) OoJiee OIM30K K KypJCKOMY.
W xHura apeBHel WMpaHCKOW pENUTUU «ABECTa» HaNMCaHa Ha OJM3KOM K KYpACKOMY Hapeuyuio
XaBpaMH. «ABECTa — COOpaHUE CBSIIEHHBIX TEKCTOB 30pOACTPHUUIIEB, CTAPCHINI MaMSTHUK
JPEBHEUPAHCKON JUTEPATYphl, COCTABIEHHBI Ha 0coOoM, Ooyiee HHUTJE HE 3aPUKCHPOBAHHOM
SI3bIKE, HA3bIBAEMOM B UPAHUCTUKE «aBECTHHCKUM).

Muorue apxeosiormdyeckue Haxoaku X-1X BB. 70 Hamied 3pbl HaWJACHBI HA 3eMIISIX
ceroansimiHero Kypnaucrana (Jlypucrana (Mpan), Kepmanmaxa (Hpan), Opobuns (Mpaxckuit
Kypnucran). Cronuma Munuiickoro mapcrBa — HOkHas DxbaraHa — 3TO HBIHEUTHHH TOpPOJ
Xamanan B Hpanckom Kypaucrane. Ilocnenuss nunactusi, npaBuBlias MpaHom u oxa3zaBmias
COIMPOTHUBIIEHUE HAIIECTBUIO uciama, Cacanuabl — 3To Toke Kypasl. B XVI Bexe Kypaucrtan Obun
MOJIeJICH Ha JIBE YaCTH: OJIHA OKazalach MoJ BiacTbio OcMaHCKoi uMiiepud, a Bropas — Mpana). lo
pacnaga OcMaHCKOM UMIIepUU NepBasi CYLIECTBOBajIa B BUAE KypACKUX quHactuil. B Upane xypbl
HEMOCPEACTBEHHO NpPHHUMAJIM y4yacThe B ympaBieHuu crpaHol. Ilocnme pacmaga OcmaHckoit
nmrniepun Kypaucran Obl1 mofiesieH Ha 4 4yacTu B pe3yibTaTe JI03aHCKOTo J0ToBOpa — HaceIeHHbIE
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KypAamu TeppuTopun Bouuiu B coctaB Cupuu, Upana, Typruu u Upaka. [lonutrka yrHeTeHus u

aCCUMWJISILIUU KYPJIOB CO CTOPOHBI IPABUTENBCTB 3TUX CTPAH BbI3BaJla IOIbEM HALlMOHAIN3MA.
[To3BonbTE 37€6CH MEPENTH K UCTOPUM Hpakckol uyacTu KypaucraHa kak coCTaBISIOLIEH

deneparuBHOro rocynapcrsa Mpak, B coctaBe KOTOPOTO OH HAaXOAMTCS, MOCKOJIBKY 51 SBISIOCH

MNpEACTAaBUTCIICM ITaPTUXU UMCHHO 3TOI'O pCrvOHaA.

\ 1 <) ‘
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B pesynbrate BrOpkeHus Mpaka B Kyseiir u BoiiHbl B Ilepcuinckom 3amuse B 1991 r.
MeXayHapoaHOH koaymnued B Kypnucrane Obuta co3gana 30Ha Oe3omacHOCTH. Kypabl momydwim
BO3MOXXHOCTb CAMOCTOSITEJIBHOIO YIIPABJIECHUSI, CO3/JAJIU IApPJIAMEHT M NpaBUTENbCTBO. CeroaHs
Wpakckmit Kypaucran npusHaH Kak dacth (eneparuBHOoro Mpaka, uro ykasano B KoHcTurymmn
Hpaxa 2005 rona. B 30Hy oTBercTBEeHHOCTH PermonansHoro npasurensctBa Kypaucrana Bxonasar
Tpu npoBUHLMU: Dpouib, Cynelimanus u Jloxyk. HegaBHo Obuta co3fgaHa ueTBepTast IPOBUHIMS —
Xana6mxka. EcTh Takoke Tak Ha3bIBaeéMble «CIIOPHbIE TEPPUTOPHM» C KYPACKUM OONBIIMHCTBOM. MX
cyab0a, cornmacHo Koncrutyuuu Mpaka, nomkHa Obiia ObITh onpezaernena eme k 2007 rony myrem
IepecesieHus] paHee JCHOPTHUPOBAHHBIX JKUTENIEH, TMEpPenucCH HaceJleHHWs U IPOBEIEHUs
pedepenmyma. Ho sta crates Tak 1 He Oblila pealn30BaHa, YTO MOPOIUIO MHOKECTBO KOH(IUKTOB
U TIPENATCTBYET Pa3BUTHIO HPAKCKOIO TOCYIapCTBa.

B 2017 r. Kypaucran npoBen pedepeHIyM 0 He3aBUCHMOCTH, B KOTOPOM NPHHSITH y4acTHe
U OKUTENN CHOpHBIX Teppuropuil. OH mokaszan, yto moyTH 92% rojocoB OBUIM OTIAHBI 3a
oTheneHne or Mpaka, 4TO CTajlo pPE3yabTaTOM JAEMOKPAaTHYECKOrO HAalpaBlI€HUs pa3BUTHUSA
Kypauncrana u nepcnekTuB pocta ero 3KoHOMUKU. Ho pe3ynbpTaT rosiocoBanus BbI3Ball HETATUBHYIO
peaknmio kak B lpake, Tak W y COCEAHHMX CTpaH, 03a00YEHHBIX YCTPEMJICHHSMHU CBOETO
YTHETEHHOI0 KYpJCKOTO HACeleHUs. bplIM BBEIEHbl MHOTOUYHUCIEHHBIE IPOTHBO3aKOHHBIE
CaHKIIMM, U JaK€ MMEJIO MECTO BOEHHOe BMemaTenbcTBO. IIpaBurensctBo Kypaucrana cmorio
IIPEOI0JIETh ITOT KPU3UC MOJIUTUYECKHMHU CpelcTBaMM, M celuac KypaucraH omare HapaliuBaeT
TEeMIIbl PAa3BUTHS, CTPEMACh K II0Ka3aTeNlsIM, CYIIECTBOBABIIUM J0 BOHHBI ¢ «Mcaamckum
rocymapctBomy», Hagamiieics B Hpake 2014 romy. Drta BOWHA, B KOTOpPOW Kypasl OBLIM Ha
nepeaHeM (¢aHre OopbObI, HAIUIBIB IMOYTH 2 MIIH O€XeHLeB, MaJeHHe LeH Ha HepTb u
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npeKpaiieHue BoITuIaThl gom KypamcraHa mx Mpakckoro OroJpkeTa co CTOpoHb barmama Tornma
MPUBEIH K TMPEKPAIIEHUI0 pPOCTa HSKOHOMUKH Kypauctana W BBEICHHUIO DPEKUMA IKECTKOU
YKOHOMHHU.

Ceiiuac MBI BOCCTaHABJIMBACMCS, U SKOHOMHKA CTPEMHUTCS K JOBOCHHBIM pe3yJbTaTam,
Korma ee poct cocraBimsni 12%: romosoit BBIT — 23 600 000 000 nommapoB, BasloBOM
HanuoHanbHBIM goxoa — 34 000 000 000, romoBoii moxon Ha Aymly HaceneHuss — okojio 4500
noiapoB B ron. CTpyKTypa 3aHSTOCTH: CEIIbCKOoe X03sicTBO — 17,5%, TOproBust u TpaHCHOPT —
13,5%, npombliuieHHOCTh M TpuponHble pecypebl — 9,4%, crpoutensctBo — 7,6%, OaHkKH U
cTpaxoBble obmectBa — 3,1%, chepa obcnyxkubanus — 30,1%, rocciyxamue — 20,6%.

[Tpu sTom 95% moxomnoB Upaka u Kypaucrana cocraBusieT HeTh.

2. Kakue cmpanuvl agnaomea Ha ce200HAWHUIL 0eHb HAUdOee RPUBIEKAMeNbHbIMU
ona Hpakckozo Kypoucmana ¢ mopzoeo-skonomuueckom naane? Ilpoucxooam nu xakue-mo
U3MEHeHUus 6 2eocpaduu eHewtHeIKoHomuueckou odeamenvhocmu Hpaxckozo Kypoucmana?
Bnusem nu na smom npoyecc cumyauus Ha MUpPOGOM DbIHKE Y2/1€6000P0008 UIU HA OpPY2UX
2100anbHbIX pIHKAx uau chepax (nanpumep, HTII)?

Koneuno xe, 3to cam Hpak, Typrwus, ¢ KoTOpoil y HacC TOProBblid 000pOT AOX0AMUI 10 12
mipa aost., Upan (6 mupa gomiapos) u Cupusi, ¢ KOTOPOH MbI TAK)XKE€ UMENIN BHICOKUE ITOKA3aTENN
TOPTOBJIM JI0 Hayayia BOGHHOTO KOH(IIMKTA B 3TOU CTpaHe.

3. Kax paszeuearomca 3konomuueckue omuoutenusn mexncoy Poccueii u Hpaxckum
Kypoucmanom na cecoona? Ecmv nu coemecmuuvie npeonpuamus ¢ Poccuu u ¢ Hpaxckom
Kypoucmane, u, eciu oa, 6 xkaxux cgpepax (pecuonax)? B kaxue cgepvr (ompacnu, euowl
odeamenvnocmu) ¢ Hpaxckom Kypoucmane Bvi moznu 0b1  npucnacumsp poccuiicKux
npeonpunumameeil u UHEeCMOpog?

B Kypaucrane naBHO M yCHEIIHO palOTalOT JIBE KpyHHEHIINE pOCCUHCKHE KOMIIAHUU —
«["azmpom» n «PocHedTh». OHM 3aHATHI pa3BeIKON U MPOU3BOJCTBOM HeQTH U rasa. [Ipu sTom, no
KOHTpakKTy ¢ «PocHe(dThIo», 3Ta KOMIIAaHUS 3aKyIaeT BCIO JOOBITYI0 HE(Th U ra3, a TaKkKe 3alMeTcs
CTPOUTENILCTBOM ra3onpoBoaoB. HyxHo moHumats, uto ydactue «PocHedtu» m «lazmpomay k
TOMY JK€ SBJIAETCA JIOKOMOTHUBOM U1 BCEH DKOHOMUKHM — BCIEI 3a HUMH IPUXOAAT JpYrHe
KOMITaHUHU: CTpaxoBble, (pMHaHCOBbIE M Tak janee. KypaucraH 3akilO4Mi JJOTOBOP Ha 3aKyIKy
JUMEUKUX TpyO IJIs ra30- U BOJOMNPOBOOB. Y HAc €CTh U COBMECTHBIC MPEANPHUATHS, TaKue Kak
cetb 3anpaBok «Kypanedtb». Poccusi mpomaer Ham CelbCKOXO3MHCTBEHHYIO MPOIYKIUIO (puc,
MIIEHUILY, opexH). Jlymaro, y Hac HIMPOKOE MOoJIe 111 SKOHOMUYECKOTO B3aUMOJICHCTBHS.

4. Kaxue npeumywecmea mozym 6vimo peanuzosansvt Poccueit om compyonuuecmea
¢ Upaxckum Kypoucmanom?

[Tockonpky Mpakckuit Kypaucran HaxoquTcsl B LIEHTPE TEPPUTOPUNA CTPaH, C KOTOPBIMH Y
Poccun xopomme otHomeHus, — HMpaka, HWpanma, Cupum u Typuum, — OH sBiIIETCA
MPUBJICKATEIBHBIM MECTOM ISl JIFOOBIX POCCHHCKUX HMHBECTHIIMH: OT CTPOUTENIHCTBA JKEJIE3HOU
noporu u3 [lepcuackoro 3amuBa B EBpory 10 co3ganust o01ieit 5KOHOMUYIECKOM 30HBI.
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5. Kaxue nanpaenenusa ogycmoponnezo compyonuuecmea Bovt cuumaeme naubonee
nepcnekmuenwvimu u Ippekmuenvimu? Ilouemy?

Orto SHEPreTHKA, TPaHCIIOPT,
UHPPACTPYKTYpa (HampuMep: TUIAPO- U aTOMHBIE
AIIEKTPOCTAHIINH, BOJIOXPaHUIINIIA),
BOOpY)KEHUE, TYPU3M, CEIbCKOE X03HUCTBO — ATO
BCE TE€ 30HBI, pa3BUTHE KOTOPBIX OYEHb
nepcnektuBHO B Kypaucrane. Jlaxke Oomblie: B
ux pazsutuu Kypaucran octpo Hyxaaercs.

6. Kax Bot cuumaeme, cankyuu EC u CIIIA npomue Poccuu mozym xak-mo (kak?)
6030eiicmeosamy Ha pazeumue O08YCMOPOHHUX OmHOuwieHun mexcoy P® u Hpakckum
Kypoucmanom?

He nymaro. S1 Hameroch, 4TO BCe OHHM OYAYT BCKOpE OTMEHEHBI KaK OCCIIepPCIICKTUBHBIC U
MENIAFOIINE MEXTYHAPOHBIM TTI00ATBHBIM CBSI3SIM.

7. Kak eénusem na 3mu omuouwieHusn pazeumue UHMEZPAUUOHHBIX NPOUECCO8 6
pamkax EAIC? Mozym nu 3mu omuouieHus, 6 céoio ouepedsb, NOGIUAMb HA UHMEZPAUUOHHbBLE
npoueccwot?

Hpakcknii Kypaucran Toxke MokeT crarh 4ieHOM EBpa3umiicKoro 3K0HOMHYECKOIo
coro3a. Y Kypaucrana Her mepcnekTuBbl npucoequHennss k EC, u oH opueHTHpOBaH Ha
Cpeaniowo Azur, Poccuro, Typuuio, Boernam u ap. U3BecTHO, 4TO a3UMaTCKHe CTPAHbI FOTOBBI
NPHCOETUHUTHCS K 3TOMY co103y. [louemy B Hero He npuHsaTs Kypaucran?

8. Ymo mewaem (3ampyonsem) pazeumuio mop2060-IKOHOMUYUECKUX OMHOUIEHUI
mexncoy Poccueir u Hpaxckum Kypoucmanom? Kakxue wacu, na Baw 632140, credyem
npeonpuHAmb ONA UX YCMPAHeHusn (cmazuyenus)?

Hyxna Ge3Bu30Bas cuctema, KOTopasi IEpPBOM CTUMYIUPYET IKOHOMUYECKUE cBsi3u. HyxkHo
co3naBatb COBET PKOHOMHYECKOIO COTpyIHMYECTBa, Kakoil cosznaH Poccueir ¢ Upakom. Hyxna
oOmiasi TpaHCIOpPTHAsl CETh: aBTOMOOWJIbHBIE JIOpOTH, NpHucoeauHeHne Kypaucrana K xeyne3HOU
nopore, Kotopas O0ynet crpouthes uepe3 Upan, Upak u Cuputo k. CpeauzeMHOMY MOpPIO (S yxe
yrnmomMuHan o0 3toMm — skene3Has gopora «tOr-Cesep»). HyxHo mpsimoe aBuacooOuieHue. 3To
TJIaBHOE.

9. Hackonvko xomgpopmuo mozym uyyecmeosamsv ceda zpaxcoane Poccuu (¢ mom
yucne ycenuwjunvt) 6 Upaxkckom Kypoucmamne — kax mypucmol, KaKk npeonpunumamenu, Kax
ungecmopwt? Kaxue mpaouyuu unu ocooennocmu Hpakckozo Kypoucmana, ¢ mom uucine
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IKOHOMUUECKUe, Mo2u 0bl OblMb UHMEPECHbl POCCUAHAM U HPUGLEKAMb UX UHMepec K
Hpakckum Kypoucmanom?

VY eBponeinues ecrTb NpPEACTaBICHUE, YTO
Kypnucran, kak u MHOTHE OJFIKHE-
BOCTOUYHBIE CTaHbl, — 3TO OYEHb 3aKPBITOE
obmectBo. Kypaucran — B OCHOBHOM
MYCYJbMaHCKMH pPEruoH, HO Yy Hero
CBETCKas HarmpaBiieHHOCTh. K ToMy ke, Ha
€ro TEPPUTOPUH MUPHO YKUBAIOTCS Mpea-
CTaBUTEJIN MHOYKECTBA PEIUTUNA U ITHOCOB,
YTO U JEJIaeT €ro TOCTE-IPUUMHBIM JUIS

BCCX KYJIBTYD. Mmue JOBOAMUJIOCH BUJACTH HA
ynunax DpOuiisi HHOCTPAHOK B KOPOTKUX IUIAThsIX WM C MUPCUHroM. KoHeuHo, 3TO mpuBieKaer
BHUMaHME IPOXOXHX, HO He Oojee Toro. Ecim KeHIMHE HE HY)XHO Takoe BHHUMAaHHE, Jydllle
HajeTh Oproku win 100Ky Hike kosieH. K rocrtsam u3 Poccum Besge oTHOCATCS € OCOOBIM
BHUMaHHEM. UTO KacaeTcs SKOHOMUYECKUX MHTEPECOB, 3aKoHbl KypanucTana natoT oueHb OoJIbIIne
MMPUBUJICTUUN OJI1 WHOCTPAHHBIX I/IHBGCTI/IIII/If/'I, B TOM YHUCJIC «HAJIOI'OBBIC KAHUKYJIbD> U OecIuTaTHBIE
3eMJIM TIOA CTpPOUTENbCTBO. [IpaBHTENnbCTBO co3nmano BeO-caiiTel it mHBecTOpoB. My Hac
IIPEKPACHOE 3aKOHOATENILCTBO O 3ALUTE YACTHONU COOCTBEHHOCTH.

10.  Ecmb au o6mnocme medxyncoy zpayrcoanamu Poccuu u Hpaxckozo Kypoucmana 6
couyuanvHo-Kyaomypuom niane? 4Ymo unmepecrnozo moixcem ovimoy 0nsa poccusau ¢ Hpakckom
Kypoucmane ¢ kynomyphno-ucmopuueckom nnane? B zacmponomuyeckom nnane?

VY Hamumx HapoJOB CHJIbHBIE HCTOpUYeckue cBsi3u. Kypnbl Bcerma ObUIM COIO3HHUKAMH
Poccuu. Hamm cBsizu pocturinu ocoboro ypoBHs mipu CoerckoMm Coroze, Korja 37€Ch KU U
yuuiics ereHaapueii Mycrada bapzanu.

Kypaucran — 310, kak u Poccusi, — cBo00gHOE COOOIIECTBO, CPOJIHU KaBKa3ckomy. Kcraru,
HaIlla KyXHs TOXE IT0X0Xa Ha KaBKa3CKYIO.

K Ttomy e, mpuexaBmme K HaMm
poccUsiHE BCETa CMOTYT JIOTOBOPUTHCS C
MOMOIIBI0 HECKONBKHUX JIECATKOB OOIIMX
JUIsL  HAIlUX HapOJOB CJIOB, HaIlpHUMep:
TakuX Kak «Opat» («Opa») m «cmacubo»
(«cmacy).

Y Hac MHOTO MCTOPHUYECKH BaXKHBIX
U MPOCTO KPAaCHUBBIX MecT. S| yBepeH, 4To
UL poccUickux TypuctoB Kypaucran
Oyznet He bkauM, a brin3kum BocTokowm.

11.  Ecau zoeopums o «opende Hpaxckozo Kypoucmana», o camom y3nasaemom
cumeone, umo 0ol IMO Mmoz2io ovimv? A umo moz2no 0vl cayyucums «opendoom Poccuuy 6
Hpakckom Kypoucmane?
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I'maBHBIE cuMBOIBI M3BeCTHHI: B Kypaucrane — 3to Dpouibckas nuTaaens, B Poccun — 310
Kpacnas miomans.

bonvwoe cnacubdo, zocnooun babakp, 3a Bawe unmepgvio, mvl yéepenvi, umo ma
unmepecHasn oeceoa 0acm HOGYIO UHPOPMAUUIO K PA3MBIUUICHUIO Ol YUEHBIX U NPAKMUKOS, A
maksice nonumuxos, u ux unmepec kK Upaxkckomy Kypoucmany o6yoem pacmu.

WntepBeioep — BAIIIEP Maa3 AGaymna bamep (Mpak),
acnupaHT, POCCUICKUI reosoropa3Be0YHbli YHUBEPCUTET UM.
Cepro Opmxonukuaze, 117997, Mocksa yi1. Mukiyxo-Makias
1. 23. (maaz.shoshy@yandex.ru)
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PA3BUTHUE CTPAH U TEPPUTOPHIA /
DEVELOPMENT OF COUNTRIES AND TERRITORIES

THE FINANCE ASPECTS OF BUILDING A SMALL BUSINESS IN KURDISTAN
REGION OF IRAQ
Bahzad Taher Salim?

The study is aimed at studying the financial aspects associated with the creation and
conduct of small businesses in Kurdistan. By Kurdistan in the article we understand the relevant
region of Irag. A qualitative research method was used in the study. The most important data of the
method were obtained on the basis of primary data using interviews and questionnaire.

The study showed that small business owners in Kurdistan face many problems, among
which the main ones are financial. In addition, among the problems the author notes the weak
development of infrastructure, inadequate legislation, lack of management skills in money
management; other problems such as corruption and inflation.

Keywords: Kurdistan Region, small business, finance aspects, finance problems.
JEL-codes: D 22, D 23, D 24.

Due to the growing instability of the global economy, both in regional and sectoral aspects,
the socio — economic situation and development of countries and territories with significant
hydrocarbon reserves are of particular interest. One of these areas is of Kurdistan Region.
(Shkvarya, 2017)

After the lifting of economic sanctions against Irag, which had a negative impact on the
national economy (Aiinpyc, Menansuna, 2016), and the stabilization of the economic situation in
the Kurdish region since 2017, the issue of the development of small and medium-sized businesses
has become much more urgent.

Small business enterprise is a sector of the economy that needs Kurdistan Region
government attention due to the role it plays in job creation and economic growth in the nation’s
economy. Small businesses are vital in today's Kurdistan Region economy because many of the
revenue obtained by the government are from business taxes. In addition, the existence of small
businesses can stimulate the economy. Finally, small businesses are important because it can
provide more job opportunities for people so that the unemployment rate is low (Henry and
Chinedu, 2009).

Small business can be started at a very low cost and on a part-time basis. Small business is
also well suited to internet marketing because it can easily serve specialized niches. Independence is
another advantage of owning a small business. A small business is a business that is privately
owned and operated, with a small number of employees and relatively low volume of sales. Small
businesses are normally privately-owned corporations, partnerships, or sole proprietorships. The
legal definition of "small* varies by country and by industry.

1 Bahzad Taher Salim — PhD student, Cosmos and Technology Institute, Innovation Management
People’s  Friendship  University of Russia, Moscow, Russian Federation. E-mail:
behzad82h@hotmail.com
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In sum, according to Ford (2004) small business enterprises create most employment,
provide a greater degree of economic stability and very often contribute the lion’s share of GDP in
industrialized economy.

In Kurdistan Region there is no a specific definition of small business companies about
number of employees or turnover the only thing that is considerable is the type of organization and
extent of capital and until now because of internal problems of region and country there is no
constraints for separate between companies related their capacity. A major characteristic of
Kurdistan’s SMEs relates to ownership structure or base, which largely revolves around a key man
or family. Hence, a preponderance of the SMEs is either sole proprietorships or partnerships. Even
where the registration status is thus that of a limited liability company, the true ownership structure
is that of a one-man, family or partnership business. (Ahmad, 2011)

The research method applied in this study is qualitative and data was sourced by primary
and secondary data. The study focused on the problems of financing facing small business
enterprises in Kurdistan Region.

According to Small Business Administration (SBA) program Office: There are five
important questions when determining money need, your ability to offer a detailed, credible
business plan is of prime importance when seeking a loan. Your finance proposal should be succinct
and focus on the following key questions:

How much do you want?

How long do you want the money for?

What are you going to do with the money?

How are you going to repay the money?

What are the alternative sources of repayment in the event of something going wrong?

So, when it is time for you to take small business finance, you have to know how to
calculate your needs.

When we asked these questions to Kurdish small business their answers were that they
calculate the amount of money they need, but in a way that it's not a true and academic way to
determine their needs, they cannot understand for what long they need the money. An important
part of growth is the budget, or the allocation of funds to those activities that will bring about
growth. There is a fine line between not having enough money and having too much money. The
disadvantages of borrowing too much are (1) the increased interest costs and (2) exceeding equity
limitations. The disadvantage of not borrowing enough is getting halfway through a project and
discovering there are not enough funds available to complete it. The problem usually associated
with expansion is underestimating costs. But when we asked this question to Kurdish companies all
of them said that they determined their need but in a routine way without any budget and
accounting statements, also when we asked about some expenses when starting business they don’t
had information about them that is very important before launching a business to do that some of
this operations are: Research and development costs, Business Plan Preparation, Cost of Web Site
creation, unanticipated costs, Licenses and Permits and other costs that they don’t take into
consideration these expenses that will cause lake of enough cash and failure of the business at first
time.

On the basis of the analysis of data collected during the interview, the major problem found
to have been facing small business enterprises during start up time and growth period in Kurdistan
is finance. Lack of finance has been a very serious setback to small business starting from setting —
up to the growth of the business. The small business owners’ source for funds mostly by

12
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themselves, from relatives and friends or by going into partnership hence borrowing money from
banks or other financial institutions has been a difficult or if not impossible task due to high cost of
borrowings. These small business owners are mostly asked to provide collaterals by banks before
borrowing money which is hardly at their disposal and the burden of high interest rate from these
banks are unbearable.

The most common mistake business owners make is not keeping personal and business
funds separate.

There are some reasons why it is not a good idea to mix business and personal funds:

e It doesn't look professional: If you are dealing with a vendor or customer and you pull out
your personal checkbook or credit card to pay a business expense, you are giving the impression
that you are not a real business owner.

e Clear deductions and income: If you want to be able to claim expenses as deductions, you
must be able to show that these deductions were for business purposes. Capture business expenses
in your business account to make it easier to claim those deductions.

If you put money in the business in the form of property or cash, clearly designate how the

money is to be considered — as a loan or as an owner investment. You can choose either a loan or an
investment, but make sure the paperwork is complete and that it is easy to see how the transaction is
considered on the books of the business.

According to the responses from Sherko Engineering Group about having information
related accounting and using of accounting standards they don’t have any accountant in the
company to set the accounting principles and make statements of daily, monthly, and yearly. Also,
the owners and managers of small business in Kurdistan have more negative opinion about use of
accounting standards and they believe that with or without these standards they can maximize their
profit and these standards cannot affect their profit, they never use them. They don’t have
knowledge about accounting standards that is useful for success of every company.

To solve these and other problems, owners of small companies usually want to get some
knowledge in the field of accounting.

The practice of small business in Kurdistan shows that there are several problems in this
area. Lack of sourcing funds from financial institutions is regarded as the major problem facing
small businesses in Kurdistan Region. It baffles these small business managers even at this stage
where most developed countries have continued to make the accessibility of funds for small
business enterprises theirs have been different.

Recently there have been some developmental projects by some local government
administrators. These projects include the building of shops but in a high cost rates for business
minded people that everyone cannot buy or rent, a hard and few loan packages for micro business
managers and mass transits for transportations at somewhat low or high prices. For this reason, in
Kurdistan small businesses uses their buildings for business but they do not write it as rent
expenses, they know and say that these are expenses that we don’t pay it and they do not use
financial statements to write them thus financially their income or expenses are not considerably
precise.

Kurdish government has been making serious improvement yearly in their regulations
concerning business as a whole and Kurdish small business, the government made the law on tax
especially in the areas of products in such a way that when adhere to is favorable to business. As the
result Kurdish small business has the potential to achieve accelerated economic development and
growth.

13
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We noted that though government has at various times provided some measures for the
improvement of small business enterprises in Kurdistan Region but all have been abortive due to
inadequate legislation. For a proper promotion of the development of small business enterprises,
there is need for a well-articulated plans or programs by the government.

There is lack of proper regulation in terms of borrowing funds from the banks by small
business owners; lack of focus in formulation and implementation of policies, and tax laws are not
favorable to this group of business enterprises as the Swedish business owners continued to have
less problems in respect to this.

Inflation was also observed as one of the problems facing small business enterprises in
Kurdistan. The result of continues inflation in Kurdistan markets have more effects on small
businesses than the large enterprises.

In sum, small business enterprises are seen as an important sector of a nation’s economy
which should be adequately given attention. There is need for the developing countries to emulate
from the developed countries in ways of giving credible support measures in developing small
business enterprises within its economy due to their impacts on economy. This can be achieved by
creating enabling environments such as providing easy access to funds, good legislation,
infrastructure etc.

Most Kurdish people may be employed by micro or small-scale businesses but most GDP is
generated by the large-scale export orientated extraction and agricultural companies. Therefore,
small business enterprises in Kurdistan require an urgent attention from the government in tackling
their problems in order to survive, grow and develop.
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®UHAHCOBBIE ACIIEKTHI CTPOUTEJBCTBA MAJIOTO BU3HECA B PETHOHE
HUPAKCKUM KYPJIUCTAH

bax3ao Taxep Canum,

Poccuiickuii yauepcutet apyx0bs1 Haponos (PY IH)
117198, r.MockBa, yn1.Muknyxo-Makias, 1.6

Hccnedosanue nanpasneno Ha uzyueHue UHAHCOBLIX ACNEKNO8, C8A3AHHbIX C CO30aHUeM U
gedenuem manoco o6usneca 6 Kypoucmawne. Iloo Kypoucmmom 6 cmamve Mbl HOHUMAEM
coomeemcemayiowuil pecuon Upaxa. Ilpu npogedenuu ucciedo8anuus UcnoIb308aacsa KaieCmeeHHbll
Memoo uccredosanus. Haubonee sasxicuvie dannvle memooa 6viau NOIyYeHsbl HAd OCHO8E NePEUYHbLLX
OAHHBIX C UCNONIL30BAHUEM UHMEPBLIO U BONPOCHUKA.

Hccnedosanue nokasano, umo enadenvyvbl Manoeo ousneca ¢ Kypoucmane cmaikuearomes
CO MHO2UMU NpOOIEeMaMu, Cpedu KOMOPBIX OCHOBHbIMU ocmaromcs (unancosvie. Kpome smoeo,
cpedu npobrem asmop ommedaem claboe pazsumue UHPPACMPYKMYPbl, Hea0eK8amuoe
3aKOHOO0AMENbCMB0, OMCYMCMEUe YNPAGIeHYeCKUX HABbIKO8 6 YNpasleHuu OeHbeamu, Opyeue
npoobremvl, Kak KOppYNyust u UHGAAYUL.

Knrwouesvie cnosa: Hpaxckuu Kypoucman, Kypoucmanckuii pecuon, manwiii Ousmec,
@unancosvle acnekmol, PUHAHCOBbLE NPOOIEMBI.

JEL-xoow: D 22, D 23, D 24.
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MHUPOBASA DQHEPT'ETHUKA: ITIO3UIINU CTPAH BPUKC

Poouonosa Hpuna Anexcanopoena*

Hlyeanosa Onvza Bradumuposna®

B mupe nocmosmno pacmem nompedHocmv 6 3HepeoHocumensix. bez npouzeoocmea
IeKMPOIHEPLUL HbIHE HEeMbICIUMO IKOHOMUYecKoe pazsumue 2ocyoapcms. llosuyuu cmpan u
9KOHOMUYECKUX COH0308 8 MUPOBOU dHEpeemuKe MeHaomcs ¢ Kkaxcovim 2odom. Cmpanvt BPUKC
uepaiom 8addcHyio ponv 8 Inobanvholl cucmeme dHepeemuyeckou OezonacHocmu. [na awanuza
nozuyuti BPUKC, EC u HA®TA ucnonv3o8anucst 0annbvle OpUmMaHcKol Heghmeeazo8ol KOMNAHUU
British Petroleum (BP Statistical Review of World Energy June 2018), FOHH/IO u Hayuonanvrozo
nayunoeo ¢onoa CIIA (Science and Engineering Indicators 2018).

Llens cmamvu — nokasamv ¢ NOMOWBIO KOMIAPAMUBHO20 AHANU3A OAHHLIX 8 OUHAMUKE 3a
pao nem (no 3anacam, 000blye U NOMPeONIeHU) OCHOBHBIX IHEP2OPecypcos U No npou3soocme)y
anekmposnepeuu) nozuyuu BPUKC, EC u HAD®TA 6 muposoii snepeemuxe. B cmamve nokasamo,
umo sHepeoemkocms BBII cmpan mupa pasziuuaemcs, umo Haauyue 3andcos y2ie6000p00os 6
cmpanax BPUKC xapaxmepuzyem snepeobe3onacHocms smux 2ocydapcms. Buiasneno, umo @
Hacmosiwee 6pems cymmapuvie Oanuvle no BPUKC no muocum noxazamensim pazeumuis
9Hepeemu4eckK020 X03aUcmea u 00vemam npou3s00Cmaead NPOMbIULLIEHHOU NPOOYKYUU NPesbiluaiom
oannvie EC u HADTA. 1 ommeuaemcs, umo nosuyuu BPUKC 6 cogpemenHou Muposoti 3KOHOMUKe
npoooIHCAIOM YCUNUBAMBCA, A NPOBEOCHHbIU AHANU3 NOOMEEPOUTl SHAYUMOCMb NOZUYUL CMPAH
BbPUKC 6 muposoii snepeemuxe.

Knrwoueevie cnosa: FHPUKC, HA®TA, EC, »>suepeemuxa, 3Hepe06e30nacHoCmb,
9Hepaopecypcyl, 00pabamvléarouas NPOMbIULEHHOCHb, 8bICOKOMEXHOIOSUUHOE NPOU3BOOCHIEO

JEL-ko0bt: O13; Q32; Q43.
BBenenne

BPUKC — wmexayHapogHoe oObennHEHHE («IMBHIM3ALMOHHOE OOBEIUHEHHE HOBOIO
¢dopmaray), KOTOpoe OOJBIIMHCTBO COBPEMEHHBIX 3KCIIEPTOB OTHOCST K BeChbMa MEPCHEKTUBHBIM B
IUIaHE SKOHOMHUYECKOro, (PMHAHCOBOTO M MOJMTUYECKOTO COTPYJHHYECTBA BXOJSAIIMX B HETO
ctpad. COBOKYITHOCTh OCHOBHBIX MapamMeTpoB pa3BuTusi 3koHOMUKH cTpaH BPUKC (bpasunus,
Poccusa, Uunus, Kuraii, FOAP) moaTBepkmaer 3HaYUMOCTh JAHHOTO OOBEIMHEHHS, KOTOpPOE
OTKPBITO JJI IPUCOEANHEHUS JPYTUX CTPaH.

Y Poouonosa Hpuma Anexcanopoeéma — HDOKTOp Teorpadudeckux Hayk, Tpodeccop Kadempsl
pErHOHaNbHON YKOHOMHMKH M Teorpaduu. JkoHOMUYecKUi (axynbreT. Poccuiickuil yHuBepcuTer
npyx0b1 Hapos10B (MocCKBa).

2 [llyeanosa Onvea Bradumuposna — KaHIUAAT TeorpadUuYecKUX HAyK, JOHEHT Kadeapsl
pPErMOHAIbHON SKOHOMUKH U reorpaduu. JkoHOMUYECKUN (akynbTeT. Poccuiickuil yHUBEpCUTET
Apy>k0b61 Hapo0B (MocKBa).
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Ha crpanel BPUKC npuxonurcs cseimie 40% HaceneHUs IJIAHEThl U 3TH TOCYIapCTBa
nMeroT cymmapubiii BBIT (o maputeTy mokymarenbHON criocoOHOCTH BamioT) 40,7 TpJH IOJUIL.,
2017 r., uro npessiaer 30% mupoBoro nokaszarens. [ns cpaBHenus: y HAOTA — 23,7 Tpam.
nomn., y ctpan EC — okono 20 TpaH. gomi.) (The World Factbook, 2019). Ha crpansr BPUKC
IOPUXOJUTCA O4YEHb 3HAYUTENbHBIM 00bEM BBbIIyCKa NPOAYKUMHU  (MPOMBIIUIEHHOW U
cenbckoxo3siictBeHHol). [Ipu aTom B crpanax BPUKC cocpenoTodeHbl OrpoMHBIE YETOBEYCCKHE
(B TOM wumciae TpynoBble) pecypchl. VIMEHHO MO3TOMY 3HAa4€HHMS MHOTUX HKOHOMMYECKHX
nokazarene B crpaHax bPUKC B pacuere Ha aynly HaceneHUs HAaMHOTO HH)KE TaKOBBIX B
pa3BUTHIX cTpaHax. Tak yTo Oosblas ynciaeHHOCTh HaceneHus ctpad BPYUKC — 310 onHOBpeMeHHO
U IUTIOCBI, 1 MUHYCBI.

Ham mpeacraBnsieTcss ”HTEpECHBIM MCCIEAOBaTh U3MeHeHue mnosnoxenus ctpan bPUKC B
MHUpPOBOW 3HepreTuke. B HayuHOW nutepatype, u ocobenHo B CMI, MHOro mpoTHBOPEYUBON
uHpopmanuu 1 MudoB o 3HaueHnH oobeauHennss BPUKC u Biusauu crpan BPUKC na mupoByio
SKOHOMUKY. Hamomuum, uyto rnaBHas 3anada oobenuHeHuss bBPUKC — 310 He skoHOMMuecKas
UHTErpanus, a nepeopMaTHpOBaHUE MEKIYHAPOJHBIX OTHOIIEHUH C 1IeJIbIO0 MOBBICUTH BIUSHHE
HOBBIX LICHTPOB CHJIbI — «BOCXOJSIINX)» CTPaH.

ObecneuenHocts rocypapcts  BPUKC  pa3HooOpa3HbIMM — HPUPOJHBIMH  pecypcaMu
orpeiesIgeT UX ycnexu B 3koHoMuKe. Ho 3T0, Kak MbI 3HaeM, He IJaBHbIN (akTop pa3BuTHs. Benp
MHOTHE BBICOKOpa3BUThle cTpaHbl EBponbl, fnonus, PecnyOmmka Kopes Haxonsrcs B rpymme
JUJIEPOB MUPOBOM SKOHOMHUKH, IPAKTUYECKU HE MMeEsi COOCTBEHHOW pecypcHOW 6a3bl. OCHOBHBIE
pecypcel HeTH W TPHUPOIHOTO Ta3a cocpenoroueHsl Ha bmwkaem Boctoke (B crTpaHax
[Tepcunckoro 3anuBa) u B crpanax Cesepnoit AmMepuku (CIIA, Kanaga, Mekcuka). A B pacueTe Ha
NOyIly HAceNeHUsS IIOKa3aTelu O0O0ECHeUYeHHOCTH JHepropecypcamu B crpaHax bBPUKC
COOTBETCTBYIOT TaKOBbIM slaxe B crpaHax EC, u Huxke, ueM B HAOTA.

Otromenust mexay BPUKC u BegymuMu pa3BUTHIMH TOCYJapCTBaMHM, a TaKXKe MPOOIeMbI
BiausiHus ctpaH BPUKC Ha MexayHapoJaHble OTHOILUEHHS, aHAJIU3UPYIOTCS B pabOTax MHOTHUX
3apyOeKHBIX M OTEUECTBEHHBIX Y4eHBIX. Mccienyroress BOnpockl pOPMUPOBAHUS MHOTOIOJISPHON
MHUPOBOW SKOHOMHUKHU U poJjb, KoTopyto urpatot B Heil crpansl BPUKC (Luckhurst, 2013; bynaros,
2015; Mminele, 2016).

Poccuiickue yueHble, Kak U 3apyOeXHbIe, M0JIaraloT, YTO POCT COBOKYIHBIX MOKazaTesei
BPUKC B mepByro oueHb omnpelendaroT aaHHble nmo Kwuraro. [IpuumHBI M ciiecTBHE mpolecca
ycuiieHus no3unuid Kurtas B Mupe Bo Bcex JETANAX €UIE TOJBKO MPEACTOUT OLIEHUTD, HO YXKE €CTh
MHOTOYHCJICHHBIE U OUY€Hb MHTEPECHBIE HAyUHbIE HCCiIeI0BaHus 10 AaHHOM TemaTuke (KomocoB u
ap., 2016; Ha nytu..., 2018). B pa3Hbix paboTax NMpUBOIUTCS aHAIU3 U MPEACTABISICTCS MPOTHO3
passutusi BPUKC B cpaBHeHun co crpanamu bombmioit cemepku - G7 (Ilepcnextussl..., 2014;
BRICS and the Global Economy, 2013).

[Tpu 3TOM y4eHble 0TMEUaloT, 4To y Kaxkaoi u3 ctpadn bPUKC ecth cBoM CHIIbHBIE CTOPOHBI
HapsAMy C KOHKPETHBIMH cIHabbiMu  cTopoHamu (Marino Rich: 2014 Building bridges....  2015)
PaccmarpuBarorcst B Hay4uHOU JutepaTtype no3unuu ctpad mupa 1 bBPUKC B MupoBoii sHepreTuke,
B TOM uYHucle B cdepe HCIOIb30BaHUA BO30OHOBISEMbIX HCTOYHUKOB dHepruu (JIumuna,
Pommonosa, 2015; Yun Li et al., 2017). Otmeuaercsi, 4To AuBepcUPHUKALNS UICTOYHHKOB DHEPTHH B
crpanax BPUKC HampaBneHa Ha pocT 3SHEpreTMYecKod O€30MacHOCTH, M 4YTO MMOTEHIHAJ
napTHepcTBa B dHepreruueckoit cpepe BPUKC orpomen (Macremanos, 2016; Sahu Manjeet
Kumar, 2016; Opemxkuna, 2017).

Teopernueckoil 0a30if HcCCleAOBaHUS JAaHHOW CTAaThU TOCIYKWIM MHOTOYHCICHHBIE
Hay4yHble pabOTHl OTEUYECTBEHHBIX M 3apyOeXHBIX aBTOPOB, MOCBSIIEHHbIE aHAIU3Y NpPoOJeM U
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tennenuuii pa3sutus crpad bBPUKC, a Takke Hayunbsle pazpadotku aBTopoB (Poanonosa, IlIkBaps,
2012; Rodionova, Kokuytseva, 2017; Rodionova et al., 2017). Ilens maHHOTO HCCICIOBAHHS —
oxapakTepuszoBaTh u3MeHeHue no3uiuid crpan bPMKC B mMupoBOH sHepreTuke B JTHUHAMHUKE C
Hayana XX| B. B CpaBHEHHMH C MO3UIUSMH, 3aHMMaeMbIMH cTpaHamu EBpomeiickoro Coroza u
CeBepoaMepukaHCKoi 30HbI ¢cBOOOIHON ToproBiu (HADTA) obobenunstonieit Mekcuky, CILIA u
Kanany.

MeToauka HccJIe0BaHUs

Metoponorus aHanuza 0Oasupyercs Ha METOJE KOMIIApaTUBHOrO aHanmu3a. JlaHHble 1O
JI0Ka3aHHBIM 3amacaM He(TH, MPUPOIHOTO Tras3a, yriisdi B MHpPE OCHOBaHBI Ha oleHKax «British
Petroleumy (BP Statistical Review of World Energy, 2018). B cratbe aHanu3upyercsi IOTCHIIHAT
BPUKC, EC u HA®TA B cdepe MUPOBOTO SHEPreTUUECKOTO XO3SIMCTBA C MO3HMIMU BBISBICHUS
JIOJIU CTpaH U TPYII CTpaH B 3amacax, 100bld4e ¥ MOTPeOICHUH Pa3HOro BUIa YHEPrOPECYPCOB Kak
OJTHOTO W3 BaXHEHIINX (HaKTOPOB Pa3BUTHUS UHIYCTPHAIBLHOTO CEKTOPAa YIKOHOMHUKH JAHHBIX CTpaH
B nuHamuke ¢ 2002 mo 2017 rr. BeimonHeHb! pacueTsl KO3 GUIIMEHTOB KOPPEIAIUHU 1O OTASIbHBIM
MOKAa3aTesIM YHEPreTUYECKOT0 U MHAYCTPUATIBHOTO CEKTOopa. A TakXke MpPEeICTaBJICHbI pacyeThl U
aHanu3 nokaszareneil ynenpHoro Beca crpan BPUKC, EC U HA®TA B mnpousBoiactse u
MOTPEOJIEHUH 3IIEKTPOIHEPTUH.

CrnenyeT 3aMeTUTh, UTO pacyeThl MPOBOAMIUCH [0 CTpaHAM M PEerHoHaM 3a mocienHue 15
aet ¢ 2002 r., To ectb euie 10 MomeHTa obpazoBanuss bPUKC. UubsiMu cioBamu, B nepuos 2002-
2017 rr. B Tabimuax CyMMHpPOBAIHMCH JaHHBIE IO CTpaHaM, HBIHE BXOISIIUM B HehopMalbHOE
oobenqunenne BPUKC. A mo crpamam EC cymmapHbie [aHHBIE TNPUBOJWINCH HA
COOTBETCTBYIOIYIO JIaTy C YYETOM UHMCIIa BXOJAUIMX Ha TOT MOMEHT B EBpocoro3 crpaH (KOTOpPBI
HECKOJIBKO pa3 3a aHAIM3UPYEMBIN [IEPUOJ] MEHSIICSA B CTOPOHY YBEJIIMUYEHUS YKCia YWIEHOB JaHHOIO
O00BETMHEHU).

Pe3ysbTaThl HCceI0BAaHUSA: TIO3UIIMA CTPAH M YIKOHOMHYECKHUX COI030B B MUPOBOii
IHEpPreTHKe

B XX B. B AOMOJIHEHHE K YTIIO MPUILTK J00bYa U MOTpeOJieHne WHBIX BUIOB TOIUIMBA —
He(TH U TMPUPOHOTO Ta3a, a TAKXKE HCIOIb30BaHHE SACPHON dHEprun. «Ipa HePTH» Jana TOTIOK
WHTEHCUBHOMY Pa3BUTHIO BCEX OTpPACICd MUPOBON S3KOHOMHUKH.

B XXI B. Bce Oonee mpouyHble MO3MIMHM 3aHMMAaeT Tra30BOE€ TOIUIMBO — Kak Oojee
9KOJIOTUYHBIM U MEPCIEKTUBHBIN Ha ONIbKalIIve NeCATUIETHs HICTOYHUK YHEPTUU 3€MHBIX Heap. B
CTPYKTYpE TOIUTMBHO-IHEPIeTHUYECKOTO OanaHca pacTeT J0Jisi aTOMHOW M THJIPOIHEPTHH, a TAKXKe
ATHTEPHATUBHBIX MCTOYHUKOB SHEPTUH (SHEPTHsI reoTepMalibHAas, COJIHEUHAs, BETPOBas, SHEPTrUs
MIPUJIMBOB U OTJIMBOB, OMOTOTIMBO M OTXOJBI U T.I1.). Bce 00bIas 4acTh MEPBUYHBIX HCTOYHHKOB
SHEPTUH MepepadaThIBaeTCs B DJICKTPOIHEPTHUIO.

NnmroctpupyeT CUTyalMio C 3aracamy 3HEPrOpecypcoB B CTPaHAX MHUpaA IPEACTABIICHHAs
HIKe kapta (puc. 1). Mbl BUIuM, 4TO 3amachkl pecypcoB BechbMa qudHepeHIIupOoBaHbI 10 CTpaHaM
MHPA, XOTS 3T CUTYaLHsl HE KOPPEIUPYET C YPOBHEM UX COLMATIBHO-DKOHOMHYECKOIO Pa3BUTHS.
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Puc. 1. 3amacel s3HEpropecypcoB B CTpaHax U peruoHax mupa, 2017.
Hcmounuk: cocraBieHo aBropamu 1o aanHbiM BP Statistical Review of World Energy,

2018.

Junamuxa nokasaresaeit HA®TA, EC u BPUKC no 3anacam, 100b14e 1 norpedJjaeHno HepTu

B nacrosiiee BpeMsi caMbIMM KpYMHBIMM 3anmacamMu HeTu B mupe oOnanaroT Benecynna,
Caynosckas Apasus, Kanana, Upan, Upak, Kyseiit. Poccust HaxoauTes nump Ha 7-i NO3ULMH —
0K0J10 6% MUPOBBIX 3amacoB. OTMETHUM cpa3y, 4TO AaK€ Ha CyMMapHYyo 10Jto Beex cTpad bPUKC,
EC u HA®TA npuxonutrcs menee 22% mupoBbix 3anacoB HedTu. [Ipu stom monst ctpan BPUKC
3a aHanusupyembiii Hamu mepuoa (2002-2017 rr.) ymenbmmiacs ¢ 10 mo 9% (B ToM umcie
BCIIEZICTBUE cokparieHuss noiu Poccun ¢ 9 no 6%, mpu odeHb HEOOJBIIOM POCTE 3armacoB B
OCTJIBHBIX CTPaHaX JaHHOH rpymmupoBKH) (Tadi. 1).

Tabmuna 1.
JAunamuka g01u ctpan HA®TA, EC U BPUKC B mupoBoii snepreruxe (HedTh, %)
O6beannenns ctpan | 2002 | 2004 [ 2006 | 2008 | 2010 | 2012 | 2017
3anacel HedTH:
HA®TA 16,8 | 16,4 16,0 14,5 13,5 136 | 13,3
EC 0,6 0,5 0,5 0,4 0,4 0,4 0,3
BPUKC 10,4 | 10,1 9,9 9,4 8,7 8,4 8,9
Jo0b14a HeTH:
HA®TA 18,2 | 16,9 16,1 15,4 16,1 17,5 | 20,9
EC 4.4 3,6 2,9 2,7 2,3 1,8 1,6
BPUKC 18,5 | 19,3 20,2 20,6 21,8 216 | 21,2
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IloTpebnenue nedgru:
HA®DTA 29,1 | 29,0 28,2 26,6 25,5 24,3 | 23,6
EC 194 | 185 18,3 17,6 16,3 148 | 14,0
BPUKC 16,2 | 18,0 18,8 20,1 22,1 235 | 25,2

Hcmounux: paccuntano mo BP Statistical Review of World Energy, 2018.

Homu ctpan EC u HAD®TA B MupoBBIX 3amacax He(TH TakKe CHWXKAINCh. B cTpaHax
HA®TA (roe Gompmasi mons B 3amacax npuHamiexkuT Kanage — okxono 10% MHUPOBBIX) 3TO
npoucxoawio Ha (oHe pocta mo0bumM ciaHieBod HegTu B CIIIA, MpOU3BOJACTBO KOTOPOM
CYILLIECTBEHHO YyBenuumiaoch B mnepuoa ¢ 2010 mo 2017 rr. DtoMy cnocoOCTBOBajIO pPa3BUTHE
TEXHOJIOTUH, TMO3BOJIMBIIMX CHU3UTh CTOMMOCTh MPOHM3BOJACTBA U YIYYIIUTh 3PPEKTHBHOCTD
NOOBIYM HA KPYIMHEUIINX «CIIAHIIEBBIX» MecTopoxkaeHusx. OmHako ¢ koHma 2015 r. criaHneBas
n00bIYa YK€ Hayala CHUKATHCS IO NPUYMHE HU3KHX LEH Ha HepTh Ha MHPOBOM pPBIHKE WU
cokpanienus nuaBectuimii (Yo xaats.., 2017).

WupiMu cnioBamu, cymMmapHblie 3amacel HeTr B crpanax BPUKC (menee 9%) He cnumkom
3HAYUTENIbHBI 0COOCHHO 10 cpaBHEHUIO co cTpaHamMu HADTA (cBeiie 13%).

OxapakTepu3zyeM CHUTYyalll0 C J00BIYe 3TOro BaXHOTO JHEpropecypca. MHPOBBIMU
muaepamu 1o no0eue Hedtu Ha Havano 2018 r. seusimcs CaymoBckas Apasusi, CILIA, Poccus,
Kanana u Kuraii (onmepenuBmuit Mpak, Upan u OAD). PaccMoTpuM, Kak MEHSUIHCH MO3UIIUU
SKOHOMMYECKUX TpynmupoBok 1o no0brue Hedtu. Jons ctpan EC Bcerma Obuia HeOONBIION
(ocHoBHBIE noObIBarolue cTpanbl B 3amagHoit EBpone — Hopeerus u BenukoOpurtanus, npudeMm
o0e 3a JaHHBII Nepuoja cokpamaii o0beMbl 100b14M), U B pesyabTate aois EC ymenbmmnach ¢
2002 . —c 4 o 1,6% (tabm. 1).

Hons ctpan HA®TA Bsipocna 10 21% mMupoBoil 100bIuM (IIPH HEKOTOPOM €€ CHHXKEHUU B
cepenune 2000-x 1T.). A BoT cymmaphas noist ctpadn BPYMKC cradbunsho pocna. OtmeueH poct ¢ 18
1o 21% 3a cuer yBenuueHus no0brau B Poccuiickoit @enepanuu (mociie ee cokpameHus B 1990-¢
ronel) u Kutae (1o 190 mua T, 2017 1.).

Croutr HamoMmuHuTh, uto nepen pacnagom CCCP B Poccum B 1987 1. ObUT OTMEueH
MaKCHMaJIbHBIA ypoBeHb J00buM — nmoutu 570 muH. T. JlanHHOro oobema n06b1un Poccust Tak u He
nocrurna (554 muu T, 2017 r.). IIpu 3TOM oT™MeTuM, uto B aBrycte 2018 r. CIIIA mo no0brye chipoit
HedTH BBIILIN Ha 1-e MecTo B Mupe (11,346 muH Oappeneit B cytku) onepeaus Poccuto (11,21 mun
Oappeneit B CyTKH).

ITo noTpebnenuto HedpTu cuTyarus B Mupe Heckosbko uHasd. Eme B 2002 r. Ha cymMMapHY0
nomo ctpaH EC 1 HA®TA npuxoamnocs noytH 2 MUpPOBOro norpebiieHus (HbiHE Juiib 37%).
IIpy >TOM NPOMCXOAMIIO HE TOJBKO COKpAILICHHE YIEIbHOIO BECa CTPAH ITHX SKOHOMHUYECKHX
COI030B B MUPOBOM MOTpeOIeHnH HE(THU, HO U CHIXKEHBI HEMOCPEICTBEHHO O0BEMBI MOTPEOICHUS
B aHanu3upyembii nepuon (B EC — ¢ 706 no 624 muH. T, B HA®TA — ¢ 1059 no 1056 muH T). 3a
TOT € OTPE30K BPEMEHM MOTpediieHue HeTH B MHpE BBIPOCIO MeHee 4eM B 1,5 pasa, a BOT B
Kwurae 3a 15 ner — B 2,5 pa3a, B Unguu — B 2 pa3a, u B bpasuimuu — B 1,5 pasa. I cooTBeTCTBEHHO
nonst BPUKC B mupoBom notpebienun Hedtu yBenuumiack ¢ 16 1o 25% (tabmn. 1).

Bee crpanst BPUKC HaxonsTcs Ha MHIYCTpUANBbHON CTaAMM Pa3BUTHS, C OOJIBIINM
SHEepronoTpedieHueM. A B BRICOKOPA3BUTHIX CTpaHAX MHUpPA, K KOTOPBIM OTHocATCsS crpanbl EC u
HA®TA (HaxonsAmuMcsi B OCHOBHOM yXe€ Ha MOCTHHIYCTPUAIbHON CTaIuM), B MOCIETHHE TOJIbI
yIeNseTcsl OUeHb 3HAYMTEIbHOE BHUMAHHE BHEIPEHUIO YHEProcOeperaromux TEeXHOJIOTHH, B TOM
YHCJIE Pa3BUTHIO AJIbTEPHATUBHBIX HCTOYHUKOB MOJyUYEHUS DHEPTUH.
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Jdunamuka nokasaresneid HA®TA, EC u BPUKC no 3anacam, 100b14e 1 NOTPedIeHUIO
NMPHUPOIHOTO ra3a

[To mpupomHOMy ra3y 3HAYMTEIBHBIX W3MEHEHHH B YIEIBHOM BECE aHAIU3UPYEMbIX
00BbEIMHEHN B MUPOBOI YHEPreTUKE HE OTMEYECHO (TaoI. 2).

Tabauua 2.
JAunamuka goau crpan HA®TA, EC U BPUKC B MuUpOBOii 3HEepreTuKe
(mpuponausblii ra3, %)
O6beannenns ctpan | 2002 | 2004 | 2006 | 2008 | 2010 | 2012 | 2017
3anmachl MPUPOIHOTO ra3a:
HA®TA 4,5 4,8 51 53 6,2 6,0 5,6
EC 2,0 1,8 1,8 1,5 1,3 0,8 0,6
BPUKC 230 | 21,4 21,5 20,8 20,1 19,8 | 21,7
Jlo0bI14a mpUpoaHOro ra3a:
HA®TA 28,8 | 27,7 26,6 26,1 25,6 26,6 | 25,9
EC 9,5 8,4 7,0 6,2 55 4,4 3,2
BPUKC 245 | 242 24,1 23,7 23,4 22,7 | 22,8
IMoTpeb/ieHHe MPUPOIHOTO Ta3a:
HA®TA 298 | 29,1 27,2 26,9 26,5 27,1 | 257
EC 18,8 | 18,1 17,2 16,3 15,6 13,2 | 12,7
BPUKC 17,9 | 18,0 18,8 18,8 19,4 19,9 | 20,7

Hcmounux: paccunrano mo BP Statistical Review of World Energy, 2018.

Honsa crpan BPUKC B MupoBbsIx 3anacax cocrasisiia 0koio 22% B 2017 r., 4To HaMHOTO
Bhiie, ueM B EC (0,6%) u HADTA (okono 6%), naxe cymmapHo. HemocpeAacTBeHHO Ha JOIIO
Poccun mpuxoautcs 18% MupoBbIX 3amacoB raza. A BOT B J100bIY€ MPHUPOJHOTO raza CUTYaIus
nHag — jgona HADTA (26%, B tom uucne pons CHIA — 20% mupoBOro mokasarens) Haxe
MpeBBIIaeT CyMMapHbIi yaensHbI Bec rocynapcts bBPMKC B mMupoBoit n1o0brue (oxono 23%), B
ToM yucie nons Poccun — 17%.

B mupoBsoii snepreruke ¢ 1950 1. mo 2017 r. go6srua npupoaHoro raza Beipocia ¢ 0,2 go 3,7
TpsiH Ky0 M. U B mocienHue rojibl 00beMbl JOOBIUM PacTyT MOYTH BO BCEX pErnoHax Mupa (TOJIBKO
B EC 0ObUTO OTMEUEHO COKpallleHHE YpOBHS JOOBIYM B 2 pasa, MpPU STOM CTPaHBl PErHOHA B
OCHOBHOM HUMIIOPTUPYIOT MNpUPOAHBIA ra3). I[lo morpebieHuio NpUpOAHOrO Trasza CHUTyalus
noxoxast. lHeIMu crioBamu, cyMMapHble 3anachl mpupoHoro rasa B ctpanax bPUKC cocrasnsior
ok0J10 20% MHPOBBIX (MMPUMEPHO HA TOM K€ YPOBHE HAXOAMTCS M MX JIOJII B MUPOBOM JOOBIUE U
MOTPeOJCHUU IPUPOIHOTO Ta3a).

Junamuka nokaszareseiit HA®TA, EC u BPUKC no 3anacam, 100b14e U moTpedIeHUI0
yrias

Ho rae ocoGeHHO 3aMeTHO yBeIHMUEHHE COBOKYITHOTO yaenbHoro Beca ctpaH BPUKC, — tak
9TO B 00BIYe U noTpebaenun yris (64-67%), u 3TO IpU COBOKYITHBIX 3amacax 3TOro BHA pecypca
B paccMaTpUBaeMbIX cTpaHax — okojo 40% MupoBoro nokaszaresns (Tadi. 3).

OpHako cample KPYITHBIE CYMMapHBIE 3allachl BCEX BUIOB YIJIeH HaXOATCS Ha TEPPUTOPUHU
CIIA (24% mupoBBIX), TIpu TOM, 4TO B Poccuu — oxoio 15% (o Gypomy yrimto nosst Beie — 28%
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MUPOBBIX 3anacoB), B Kutae — okono 13% MHUpOBBIX 3amacoB yris BceX BUIOB (3amachl KAMEHHOTO
yrist — 18%).

Tabauua 3.
Junammuka aoau crpan HA®TA, EC U BPUKC B mupoBoii 3Hepreruke (yrojib, %)
OGbezmuenns crpan | 2002 | 2004 | 2006 | 2008 | 2010 | 2012 | 2017
3anacel yris (CyMMapHble BceX BUI0B):
HA®TA 28,0 | 28,0 28,0 29,8 29,5 28,5 | 25,0
EC 4,3 3,9 3,9 3,6 6,5 6,5 7,4
BPUKC 42,3 | 46,6 46,6 44,6 42,5 42,5 | 39,9
Jo0bI4a yrJs (Bcex BUAOB):
HA®TA 21,4 | 189 17,7 16,5 14,3 12,2 | 10,0
EC 13,3 | 11,3 9,7 8,6 7,5 7,2 6,3
BPUKC 48,0 | 53,3 55,6 57,7 61,2 63,1 | 63,5
IMoTpedaenue yriis:

HA®TA 22,8 | 20,8 18,5 17,2 15,5 124 | 9,7
EC 129 | 11,2 9,9 8,6 7,7 7,7 6,3
BPUKC 474 | 52,3 56,7 58,9 61,6 646 | 67,4

Hcemounux: paccuntano o BP Statistical Review of World Energy, 2018.

A BOT mo no0wrue yrusa quaupyer Kutait (3,5 mupa T — okono 46% MupoBoro oobema).
Oco0eHHo 3Ta cTpaHa yBelIUYuBaia o0beMbl 100b14n yriig nocie kpusuca 2008-2009 rr. (B uenom
¢ 2002 mo 2017 rr. noOsrya yBenuyuiack B 2 paza). B EC 0b110 0TMEUEeHO CHUXKEHHE T0OBIYM YTIIs
B 2 pa3a B 1990-¢ roapl, u HaOMOAa1ach CTaOUILHOCT 00beMOB ero no0bum B 2000-¢ rr. (XOTs
nonss EC B mupoBoit no00biue cokpamanack). B HAD®TA MoxHO yBUIETh HE3HAYUTEIHbHOE
CHIDKCHHE W YpPOBHS JOOBIYM YIJsl, U €ro MOTpeOJieHHs B aHATU3UPYEMbI HaMU TEepUoja Mpu
CHUKEHUU 7071 B MUPOBOM o0beme (¢ 20 1o 10%).

IMoayuieBbie 3anackl 3HEPropecypcon

OOBIYHO CpaBHUBAIOT 00BEMBI 3aI1aCOB SHEPTOPECYPCOB B Pa3HbIX CTpaHax (B HATypaJIbHbBIX
MOKa3aTeIsiX WIM MO0 CTOMMOCTH B LIEHAX Ha COOTBETCTBYIOILIUE JIaThl), a TAaKXKE€ OLEHUBAIOT, Ha
CKOJIBKO JIET CTPaHE XBAaTUT TEX WJIM MHBIX 3allaCOB IIPHU COBPEMEHHOM YPOBHE UX JJOOBIYH.

Hamu OblTM  BBINIOJTHEHBI pacyeThl, OTpaKalOIIMe IMOJIYyLIeBble IOKa3aTeNu 3alacoB
OHEPropeECyYpCOB, U IOIYYEHBbI CIENYIOIIME pe3ynbTarbl. CpelHEMUPOBBIE IOKA3aTENIM 3alacoB
HedTH B pacyere Ha 1 xuTens Hameil miaaHersl Ha koHer 2017 r. cocraBunu 32 T (Onaromaps
KpPYIIHBIM 3amacaM M HeOOJbIIOMY YMCITY KuTenel B crpaHax bmmknero Bocroka). Hanmensine
nokaszarenu ObutM oTMeueHsl B EC B menom (1,2 T Hedtn). [Ipu 3TOM MakcHUManbHbIH ypOBEHb
3aracoB cpeau crpal 3amajHoi EBporel 6bu1 oTMeueH B Hopseruu mpu ux 5,5 MITH. HaceNneHHs —
185 1, a B BenukoOGpuranuu — Menee 5 T.

AHanu3 Mokasall, 4yTo CpefHHe apuMeTHYecKHe IOoKa3aTeld CyMMAapHbIX JOKa3aHHBIX
3armacoB Hedtu B pacuere Ha 1 xutens uHTerpauuoHHoro oOwveauHeHus HADTA B 10 pas
npesbimatoT TakoBbie st BPYKC (70 T u 7 T Ha Aynry HaceleHUs COOTBETCTBEHHO Ha Hayayo
2018 r.). IIpu pacuerax 1o OTAENIBHBIM CTpaHaM OBLIU MOJIyUYEHBI CIEIYIOIINE aHHbIE TI0 3amacam
HedTH B pacyere Ha qymry Hacenenus: CLIA — 18 T; Kurait — 2,5 T, Poccust — 100 1 (puc.2).
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*HADTA » M 69,40
CLIA 18,30
Kanapa [N, 43,60
Mekcuka | 7,70
sECe 1,30
Benuxkobpur |4,70
fepmanma 0,01
eGPUKC * |6,60
Bpazunua 9,00
Poccus [ 100,80
Mugua 0,50
Kutaii | 2,54
IOAP 0,0
0,0 1000 200,0 300,0 400,0 S00,0 6000 700,0 8000

Puc. 2. CpaBHenue 3anacoB HeTH B pacyere Ha qyury HaceneHus B ctpaHax HADTA, EC u

BPUKC, Tonnsi, 2017 r.
Hcmounuxk: paccuntano o BP Statistical Review of World Energy, 2018.

A BOT ypOBeHb 3amacoB IpupoaHoro rasza Ha Hadano 2018 r. B BPUKC B pacuere Ha qymry
HACEJICHUs BIOJHE comocTaBuM ¢ TakoBbiM B HADTA (13,5 u 22 Thic. KyO M COOTBETCTBEHHO),

X0TsI ¥ MHOTO BhIIIe, ueM B EC — 2,3 Thic. ky0 M (puc.3).

cHA®TA « NN 21,92
CWWA I 26,75
Kavaga I 51,41
Mexkcuka 1,50
sECe M 234
Bennkobpur [l 3,05
fepmanmna 0,01
eBPUKC « N 13,53
bpasunua [l 1,93
Poccua GGG 24,26
Uuaua 0,91
Kurait [ 3,99
HOAP
0,000 10,000 20,000 30,000 40,000 50,000 &0,000

Puc.3. CpaBHeHue 3amacoB NPUPOIHOIO raza B pacyeTe Ha JyIly HAcelIEeHMs B CTpaHax
HA®TA, EC u BPUKC, xybometpsr, 2017 r.
Hcmounux: paccuntano mo BP Statistical Review of World Energy, 2018.
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A 3amacoB yriis, Hanpumep, B HADTA — 524 1 (3a cuet ypoBHs 3amacoB B CIIIA B nepByto
ouepesib) Ha OHOTO XuTes — B 4 pasza 6ounbire, yeM B EC (149 1) u B BPUKC (133 1) (puc. 4).

cHADTA « N 524,30
ClWA I 768,20

Kanapa | 179,70
Mekcuka [9,30
«ECe [N 148,90
Benukobpur 1,10
repmanuvs I 436,10
*EPUKC « [ 132,90
Bpasunmua [l 31,80
Poccvn [ 111,30
Uupua [ 73,80
Kurain | 100,70

HOAP I 177,00

0,00 200,00 400,00 600,00 800,00 1000,00 1.200,00
Puc. 4. CpaBHeHue 3anacoB yruid B pacdyere Ha Ayuly HaceneHus B crpaHax HADTA, EC u

BPUKC, Tonnsr, 2017 r.
HUcemounux: paccuntano o BP Statistical Review of World Energy, 2018.

Takum oOpa3om, aHanm3 mokasai, 4ro crpanbl BPUKC oGmagaror He TakuMu yxX |
OTPOMHBIMH 3aIlacaM¥ dHEPTreTHYECKOTO CHIPhs, U CTPaxy M OMACCHHS MHUPOBOTO COOOIIECTBA IO
MIOBOJly MX IPEBOCXO/CTBA B PHEPreTUUECKON chepe SABHO NMPEyBEIHUCHBl. DTO OCOOCHHO 3aMETHO
IIpU TIepecyeTe CyMMapHbIX 00beMOB 3amacoB sHeprerudeckoro coipbsd B BPUKC B pacuere Ha
AyIIy HaceJeHHs, 0COOeHHO Mo cpaBHEeHMIO ¢ cymmapHbIMU 3anacamu EC u HA®DTA. Tloka3zarenu
JeWCTBUTENBHO HE CIMIIKOM BEJIMKH, yuuThIBas, uTo Ha 5 ctpaH BPUKC npuxoautcs 6onee 40%
mupoBoro HaceneHus (Poauonosa, Yepnses, IllyBanosa, 2017).

JAuHaMHKa NPOM3BOACTBA U NOTPedaeHus1 31eKTpo3Heprun B ctpanax BPUKC

Hawm 6b110 Ba)XKHO COMOCTaBUTH HE TOJIBKO JaHHBIE O 3amacax dHEPropecypcoB B pacuere Ha
NOyuly HacelleHHWs, HO M O TPOU3BOJACTBE JJIEKTPOOHEPIMH B pPAacCMaTpPUBAEMBIX HaMH
SKOHOMHMYECKUX OOBEIMHEHUSX (M OTAEIbHBIX CTpaHaXx 3THUX OOBEIWHEHHUH), paccMaTpuBas
JUHAMHKY WX JIOJIM B MHUpPOBOM »sHepretuke. Takke BaXXHO ObUIO CpPaBHUTH MOKAa3aTeNH
MIPOM3BOJICTBA M MOTPEOJEHUS 3JEKTPOIHEPTrUU B pacueTe Ha AYILy HACEJIeHHs 0 CTpaHaM u
HKOHOMHYECKUM COI03aM. bbuin mosyyeHs! cienyromue pe3yabTarsl (Tad. 4).

[IpousBoncTBO 2nekTposHepruu B mupe ¢ 1950 r. Beipocno B 26 pa3 (¢ 0,97 no 25,6 TpaH
kBt/uac, 2017 r.), u B 1,6 paza mo cpaBuenuto ¢ 2002 r. B EC u HAD®TA mnpou3BoacTBo
yBenuumiochk Juie B 1,1 pasa, a cymmapnsiii nokazatens ctpan bPYKC Beipoc nmouru B 3 pasa B
nepuox 2002-2017 rr. (mo 39% wmupoBoro mokasarens). Ilpu stom cymmapHas aons CTpaH,
BxoAMX B dSkoHOoMHuueckuid 6ok HADTA, cokparunacek ¢ 30 1o 21% MHpPOBOTO MPOU3BOJICTBA
aJIeKTpOodHepruu, u 1ois crpad EC takke cHusunack — ¢ 20 1o 13% (tabm. 4).
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Tabnumna 4.
Junamuxa nosm ctpan HA®TA, EC U BPUKC no npou3BoaCTBY 3J1eKTPO3HEPIrUM 1
NnoTpedJIeHNI0 NePBUYHBIX JHepronocureJiei (%)

OGbennnenns crpan | 2002 | 2004 | 2006 | 2008 | 2010 | 2012 | 2017
IIpousBoacTBo 3j1ekTpo3Hepruu (%):
HA®TA 30,1 | 284 26,8 25,6 24,2 22,7 | 20,7
EC 19,2 18,8 17,7 16,6 15,7 145 | 129
BPUKC 23,0 | 23,2 25,6 30,1 32,6 35,2 | 39,0
IHoTpedJieHne NepBUYHBIX HCTOYHUKOB 3Hepruu (%)
HA®TA 27,8 | 26,7 25,1 24,0 22,8 216 | 205
EC 18,2 17,2 16,2 15,3 14,4 13,3 | 125
BPUKC 251 | 2738 30,3 32,0 33,8 358 | 37,2

Hcmounux: paccunrano mo BP Statistical Review of World Energy, 2018.

[Tpu 3TOM 00BEM IPOM3BOACTBA dJeKTposHeprun B Kutae yBenmumics moutu B 4 pasa 3a
aHanu3upyembiit iepuof (¢ 1688 mo 6532 mupna kunoBarT-uacoB B 2017 1. ¢ y4eToM JaHHBIX IO
['onkoHry), nmpeBsicuB cymmapHbiidi mokasareins mo EC (3287 mupa KuinoBaTT-4acoB B TOJ1) IOYTH B
2 pasza, n naxe nokazarenu crpaH HADTA (5290 mnpn kumoBart-yacoB B rof) (BP Statistical
Review, 2018). Kuraii HbIHE SBISCTCS MHUPOBBIM JIHJEPOM MO MPOU3BOJACTBY 3JIEKTPOIHEPTHH
(cBbitie 25%), UMest OrpOMHBIE 3alachl yIJisd, pacTyllue 3anackl HEPTU U O4eHb OO0JIBIION 00beM
THJIPOIHEPTETUYECKUX PECYPCOB.

CpenneMupoBOIl TIOKa3aTellb BbIpaOOTKHU 3ekTposHeprun Ha 2017 1. cocraBun 3,4
MmeraBarT-4ac (MBT/4) Ha 1 skutens mnanetsl. Cpennuit mokazatens no HA®TA — 10,7, mo EC —
6,4, no BPUKC — 3 meraBart/4ac (To ecth cpennuii mokaszarens no bPUUKC menbie, yem o EC u
HA®TA). [Ipoananusupyem cuTyauuio mo otaeiabHbM crpaHaM. B CIIIA mpousBoauTcsi HbIHE B
pacuere Ha qymy HaceneHus 13 Teic. kunoBaTT-4yacoB (MBT.4) anexTposnepruu B roa, B Poccun —
7,6, B Kutae — 4,7, B bpaswiuu — 2,8, B Unauu — 1,1 ThIC. KWJIOBATT- YacOB JIEKTPOIHEPTUU B TOJL
(puc. 5).

Pa3Huna — odeHp cymiecTBeHHas, X0Ts mporpecc B 3Toi chepe B ctpanax bPUKC nanuio
(tonmpko B Kutae ¢ 2002 r. mokasaresib MpOU3BOICTBA JIEKTPOIHEPTUU HA TYITY OBICTPOPACTYIIETO
HaceJIeHUsl 3TOM cTpaHbl BBIpOC MOYTH B 3 pa3za). B MHaum — npu ObicTpoM pocTe HaceleHus —
JAaHHBIN IMOKa3aTedb YBEJIMYWICA B 2 pa3a, XOTs 00bEM IMPOU3BOJCTBA AJIEKTPOIHEPIUU B CTpaHE
BbIpOC B 2,5 pa3za.
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*HA®OTA « N 10,72
CWWA I 13,11
Kanvaga (I, 18,94
Mekcuka [N 2,42
«ECe N 6,41
Beaukobput [INNNEGNG 5,13
repmannn [N 7,090
*s6EPUKC « N 3,20
Bpasunna M 2,85
Poccvs [N 7,56
Muous [N 1,13
Kurain I 4,74
IOAP N 4,56
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Puc. 5. Iloka3zarenn npou3BOJACTBA JJIEKTPOIHEPTHMHM B pacyeTe Ha JyLly HACEICHHs B
ctpanax HA®TA, EC u BPUKC, teIic. KBT/4, 2017 T.
Hcmounux: paccuntano mo BP Statistical Review of World Energy, 2018.

OOcyauM Takke CHTYalMI0 C IMOTpeOJIeHHeM MEePBUYHBIX JHeproHocuresneit (tabm. 4).
VY nensusiii Bec BPUKC B mupoBom norpebsienun Boipoc ¢ 2002 r. o 2017 r. ¢ 25 no 37%, npu
stom aoiast EC cokparunace ¢ 18 1o 12,5%, a nons HA®TA — ¢ 28 10 25%. 310 CBUIETENBCTBYET,
BO-TIEPBBIX, O pocTe 3Heprod((HeKTUBHOCTH SKOHOMHUKHM BBICOKOPA3BUTBIX CTpaH (3a CUYeT
porpaMM SHEProcOepekeHus), a TakKe, BO-BTOPBIX, O PAa3BHUTUHM U POCTE MOTpeOHOCTEH
skoHoMukH B cTtpaHax BPUKC (B mepByto ouepens B Kurtae). CpaBHUTENbHBIE IuarpaMmbl
WLTIOCTPUPYIOT TIOKA3aTeNH MOTPeOJICHHs TIEPBUYHBIX YHEPrOHOCUTENCH Ha JyIly HACEJICHHUS I10
ctpanam HA®TA, EC U BPUKC (puc.6).

*HA®TA « N 5,62
CLLA I 6,84
Kanapa I 0,52

Mekcuka [ 1,45

*ECe [N 3,30
Benuko6pur NG 2,92
fepmanns I 1,05
*EPUKC « N 1,62
Bpasvnva [ 1,42
Poccna I 4,84
Uugua [ 0,57
Kuravi N 2,29
IOAP N 2,16
0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00 8,00 9,00 10,00

Puc. 6. ITokaszarenu moTpeOICHHUs MEPBUYHBIX MCTOYHHUKOB SHEPTrHH B pacdyeTe Ha JIyIry
Hacenenus B ctpanax HA®TA, EC u BPUKC, teic. KBt/9, 2017 T.
Hcmounux: paccuntano mo BP Statistical Review of World Energy, 2018.
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duckyccus

ITo namemy riybokomy yoexnaenuto, ycrnexu crpan bBPYKC B MupoBoii o6pabarteiBaroreit
NPOMBIIUICHHOCTH OCHOBBIBAIOTCS HE TOJBKO Ha HAIWYMM JHEPreTHYECKHX PECypcoB Ha HX
TeppuTopur. PacTyT mokasarenu HMpOW3BOJICTBA JIEKTPOIHEPTHU 33 CUYET Pa3HBIX MCTOYHHUKOB €€
HOJYYEHHS, U PACTYT 00BEMbI IPOMBIIIUICHHOTO TPOU3BOCTBA.

PaccunTannblii aBTOpamMu «KOA(pOUIMEHT HHIYCTPUAIN3ALUNY) XapaKTEPU3YeT YpPOBEHb
pa3BuTHs 00pabaThIBaIOIIEH TPOMBIIIICHHOCTH B CTpaHax mupa (puc.7).

Ny TN

[ 4

Koadcpuumenr
WHAYCTpUanu3auuu Wpnanagus -10,3
mm— 50.00 WEEm 05-10 | poeniPt: 54
. 20-50 =] 01-05 c""ranyp - 70
s 10-20 C—/3 Menee 0,1 AnoHus - 6,6

Puc. 7. YpoBeHbs HHIYCTpUAIN3aUU CTPaH MUpa (KOXPPHUIIMEHT HHIYCTPUAITNA3ALNH ).
Hcmounuk: PaccuntaHo U cocTaBieHo aBTopamu mo: Science and Engineering Indicators,
2018.

OH mpencraBnser co0Oi OTHONIEHHE AOJNM TOM MM WHOW CTpaHbl B MHUPOBOM OObeMe
HPOU3BOJICTBA MPOAYyKIMK oOpabaTeiBatoleii mpomsiienHoctd (value added of all manufacturing
industries of current dollars) k mone Toii ke cTpaHbl B MUPOBOI HaceneHHU. IHbIME CIIOBaMH, 3TO
elle OMH MOKa3aTelb Ha Yy HAaCEeIICHHS.

[IpoBenennbie HamMu pacdeTbl W aHanu3 AaHHBIX Hayunoro donma CIIIA mokazam poct
yaenbHoro Beca ctpaH BPUKC mo cpaBuenmio ¢ mokazatemsimu HADOTA u EC B mupoBoit
oOpabaThIBaroOIel MPOMBIIUICHHOCTH. Tak, CyMMapHbBId 00BbeM mpon3BoAcTBa B cTpaHax bPUKC
yxke B 2016 r. mpeBbicus 35%. DTO BhIIE CyMMapHOro 00ObeMa BbIMYCKa MPOIYKIUU CTpaHAMHU
skoHOMHueckoro Omoka HADTA (22,5%) u Bcemu 28 crpanamu EC (19%). s cpaBHeHus: B
2002 r. cymmapnas nons crpaH BPUKC cocraBnsna Bcero 12%, B To BpeMs Kak J0JsI CTpaH
HA®TA - 6b11a moutu 33%, a EC — cBbime 27% (Paccuurano no: Science and Engineering, 2018).
WubiMu cioBamH, cuTyanus MeHsercs. Ilpu 3ToMm B TeKymux IieHax yaenbHbeld Bec Kutas B
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MHPOBOM BBIITYCKE MPOIYKIUU 00pabdaThIBarOIIe MPOMBIIUIEHHOCTH MpeBbicui 28% (YTO BhIIIIE,
yem noisis 28-mu crpan EC). Xots, cornmacHo ganaeiM FOHUJIO (B mocrosHubIX 1eHax 2010 T.),
ynenbHbIA Bec Kutast cocraBnsier okoso 25% (HO 3TO Bce paBHO YK€ MUPOBOIl juaep — «padpuka
MHPay).

BrimonHeHHble HAMU pacyeThl MO3BOJISIOT HaM clejaTh BBIBOJ O TOM, YTO CYIIECTBYET
npsamas koppemsinust (0.8-0.9) mexay mokazaTensMH MPOU3BOACTBA 3JEKTPOIHEPTUU HA AYIIY
Hacenenus, BBII Ha nymy HaceneHus W NPOU3BOACTBOM MPOAYKLUUU 0oOpadaThIBaroIIe
IPOMBIIIJIEHHOCTH  Ha  aymy  HaceneHuss (PommonoBa, Cnyka, Kokyiiuesa, 2016).
[TpOMBIIIIIICHHOCTD ABISETCS OCHOBHBIM IOTPEOHUTEIEM HIIEKTPOIHEPTUH.

[To BBITYCKY TNPOAYKIHH BBICOKOTEXHOJNOTHYHBIX oTpacneil (value added of HT
manufacturing industries of current dollars) nonss BPUKC Takxke Boipocna (¢ 9% B 2002 r. 10 26%
B 2016 r.). Jlnst cpaBHEHUs: 3a TOT ke Mepuo yaelbHbii Bec crpadn EC B MUpPOBOM MPOU3BOACTBE
HT npoaykuuu coxparuics ¢ 19 no 16%, a nonst HA®TA npu 3tom cokpatunack ¢ 41 1o 33%.
IIpu srtom Tompko Ha nomo Kwuras B 2016 1. mpuxoaunochk 23,5% MHpPOBOro oObema
BBICOKOTEXHOJIOTHYHOM MPOAYKIIMH, TPOU3BOANMON B Mupe. ITo 2-¢ MecTo Beier 3a CLIA.

Crnenyer Take NOJUYEpKHYTh, 4TO s3HEeproeMkoctb BBII ctpan mMupa paznuuaercs. OgHako,
0 HalleMy r1y0oKoMy yOexIeHUI0, 3TOT IMOKa3aTeb B OOJbIIel cTerneHn 00yCIIOBIeH NPUPOIHO-
KIIMMaTHYECKUMH YCIOBUSIMH (OCOOEHHO 3TO OTHOCHUTCA K TaKUM cTpaHam, kak Poccusi, Hanpumep,
u Kanaga), a He TOJIBKO CBUIETENBCTBYET 00 YPOBHE TEXHUKO-dKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS
skoHOMUKHM cTpaHbl. Tak, B Kanane sueproemkocts BBII B 1,5 pa3 Boiie, yem B CIIA, u Bbiie,
4YeM B €BpOIEHCKUX CTpaHax, a B Kurae — B 2 pa3za Bbliie, ueM B Muauu u bpazunuu, seasionmxcs
HauMeHee SHEProeMKUMHU dSKoHOMHKamMu mupa (Poanonosa, Uepnses, Lllysanosa, 2017). IIpu sTom
MPUYUHBI CHIDKCHUS TAHHOTO MOKa3aTessl KPOIOTCS HE TOJIBKO B TEXHOJOTUYECKOM pa3BUTHU. Tak,
B 1990-¢ u 2000-¢ rr. B Poccun (u apyrux crpanax CHI') sueproemkocts BBII cokparunace. Ho
3TO SBWJIOCH CJEACTBHEM SKOHOMHMYECKOro Kpusuca B pesyibraTe pacnaga CCCP, korma
IIPpAKTUYECKH BJABOE M Ooyiee COKpaTWiIcs O00beM IPOM3BOJCTBA IPOMBIIUIEHHOW U
CENIbCKOXO03SICTBEHHON MPOAYKIMHU (M 3aKPBLUIUCh MHOTHE MPEANPUATHS, MPOU3BOAUBIINE paHee
npoayknui). K Tomy ke BO3MOXHOCTEH isi CHIbKeHUs sHeproemkoctu BBII B GombrimHCTBE
CTpaH MHPa BCE MEHBIIIE.

Tem He MeHee, sHeproemkocTh BBII, cuctem xu3neobecneuenus Hacenenus B Poccuiickoit
denepanyu BBICOKa U HEOOXOAMMO BBITIOTHEHUE MEPOMPHUITHIA TOCYIaPCTBEHHON YHEPreTHIeCKON
MOJINTUKU, 00ECTIeUMBAIONINX peanu3alio «HepreTudyeckoid crpaterun Poccum Ha mepuoj 10
2030 roga» o ee cHkeHUIO (DHepreTuyeckas..., 2017).

OpnHako, KaK OBLJIO YK€ OTMEYEHO BBIIIE, IPUYUHBI BHICOKOW dHEPrOEMKOCTH POCCUMCKON
SKOHOMUKH 3aKJIFOYAIOTCS B CYPOBBIX KIIMMATHYECKUX YCIOBUSX (B OTJIIMYME OT BCEX CTpaH MHUpa
2/3 tepputopun Poccun oTHOCATCS K 30HE ceBepa, U 0Kojio 60% TeppUTOPHH — 3TO 30HA BEUHOU
Mep3TI0Thl). bombIoi pasmep TeppuTopuun Haiel crpansl (1-€ MecTo B MUpE) U, YTO OYEHBb BaXKHO,
0COOEHHOCTH pa3MEIICHUs HacelIeHUsl Ha Hell omnpeaesnsatoT HeoOX0JUMOCTh IIPEOI0JICHNUS OYEHb U
OYeHb 3HAYUTENBbHBIX PACCTOSIHUM [JIs JOCTaBKU ChIPbs (B TOM YHCIE YIJIEBOAOPOIHOIO),
MaTepuajioB U JPYrux TOBapOB B pa3Hble peruoHbl PD. A 3T0 03HayaeT 3HAUYUTENbHBIE PACXOIbI
TOIUTUBHO-3HEPTEeTHUECKUX PECYPCOB HAa BCEX BHJIAX TPAHCIOPTA (OT PEYHOTO IO ABUAIIMOHHOTO).

Kpome Bcero npodero, Beiuka 10yst (0COOCHHO B OTAANEHHBIX pernoHax P®) ycrapesmmx
Y M3HOIICHHBIX JKUJIBIX U OOIIECTBEHHBIX 3[IJaHUMH, IJI€ PACXOJIbl TEIUIa HA OTOIJICHUE MPEBBIIIAIOT
HOopMaTuBbEl. He ciienyer cOpachiBaTh CO CUETOB MPEHEOPEKUTETHHOE OTHOIICHHE OONBIIMHCTBA
HaceneHuss Poccuum K JKOHOMUM U OEpeXIMBOCTH JIIOOBIX pPecypcoB (BKJIOYAs TOIUIMBHO-
SHEpreTHYecKne), M caaboCTh NOJUTHKUM B oOjactu sHeprocOepexkeHus U 3¢P(HEeKTHUBHOTO
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WCIIOJIb30BAaHUSl HHEPreTHUECKUX pecypcoB. MHBIME cilOBaMH, HUMEIOTCS KaK OOBEKTHBHBIC
(mpupoaHO-KIMMATUYECKUE), TaK U CyObEKTUBHBIC MPUYMHBI. BIHMsSHUE MOCICIHUX MOXET OBbITh
CYLIECTBEHHO CHM)KEHO 3a CUET IIeJIEHANIPaBIEHHOM roCyAapCTBEHHOM MOIUTHUKH.

Ho crnenyer otMeTuTh TOT hakT, 4TO B MPOEKTE «DHEPTeTUUECKOM cTpaTeruu Poccuiickoi
Oenepaunu 10 2035 roga» BHOBb IPOTHO3UPYETCS POCT MOOBIUM BCEX IHEPTOPECYPCOB, UYTOOBI
COXpaHUTh Mo3unuu Poccum Ha MUpOBOM phiHKE dHEepropecypcoB (IIpoekr..., 2017). B nanHoi
Crparteruu yTOYHEHBI M CKOPPEKTUPOBAHBI MPHOPHUTETHI, 3aJauM, HHAWKATOPHI pealu3aluul u
MIPOTHO3HBIC CIEHAPUH, NMPHHATBIE B «DHepreruueckoil crparernu-2030». Poccus mpomomxut
yuuThIBaTh HHTEpechl Bcex ydacTHHKOB BPUKC. D10 Oymer cmocoOCTBOBaTh YKPEIICHHUIO
HHEpProOe30NacHOCTH U MOBBIIICHUIO JHEPreTHYecKoil 3(PPEKTUBHOCTH SKOHOMHK CTpaH 3TOTO
O6moka. OCHOBHBIE HamNpaBiCHUs JalbHEeHWImed pabOTBl - TEXHOJOTMYECKOE M HaydyHOe
COTPYZIHUYECTBO, BKJIIOYAs CO3/1aHUE 0a3bl JAHHBIX SHEProdPEeKTHBHBIX TEXHOJOTUH UM OOMEH
onmbITOM. bblla OoTME4YeHa HEOOXOIUMOCTh W BAXKHOCTh pa3pabOTKH COBMECTHBIX IPOEKTOB,

KOTOpBIe MO Obl puHaHcupoBaThes uepe3 Homwiii 6ank passutus bPUKC (Crpanst BPUKC..,
2016).

3akjaro4yeHue

OcnoBHble MU(BI 0 BPUKC — 310 TONBKO MHpOpMaLUs, UMEOLIast MOJIUTHYECKYIO OKPAcKy,
U HE TIOATBEP)KICHHAsI CTAaTUCTUKON U Hay4dHbIMU HccaenoBanusaMu. Ctpansl bPUKC naxondarcs B
rpynne JuiepoB MUPOBOM UHAYCTpUU. OCOOEHHO 3TO 3aMETHO MpU aHAIMU3E€ JAUHAMUKH
IIPOM3BOJICTBA MPOIYKIIMM BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIX oTpacieid. CyMMapHbIe TOKa3aTeIu BBITYCKa
MPOJYKIMH BBICOKOTEXHOJOTHYHBIX oTpacieil B ctpaHax BPUKC yxe He nmpocTo cornocTaBUMBbI €
nokazareinsimu HA®TA u EC, a 3auacTyio 3HaUMTENbHO UX mpeBocxoasT. Ha Hamr B3risg, 3To
JUIIb MOATBEPXKAAET IIUPOKO JAEKIapUpPYEMBbIil HbIHE TE€3UC O TOM, YTO B Onmxkaiimue 20-30 net
umeHHo ctpanbl BPUKC OynyT okas3bpiBaTh O4Y€Hb 3HAYMTEIBHOE BIIMSHHUE HA MPOUCXOJALINE B
MHPOBOM COOOIIECTBE MPOLIECCHI.

Yeunus crpan BPUKC no nepedopmaTrpoBaHuio ri100anbHOr0 3KOHOMUYECKOTO TOPsIIKaA
HEBO3MOXKHO 0€3 YyKpeIUIeHHWsT HX TO3MLIUH B pa3HbIX cdepax AeATeNbHOCTH U CeKTopax
HSKOHOMHKH, B TOM YHCII€ B PHEpreTHKe. BhINOIHEHHbIE HAMHM pacueThl MOKa3ald, YTO O00BEMbI
3aI1acoB M ypOBEHb JTOOBIYM U MOTpediIeHust 0CHOBHBIX 3HepropecypcoB BPMKC He cronb BbICOKH
(KaK TpUHATO AyMaTh U Kak mopgaercst o0 3toM nHpopmanus B CMU), a BrojsHE CONOCTaBUMBI C
nanabiMu 10 HA®TA. Tlpu sTOM naHHbBIE MOKa3aTenHu B pacueTe Ha nymry Hacenenus B BPUKC
COIOCTaBUMBI ¢ TakoBbIMHU Aaxke B EC.

A TIIaBHOE — 3TO TO, YTO HE TOJIBKO MMEIOLIMECS B CTpaHaX SHEPropecypchl OMPENEINIIIOT
MO3UIMH TOCYAapCTB B MHUpPOBOM Tabene o paHrax. OcHOBHbIE (AaKTOpbl — 3TO NPOBEACHUE
pa3yMHOH 3KOHOMHYECKOW U HEMOCPEJCTBEHHO YHEPreTUYECKOM IMOJMTUKH, Pa3BUTHE HAYKH U
TeXHUKH, BHenpeHue noctmxkenniit HTP B mpousBoactBo u ap. C TOUkM 3peHus pemeHus npoodaem
[0 DHEProcOEpeKEHUIO UM TOBBIIIEHUI0 3HEPro3PPeKTUBHOCTH 3KOHOMHUKH B cTpaHax BPUKC
OCHOBHBIMM HAIlpaBlIeHUs] JajbHEUIIed paOOThl SBIAIOTCS TEXHOJOTMYECKOE M HaydHOe
COTPYIHUYECTBO, BKJIIOYAs CO3/1aHuE 0a3bl JaHHBIX SHEProd((EeKTUBHBIX TEXHOJIOTMH M OOMEH
OTIBITOM.
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POSITIONS OF THE BRICS COUNTRIES IN THE WORLD ENERGY
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Energy has paramount importance for the further development of global economics. The
BRICS countries play an important role in the Global Energy Security System. The BRICS countries
have significant weight, both in generation and in consumption of global energy resources. The
author considers conduction of comparative analysis based on statistical data from official sources
concerning the EU, NAFTA and BRICS in dynamics useful and interesting. Comparative analysis of
BRICS, EU and NAFTA was carried out on the base of data from the British Petroleum (BP
Statistical Review of World Energy), UNIDO and the National Science Foundation of the United
States (Science and Engineering Indicators 2018) for the period from 2002 to 2017. The article
shows that the energy intensity of GDP in states differs, that the presence of hydrocarbon reserves
in the BRICS countries characterizes the energy security of these states Based on the study, the
strengthening of BRICS countries positions in the global energy and industry is highlighted, also
due to availability of energy resources on their territory. According to analysis the level of
resources, production and consumption of energy resources in the BRICS is not so high and quite
comparable to NAFTA indicators. But considering that BRICS countries own more than 40% of the
world's population, these per capita indicators are comparable even with those in the EU.

Keywords: BRICS, NAFTA, EU, energy, energy security, energy resources, manufacturing,
high-tech production
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IKOHOMMUMKA COBMECTHOI'O IOTPEBJIEHUSA B POCCHUU U 3A PYBEXKXOM

Juzununa Onvea bopucosna,'
Muponosa Tamvana I'ennaovesna®

Paccmampusaemcs sxonomuka coemecmnozo nompedOnenus Kak HO8As IKOHOMUYECKAs
MoOenb 8 cogpemeHHom obujecmse 6 Poccutickoi @edepayuu u 3a ee pybedcamu Ha npumepe
Kaputepuneosvix yciaye. Ilpeocmaenien nodpobHblil ananu3 cumyayuu u npooiemvl 6HeOpeHus
Kapuiepunea Ha poccutiCKom pviike u 8 Hekomopwvix cmpanax Azuu: Anonuu, Unouu u Kumas. Ha
OCHOBe NPOBEOeHHO020 AHAIU3A ABMOPbL 0OOCHOBLIBAIOM 6b1800bL O 3HAUUMENLHLIX NePCHEeKMUBax
O0aHHO20 HOB020 A8IeHUsL IKOHOMUKA.

Knrouesvle cnosa: sxoHomurka coemecmno2o nompedienus, Kapuiepune, aemompanHcnopm.
JEL-xo0wi: D 12, F 2, F 42.

Sharing economy unu collaboration economy — «3KOHOMHUKA COBMECTHOTO TIOTPEOICHUS —
HOBAsi SKOHOMHYECKAsk MOJICJIb B COBPEMEHHOM OOMIECTBE, KOTOPasi OCHOBBIBACTCS HA COBMECTHOM
WCIOJIb30BAaHUU TOBApOB M yciyr. Hampumep, 370 aBTOMOOWIIH, CaMOJIETHI, KIJIbe, TEXHUKA — BCE,
9TO HYXXHO JUIsi KOM(OPTHOW KHW3HU Itojel. Pa3BuTHE TEIEKOMMYHHKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHA,
paclpocTpaHEeHUE «BCEMUPHOH TIAyTHHBI» WHTEPHETa, TMOSBICHUE COIMAIBHBIX CETCH...
Croco0CTBOBAJIO MOSIBICHHUIO 3TOTO BUa SKOHOMUYecKor Moenu. [lepBeiMu, KTO omucan ee, OblIn
Peiiuen bouman u Py Pomkepc B cBoeil uzBectnoit kuure «What’s Mine Is Yours: The Rise of
Collaborative Consumption» (Botsman R., Rogers R., 2010).

B Hactosimee Bpems JKOHOMHKA coBMecTHOro motpebnenuss (OCII) wumeer cBou
MEPCIIEKTHBBL: 3TO BO3MOXKHOCTH TOBBICUTH PAIMOHATHLHOCTh MOTPEONICHUS M DKOHOMHS YacTH
JICHEeXKHBIX cpelncTB. Tak Kak KOHIIETIIMS COBMECTHOTO MOTpPEOJIeHUsI HE HOBA, TO B COBPEMEHHOM
Bapuante JCII pa3BuBaeTCs C y9eTOM HOBBIX TEXHOJIOTHH — B MEPBYIO OYepe/b, TO WHTCPHET-
mwiargopmel. OHU UCHONB3YIOTCS, K TPUMEpPY, B TIOMCKE >KWIbs, apeHna Bemed u T.a. [lo
CpaBHEHHUIO ¢ OOBIYHOM (TpaguimoHHON) 3KoHOMHKON DCII obmamaeT OONBIIMM MOTEHIIUATIOM K
COKpAIICHUIO TPaH3aKLUMOHHBIX M3AepkeK U 0TX0A0B. BosuukHoBeHue DCII cBsizaHo ¢ Oosblion
CTOMMOCTBIO COOCTBEHHOCTH BO BCEX KPYITHBIX ropojaax. Eciu 3a rpaHuiiell oHa OYeHb TOMYJIIpHAa,
To B Poccun 31O ABMXKEHHME TOJBKO HaOupaeT cBou 000poThl. B nanHO# paboTte paccMoTpum
HSKOHOMHKY COBMECTHOTO TOTpEeONeHUs] Ha MpHUMepe KaplIepHHTOBBIX yciayr B Poccuu, Snonum,
Wnnnu, Kutae.

OOBEKTOM UCCIEIOBAHUS SBISIETCS SKOHOMHKA COBMECTHOTO MOTPeOIeHHs. A MIPEAMETOM —
yCIyTH TPeNoCcTaBleHuss 00BEKTOB (aBTOMOOMIIEH), HaXOAAIINXCS B COOCTBEHHOCTH, APYTUM BO
BPEMEHHOE TUIATHOE MOJIH30BaHUE — KapIIIEPHHT.

Y Jueununa Onmvea Bopucoeéna — IOKTOp SKOHOMHYECKHMX HAyK, Tpodeccop Kadeapsl MONMTHYECKOI
skoHOMHH Poccuiickoro yHuBepcuTeTa apyxkO0bl Hapo10B, I'. Mocksa, Poccus. E-mail: 0.b.digilina@mail.ru

2 Muponosa Tamwvsana I'ennaovesna — crynentka ®OUHAHCOBOrO yHuMBepcuTeTa npH Ilpasurensctee P,
Bragumupckuii ¢puman, r. Bnagumup, Poccus. E-mail: mironovatg98@yandex.ru
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KapmepuHr — 370 BHI 1I0JIb30BaHUSI aBTOMOOUIIEM ¢ TIOMUHYTHOM OIUIATOM, KOTJa OJHA W3
CTOPOH HE SBISIETCS €ro COOCTBEHHHMKOM. KapiiepuHr BO3HHMK Kak allbTepHAaTHBa BIIAJCHUA
aBTOMOOMIIEM, CTOMMOCTb COJIEP>KaHUsI KOTOPOI'O TOCTOSTHHO BO3PACTaeT B pe3yibTare IIOTHOCTU
Tpaduka, TpoOOK, OrpaHUYECHUS OCTYHMHOCTH U BBICOKMMH II€HaMH Ha MapKOBKY B KPYIHOM
ropoJe.

PasButue kapmepunra B Poccun Hadanock ¢ 2012 r. 8 Mockse (Anytime) u ¢ 2013 r. B
Cankr-Ilerepoypre (StreetCar). PaccmMoTpuM AuMHaAMUKY MpoJaX aBTOMOOWJICH Ha TEPBUYHOM
OTEUECTBEHHOM PBIHKE, 10 IAaHHBIM Accolualuy eBporieiickoro oustneca (tadu. 1).

Tabmuna 1.
JlnHaMuKa MpoJIak HOBBIX aBTOMOOWMIIEH o Poccuu 1mo rojgam, MITH IIT.

I'on 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

KonmuecTBo npoiaHHBIX aBTOMOOUIIEH 2935 | 2,777 | 2,491 | 1,601 | 1,426 | 1,596

Hcmounuk: Accornuaniys eBporeickoro OusHeca.

CormacHO TpHBEACHHBIM AaHHBIM TaOiu. 1 BumHo, yto B 2012-2016 rr. Habmroganock
MaJIeHUE MOTPEOUTENBCKOTO CIIpoca Ha MOKYNKY HOBoro aBromoowis. U Tonsko ¢ 2017 r., korma
sKoHOMMKa Poccum mepenuia K BOCCTAaHOBJICHHIO, HaOJIOJAETCs HE3HAUUTENbHOE YBEIMYEHUE
npogaxk Ha 12,5%. Ha ¢oHe clnoxuBIIClcS CUTyalldd KapIICPUHTOBBIC YCIYTHd HAIUIA CBOEC
IIPUMEHEHUE HA HOBOM POCCHICKOM PBIHKE.

K 2018 r. koau4yecTBO KOMIaHUH, MPEIOCTABIISIIONINX JTAHHBIE YCIYTH, BBIPOCIO ¢ 2 110 28
(Kapmepunr, 2018), a npokaTHbIX aBTOMOOWIEH, coriacHO naHHbIM PWC, ceiiuac okoso 15 Thic.
(ILaroe xoneco, 2018), u3 xoropsix 80% Haxoautcs B MockBe. Poccuiickuil ppIHOK KalllepUHTOBBIX
yCIyT MPEJICTaBJICH TakKe B TaKUX ropojax, kak: Cankr-IlerepOypr, Coun, Tyance, HoBocubupck,
I'posusiif, Camapa, Yda, Kpacnospck, UYensbunck, PoctroB nHa [ony, Hwxuuiti Hosropos,
Kpacnonap, Kamununrpan, ExatepunOypr, Anama. KpynHeilmmmu cepBucaMu MO KOJIUYECTBY
mamud cranud Jemumobuns (2200 mr.), BelkaCar (1750 mr.) u YouDrive (1150 mr.). Kak u B
m000i HOBOM OTpaciy KapIIepUHT CTAIKUBAETCS C ONpeAeNeHHBIMU MPEMSITCTBUAME pocTa. K HuM
OTHOCSITCS: KJIIMEHTypa, TPaHCHOPTHas WHOPACTPYKTypa, TOCYAAPCTBEHHOE pETyIWpOBaHHUE U
OusHec.

CormacHo ompocy mojbs3oBareneil kapuiepuara 3a |V kBapranm 2017 r. KOHTakT-IEHTpa
«MockoBckuit Tpancmopt», 90% mnoTpeOuTeneil TaHHBIX YCIYyT COCTaBISIOT MYXYWUHBL. Y 57%
OTIPOILLIEHHBIX MMeeTcs cBOM aBToMoOmib. U3 Hux 47% roTOBBI OTKa3aThCs NMpHU MOE3JKaX IO
ropojay OT JIMYHOTO TpaHCmopTa U ToJdbKo 10 % — momHOCThIO OTKa3aThesi OT Hero (MoCKOBCKUi
kapuiepuHr, 2018). U3 sToro cienyer, 4To HalIU4Yue JUYHOIO aBTOMOOMIIS HE TapaHTUPYET OTKa3a
notpedureneil ot ycayr kapuepusra. [Ilpurom nepeaBukeHue Mo ropoay Ha apeHJIOBaHHOM aBTO
BBITTISIAUT OoJiee BBITOAHBIM Ml OONBIIMHCTBA COOCTBEHHHMKOB aBTOTpaHcmoprta. Te 10%, kto
MOJIHOCTBIO PEIIII OTKAa3aThCsl OT COOCTBEHHOTO CPEJICTBA MEPEIBUKECHHUSI, IPEANONIOKUTEIHHO, B
OydylieM TMOJHOCThIO TepelHayT Ha KaplIepuHTOBble ycnyru. J[aHHBI Ompoc TMOKa3bIBaeT
MOJIOKUTEIBHYIO TEHACHIIMIO K MPUHATUIO HACEIEHWEM HOBOM 3KOHOMHMUYecKoW Mozaenu. U xors
76% omnpomennsix no PWC (ITyonuxammu, 2018) cornacHsl, 4To KapUIEpHUHT OMOTraeT n30exarhb
TPYIHOCTEH C COAEpKAHUEM JIMYHOTO aBTOMOOWIs, Bee-Taku 70% MpenrnovnuTaroT CBOW JTUYHBI.
[lo HameMy MHEHUIO, BJIaJICHHE 4YacTHBIM TPAHCIOPTHBIM cpencTBoM B Poccuu sBnsercs
OTpa)XEHHEM COILIMAJILHOTO CTaTyca, MO3TOMY 4YacTb OOECIEUEHHOrO0 HACEJICHHs HE CMOXKET
OTKa3aThCs OT AJIEMEHTA MPEeCTHkKa U KoMdopTa.

Kapmepunr nonynsiper y 25% onpomieHHbIX B Bo3pacte 20-34 net, y 15% — B Bo3pacte 35-
54 net, y 9% — 55-64 net (ITy6mukamuu, 2018). [IpuBnekaTenbHOCTh TAKOTO CEPBHUCA Y MOJIOICIKH,
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MIPEKE BCEro, CBA3aHa C JIETKOCThIO OCBOCHMSI TEXHOJIOTUHN B 0071aCTH MOOMIIBHBIX MPUIOKEHUN U
HABUTAIIMOHHBIX cHUCTeM. Perucrtpauuss B KaplIepUHI-CEpBHCE IPOXOJUT Ha cailte wiu B
MOOUJIPHOM TPUJIOKEHUU C TMPHUBSA3KOM OAHKOBCKOW KapThl B JIMYHOM KaOMHETe U IPOBEPKHU
MEPCOHANBHBIX JAHHBIX MACHOpTa U BOJUTENBCKUX IIPaB, 3aTeM MPOUCXOAUT TOJIMUCAHHE
noroBopa. OCHOBHBbIE JEHCTBHS JI€lalOTCSI ¢ MOOWJIBHOTO MPHJIOKEHHS Ha cMmapTdoHe —
OpoHHpOBaHHE, [OCTYH B MallMHY, yIpaBieHUe apeHAou, omiata. OOmieHwe co Cciyx0o0i
MOAJEPKKH 4epe3 4aT-O00Thl WM C TOTO € MPUIOKEHHS, YTO IMPEACTABISETCS CIOXKHBIM s
OOJBIIMHCTBA JIOJIEH cTapiiero Bo3dpacta. OngHako mokaszarenb B 25% cpeiad aKTUBHOW YacTu
HaceJeHus II0Ka HENb3s Ha3BaTb  BBICOKMM. FEme OgHOW  BO3MOXXHOM — NPUYUHOU
HEBOCTPEOOBAHHOCTH KapIIEPUHra CpPEOH HACENCHHs MOXET ObITh MOBBIIIEHHOE YYBCTBO
KOM(OPTHOCTH OT MCIIOJIb30BAHMSI IMYHOTO TPAHCIIOPTA: KApIIEPUHTOM IOJIb3YIOTCS 4Y>KHE JIFO/IH,
HEJIb3sl TEPeCTPOUTh MALIMHY Ha CBOM BKYC, CaJOH MOXET OBbIThb HCIOPYEH MNPEIAbIAYIINM
BOJIUTEIIEM H T.JI.

JpyruMm mnpensiTcTBUEM poOcTa OJHOrO W3 HampaBieHuil Sharing economy siBisieTcst
TpaHcnopTHast uHppacTpykTypa. CreiactBueM ypOaHU3allMK CTal0 YBEJIMYEHUE KOJIUYECTBA
tpancnoprta. [To ganubiM pelitunra cepsrca Google Kapter (TOII-10, 2017), 6bu1 cOCTaBiIEH TOII-
CHHCOK roposioB Poccuu ¢ cambIMu 3arpy>K€HHBIMH 1I0poramMu — 1abi. 2.

Tabauua 2.
TOII roponoB-mmmuoHHUKOB Poccuu ¢ cambiMu 3arpyeHHbIMU goporamu, 2017 r.
Mecto T'opon
1 MockBa
2 Camapa
3 Kpacnosipck
4 Ypa
5 Boponex

Hcmounux: pazpaborano aBropamu no: TOII-10, 2017

Bce ropoma, kpome Boponexa, mnpeacraBieHHble B TalOnuie 2, BXOIIT B 30HY
IIPEIOCTABIIEHUS yCIyr KapiiepuHra. Ctonuna 3/ech 3aHUMaeT JIMIUPYIOLYI0 MOo3uLIMI0. /[aHHbIE
METramnoJIuChl OTINYAIOTCS] BBICOKUM YPOBHEM «IIPOOOK)» Ha JOpOorax, B OTIMYKE OT MaJIbIX TOPOJOB
Poccuu, rae Het npobaemsbl 100paThCsl HA JIMYHOM aBTO JI0 MecTa HazHaueHUs. CleyeT OTMETUTb,
YTO Ha JaHHBIA MOMEHT caMy MpoOJeMy pasrpy3Ku JIOpOT B «4ac MUK» KapUIEpUHI HE pellaer.
Eciu Tonbko OOJIBIIMHCTBO aBTOBIAJEIBLEB HE OTKAXKYTCS OT CBOEr0 TPAHCIOPTA U HE NMEPECAIYT
Ha AapeHJOBAHHBIA. Y BOJMTENEH 3a€MHOrO0 TPAHCIOPTHOIO CPEACTBA JIMIIb IOSBISAETCA
BO3MOXXHOCTh O€CIIaTHO OCTaBJISATh aBTO Ha IUIATHON MapKOBKE U HE Meperpykarb OecIUIaTHBIE.
Janee oHa OyA€T HCIIOJIB30BaThCS JPYTUM apEHI0TOIy4aTeNIeM.

OOparuM BHUMaHME Ha TO, YTO KPAaTKOCPOUYHAs apeHja TPAHCIOPTHOIO CpEACTBAa Ha
JaHHBI MOMEHT CYILIECTBYeT TOJbKO B OoyblMX ropoaax Poccun ¢ MHOTMOMUJUTMOHHBIM
HAaceJIeHUeM, YacThIMU MpoOKamMH M MpolieMaMH C NapKOBKaMHU. Y JIOOCTBO HCIOJIb30BaHUS
KaplIeprHra CpaBHUBAETCS ¢ yciyramu Takcu. [lo nanHeiM ompoca ABro Mail.ru (Asro Mail.Ru,
2018), na xonen 2016 r. 65% pecOHIEHTOB BU/IAT B KapIIEPUHTE aJbTEPHATHBY TAKCH.

HecMmotpss Ha 3TO, HOBOE BESIHME IOJHOCTHIO HE BBITECHUT INPUBBIYHBIE TPAHCIIOPTHHIE
YCIIYTH, TaK KaK PaCCYUTAHO HA pa3Hble HUILU: HE Yy BCEX €CTh IIPaBa Ha YIpaBJIEHUE aBTOMOOMIIEM
U He BCerja BOJUTENb B COCTOSSHMM O€30IIaCHO OCYLIECTBIATH Noe3nKy. Ilpm sTOoM meHa — Ha
CPaBHUTEIBHO OOJIbIINE PACCTOSHUS BHYTPU TOpPOJa Ha TAKCH — YCTAHABIMBAETCS KaK 3a MUHYTY,
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TaK " 3a KHJIOMETPaXK, BKJIFOUYAs 3aTPaThl HAa OIUIaTy padoThl BoauTens. Ceilyac ecTh BO3MOXKHOCTb
3apaHee OTOBOPHUTH (PMKCUPOBAHHYIO ILIATY, KOTOpPask OYEHb YA00HA MPH MOE3JIKE B «4ac IMHK». HE
NPUIETCS TMEPeruIadyiBaTh BPeMsl MPOCTOS B «IIPOOKE», B OTIMYUE OT KapuiepuHra. Uto Hemb3s
CKa3aTh PO MaJIbIC TOPOA, B KOTOPBIX HET MOJOOHBIX HEYIOOCTB, a TAKXKE MPOOJIEM C MapKOBKaMHU
1 OTHOCHTEJILHO HU3KHE IIEHBI Ha TakcH (Tabi. 3).

Tabauua 3.
CpaBnenue 11eH Ha Snnekc. Takcu skoHOM Kitacca, 2017 r.
I'opon MuHumanbHast Tapud no Hanee o 3a 4 kM, pyoO.
CTOMMOCTb, ropoxay, pyo./km ropony,
pyo. pyO./MuH
Mocksa He 6osee 99 He OoJtee 9 He Oosee 9 183
Cankr-IlerepOypr He Oonee 49 He Oonee 13 He Oonee 5 137
Bragumup He 6onee 59 He 6osee 10 He 6onee 1 99
HBanoBo He 6onee 79 He Oosee 11 He Oonee 1 106

Hemounux: TOIT-10 ropomos Pocenu ¢ cambiMu skyTkumu ipookamu (2018).

CpaBHMB LIeHBI Ha MO0e€3/KYy (Taby.3) B OJHOM M3 CaMbIX OFO/KETHBIX Takcu Poccuu mo
ropofiaM C pa3HOM 4YHMCICHHOCTbIO HACEJIEHUs, MOXKHO CJieflaThb BbBIBOJ, YTO B TOpOAAX-
MUJUIMOHHHMKAX BBIIIE OIIaTa 3a TPAaHCHOPTHBIE YCIyrd. TemM caMbIM OIIyTHMEE pa3HulLa NpU
CpPaBHEHUHU C IOMUHYTHBIMHU yCIIyramMH Kapiiepusra. /o Tex mnop, noka B MajiblX rOpoJax LIE€Hbl Ha
TaKCH HE CTaHYT 3HAUUTENIbHO BBILIE, MOTPEOUTENIN HE OLIYTSAT 0COOOro MPEBOCXOACTBA HOBOTO
SIBJIGHUSI DKOHOMUKH.

B Mockse 14 oxtsa06ps 2017 r. mpousormien 3amycK KapIIEpUHTOBBIX 3JIEKTPOMOOMIICH
BMWi3 na mnardpopme YouDrive. ApenaoBarh Takoi aBTOMOOWIE MOXHO Oyzaer 3a 1000 py0. B
yac 0e3 MCIOJIb30BaHUs MOMUHYTHOH oriatel. B cpaBaenue: Mercedes-Benz CLA o6oiinercs B
960 py6. B yac ¢ BO3MOKHOCTBIO MOMUHYTHOW OruiaThl. Ha 3TOM CIIO)XKHOCTH HE 3aKaHYMBAIOTCS.
JlocTyn K mpokaTy OyJIeT OTKpBIT TOJBbKO MOJb30BATENsSIM C CEAbMBIM YPOBHEM M BbIIIE. DTO
3HAa4YMT, 4To Bam mpuzaercs B TedyeHUE JUIUTEIBHOIO BPEMEHHM AaKTUBHO MOJb30BaThbCs YCIyraMu
KOMIIaHHH, YTOOBI B KOHEYHOM UTOTE MPOKATUTHCS HA JAHHOM 3JIEKTPOMOOHIIE.

VYciyru KpaTKOCPOYHOH apeHAbl OCHOBaHbI Ha TOM, 4YTOObI BOJUTENh MOT OCTAaBHUTh
3aeMHBII aBTOMOOMJIb TI0 MeCTy MpHOBITUS OyKBalIbHO B ONMKaiieil ylouke WM MapKoBKe. JTO
yI00HO JUIsl HErO — HE HaJ0 HUKYJa CIEeHUaIbHO OTBO3UTH MAalIMHY, AJd OyAyIlero BOAUTENS —
TPaHCIOPT B IIArOBOM JOCTYMHOCTH. 3a MpelelaMHu Topofa HET MHOXKECTBAa CHEIHAIbHO
000pyIOBaHHBIX MAPKOBOK; MAIlIMHY TaK IPOCTO HE OCTABUThH B CEJIE; €CTh BEPOATHOCTH TOTO, YTO
€e He CMOTyT 3a0paTh JpyTue Kelarolue, T.K. J0JKEH ObITh CIUIIKOM OOJIBIION aBTONApK, YTOObI
MaliMHa ObljJa B 30HE IOCTOSIHHOW «MHUHYTHOW» JOCTYMHOCTH. BBIXOI BUAMTCS B pa3BUTUS
MIPUTOPOAHBIX I'YCTOHACEIEHHBIX 00JIacTei.

OpraHbl TOCYIApCTBEHHOTO DErYJIMpPOBaHUsS MOAJEPKHUBAIOT HOBBIA  OOIIECTBEHHBIN
TPaHCHOPT, T.K. OH pemaer npodjJeMy ¢ MepernoJHeHHbIMH mapkoBkamu. 19.08.2015
MPaBUTENBCTBO MOCKBBI TeEpBbIM THpuHsI0 mnocraHoBiaeHue Ne523-IIII, permamentupytoiee
BbIJIauy JIbFOTHBIX IMApPKOBOYHBIX pa3pelIeHuil i omepaTopoB KapiiepuHra. Tak, B Mockse
BOJIUTEIISIM, UCTOJIB3YIOUIMM KaplIepUHTOBbIE aBTOMOOMIIN, pa3pelieHo OecIyIaTHO OCTaBIATh UX
Ha IJIATHBIX MapKoBKaX. Bo-mepBbIX, «OpocaTh» MX Aajbllie pa3pelieHHON 30HbI Henb3s. W uTto
JenaTb TeM, KOMY HYXKHO exarh janbiie?! IlepecakuBarbCsi Ha NPUBBIYHBINA OOLIECTBEHHBIN
TPAHCIOPT WJIM UATH MEIIKOM... BO-BTOpBIX, B «4yac MHUK» KaplIepUHTOBbIE aBTOMOOUIIU MOTYT
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OBICTPO OCBOOOXKIATh TAPKOBOYHBIE MECTa B CBSI3M CO CPOYHOW HEOOXOAMMOCTBIO IS
MI0JIb30BaTENIEeH, a B OCTaBIIEECS BPEMs OHU MOTYT TaKK€ 3arpOMO’KAATh MAPKOBKU. B0o3MOXKHO,
YTO CO BPEMEHEM BHYILIMTEIbHAsS YacTh HACEJICHHs BCE-TaKU IEepeiiieT Ha YCIIyTH KaplepuHIa U
OTKaXeTCsA OT MOKYNKH cOOCTBEHHOro aBromMoOuis. Torja B rocyaapCTBEHHBIM OOJDKET OyayT
HE/IONOCTYNaTh JIEHEKHbIE CPEJCTBA C Hajora Ha umyuiectBo. CieqoBaTesIbHO, IPUBUIIETUIO JUIS
JAHHOM HUIIM (OTPAC/IM) CMEHAT HOBbIE HAJIOTH HA KapIIEPUHIOBbIE KOMIIAHUU.

Teneps paccmorpuMm cdepy OusHec-ycayr. Kakue pucku HecyT npeanpuHUMATENHy,
perucTpupyst kapiiepuHroByto kommnanuio (Komnanuu cosnarenbno padorator B munyc, 2018)?

Bo-niepBbiX, 3TO OoOJNbIIME MaTepHajdbHBIC BIOXKEHHS Ha NepBOHayaibHOM OJTame. K
npumMepy, B MockBe, MpH 3amycke HeoOXOIMMO MHUHHUMYM Tapy ThICSY aBTOMOOMJIEH, YTOOBI
BBITJISAJIETh BHYIIUTEIBFHO Ha phIHKE. BO-BTOPHBIX, mpuaeTcs pa3padbaTeiBaTh CBOIO IUIATGOPMY IS
UMUKAa WM TPUCOCAMHATHCS K KPYINHBIM KOMIAHMAM. B-TpeTpux, Jaxe B TOpojaax-
MWITHOHHHUKAX JUIsI ONITUMAIIBHOTO (PYHKIIMOHUPOBAHUS JOCTATOUHO 4-5 OMepaTopoB KapliepuHTa
¢ 0OJIBIIMM aBTONAPKOM. Y CTaHABIUBATh HOBbBIE IPUJIOKEHUS KOMIIAHUSAM C MaJbIM KOJIMYECTBOM
TPAHCHOPTHBIX CPEJICTB HE NpPEACTaBIIAET MHTEpeca Ul MOTpeduTesell U BeAET K YBEIWYECHHUIO
IpOCTOEB. B-ueTBepThIX, 4TOOB! YIPABIATh TAKMM OHW3HECOM, HYXKEH BBICOKONPO(ECCHOHAIbHBIN
mraT pabOTHMKOB: TeXHUYeCKUM naupekrop, fleet-meHemxep, cOOCTBEHHbIE pa3padOTUMKH U
performance marketing. B-msThIX, aBTOMOOWIM [UIs KaplIepHHIa, B OCHOBHOM, OepyTcs B
ONEPALMOHHBIM WM (UHAHCOBBIM JM3MHI, YTO IpPEJICTaBIsAeT COOON HEKOTOPbIM pHCK Jis
KOMIIAaHUU B YCIIOBMSIX HeIulaTeskecriocoOHocTH. Tak, yke Ha 3Tame 3arycka HaJo IMPHUBIIEKATh
00JIBIII0E KOJIMYECTBO MOJIb30BaTENeH. B-IecThIX, I 3aKynKu OOJIBIIOro aBTONapka HeOOX0MMO
3aKJII0YaTh JIOTOBOPEHHOCTH ¢ aBToamiepamu. Ilpm sTomM HEoOXOIUMO OBITH BHUMATEIBHBIM,
9TOOBI HE MEPeIUIaTUTh TEM, y KOro IIeHa BBINIE, YeM Y KOHKYPEHTOB. B-cenpMbIX, KOpOTKHE
MOE3/IKA BEAYT K YBEJIMYCHHUIO BPEMEHHU MPOCTOSI MAIIMH, YTO B KOHEYHOM HMTOTE CKa3bIBAaeTCS Ha
NpUOBLIN KOMITaHUH. B-BOCBEMBIX, HE BCE KOMITAHUU MOTYT NMPHOOPECTH JILIOTHBIE pa3pelieHus Ha
MapKOBKY. A 3TO BecoMasi CTaTbsl 3aTpar i BiajenblieB cepBuca. Hampumep, B Mockse 3a 1
aBTOMOOWJIb MPUAETCS 3amIaTuTh okosio 30 Thic. pyO. B ToA. B-neBAThIX, HOCTOSAHHBIE 3aTpaThl HA
3aMeHy aBTOMOOWJIS KapIIepuHIa, CPOK CIYKObl KOTOPOro HE MOXKET MpeBbIIAaTh 3-X JIeT,
COIJIaCHO TpeOOBaHUAM JelapTaMeHTa TpaHCHopTa. B-JecsaThiXx, HEOOXOAUMOCTH 3aKIIOYaTh
JOTOBOPEHHOCTH C TOIUIMBHBIMU KOMIIAHUSIMM O CKHMJKaX, WIA C OQUIMAIbHBIMH WIH
Heo(UIIMaIbHBIMU AujiepamMu 00 00CITy)KHBaHUU aBTOMOOMIIEH, a TaKkKe pelaTh BONPOC: HAHUMATh
JIM MEXaHUKOB B COOCTBEHHBIN mmITaT. Takke CyIIecTBYeT pUCK HE CIPaBUThCA C YK€ MMerollencs
KOHKYpPEHIIMEH Ha PBIHKE.

Hampumep, uToObl KOHKypHpoBaTh ¢ SHpekc./[paiiBoM npuaercss CHHXKaTh II€HbI Ha
kpatkocpounyto apernay. [IpencraBurenu 'K «ABroCnenllenTpa» oTmeyaror, 4To ONTUMAaIbHBIN
nepuof okyrnaeMmoctu: 10-20 MecsilieB, B TeUEHHUE KOTOPOTO KOMIIAHUS JOJDKHA MPUIEP’KUBATHCS
3¢ dEKTUBHON CTpaTEeTHH, YTOOBI HE YHUTH paHblle C peIHKA. [I0 MHEHHUIO SKCTIEPTOB, B KapIIepUHTE
Ha MPHUOBUTF HETATUBHO BIHSIOT BaHIAJN3M, BO3MOXKHBIH YrOH aBTOMOOWIIS U CEPhEe3HBIE aBapHH.
Taxke TpH KOJUIGKTUBHOM HCITOJB30BAaHUN YBEIUYMBACTCS PUCK MOBPEKICHUH, IMOITOMY
CTpaxoBbI€ ar€HTCTBA HEOXOTHO 3aKJII0YAIOT COTPYIHUYECTBO C KapLUICPUHTOBBIMU KOMITAHUSIMH.

OKOHOMHKAa COBMECTHOTO TMOTpeOJeHUuss B BHJE KapIIEPUHIOBBIX YCIYr AaKTHBHO
pa3BuBaerca U 3a pyoexxom. CIA sBisercss MUPOBBIM JIMAEPOM B 3TOH 00jacTu C Bemylien
kommanueit ZipCar, HacuutbiBaronmii 6osee 800 MIH KIIMEHTOB M aBTOMAPKOM MPUOIU3UTENBHO B
10 ThIcSIu aBTOMOOMiNeW. Crnemom 3a AMepukoil uayt espomeiickue crpanbsl (I'epmanus,
BenukoOpuranus, @pannms) ¢ nomyssipHsiME onieparopamu «DriveNow» u «Car2Goy». He orcraer
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u [Tpubantuka — Dcronwus, JlarBus, JlutBa — ¢ kommanusmu «CarGuru» u «CityBee». Paccmotpum
0COOEHHOCTH (TMPOOJIEMBI) pa3BUTHS ATUX YCIYT B a3MATCKUX cTpaHax: Anonun, Kurtae, Muanu.

HecmoTpss Ha TO, 4ro SIMOHMS CYMTAETCS OJHOW W3 CaMbIX Pa3BHTHIX CTpaH MUDA,
YCTOSIBIIMECS TPAIUIIMK OTPHUIIATEIHHO BIHMSIOT Ha OTHOIICHHUE SITIOHIEB K MIEPUHTOBBIM CEPBHCAM
BOOOIE. DTO, B CBOK OYepe/b, CHIDKACT MOIMYJISPHOCTh MPOJIBUTAEMBIX YCiIyr. Tak, o0beM
[IEPUHTOBOM SKOHOMHKH 1O JaHHbIM The Economist B SImonuun orienuBaercs Bcero B 11 mupa
nomt., B Kurae — 229 mupn m0Ju1. B ToJl, YTO BO MHOTOM BBIIIE, HECMOTpPS Ha YHCJICHHOCTB
HaceneHus. sl HarJsAHOCTH MPOBEEM CPaBHUTEIIBHYIO XapaKTEPUCTUKY KapliepuHra Snonuu,
Kuras u Unauu (tabmn. 4).

Tabnuua 4.
CpaBHUTENIbHAS XapaKTEPUCTHKA KaPIIEPHHTOBBIX YCIIYT [0 CTpaHaM
Crpanbl/Kpurtepun SAnonus Kurait Nunus
Opuanueckue crapuie 18 mer, BPEMEHHBIE 3arpaHnacrnopr,
0COOEHHOCTH JIOKYMEHTBHI B BUJIC KHTalCKHE MpaBa Ha 3 | BOJUTEIILCKHE MTpaBa
3aKJII0UYEHUE 3arpaHIacropra, Mecsa, OIIaTUTh MEXTYHApOIHOTO
JIOTOBOPA MeXIyHapoaHbie paBa,  |3aior (700-15008) u | oOpasiia, 3amor (Jare
3aJI0T, OMBIT BOXKJICHUS crpaxoBoii B3Hoc (5- [ 100%), moswc
6onee 1 rona 10$/nenb), 00513aTeILHOTO
MEIKOMHUCCHSI CTpaxOBaHHUS
[lena aBTOMOOMJIb KJlacca apeHjia 3JIEKTPOKapOB |B CPEHEM
Toyota Corolla co [0 CKUJKE B 1-bIit OroKeTHOE aBTO 10-
CTaHJAPTHOU CTPaXxOBKOM |JE€HBb COCTABIISIET 1 15 $ B nenp Ha
oyner croutb okoiio 100 $ |roansb (0,14 $), HEOOIBINON CPOK HITH
3a CYTKH, 3aBUCHUT OT KOpoOku | 180$ B Mecsi
SKOHOMHUECKOT0 KJlacca — | Iepeaayd, MOIHOCTH
70-80 $ 3a cyTku JIBUTATEIsL, TO1a
BBIIYCKA aBTO U TaK
nanee or 43,5% B
JI€Hb
AreHTcTBa Toyota Rentacar, Nissan | Togo, Gofun Savaari Car Rentals,
Rentacar, Nippon Bharat Tours, State
Rentacar, Times Car Express
Rental
TpancmoptHas JIEBOCTOpPOHHEE IIPaBOCTOPOHHEE JIEBOCTOPOHHEE
uH(ppacTpykTypa |ABHKEHHUE, OONbIIOE JBUKEHHE, TUIATHBIE | IBIDKEHUE; pa3IUIHbIC
KOJIMYECTBO TJIATHBIX CKOPOCTHBIC TPACChI, |TPAHCIIOPTHBIE
JIOpOT, OIJIauMBaEeMbIX yKazareiau Ha CpeICTBa, )KUBOTHBIE,
BOJIUTEIIEM, KHTaWCKOM SI3BIKE TIEIIeX OJTBI,
MHOTOYaCOBBIE TIPOOKH, 3aTpyIHSIONINE
JOPOXKHBIE YKa3aTeNn Ha co0IroIeHUE MTPaBUII
STIOHCKOM SI3bIKE, JIOPOXKHOTO
AJIEKTPOHHAS CHCTEMA JIBUKCHHSI, aBapHITHOE
OTLIIAThI JBUKCHHUS COCTOSIHUE JIOPOT
[TapkoBkH TOPOJICKHE HEJ0CTaTOK MHOTHE TTapKOBKH
(MyHUITUTIAIEHEIE) MapKOBOYHBIX MECT | OECTIIaTHBI,
orpaHn4nBaroT BpeMs 40 | pa3pemnraer OCTaBIsATh |CTOMMOCTD TUTATHOTO
muH — | yac 3a 1,3-3 $3a | TpaHCcnopTHOE MapKUHIa — OJJHa U3
npeJielaMi aKTHBHBIX CPEJICTBO HA YIIUIIE B | CAMBIX HU3KHX B MUPE
TOPOJICKHX 30H U B paiioHe | HarpaBIeHUN — MeHblIe 2 $ B CyTKH
7,6 $ B nenTpe. Ha JIBUKEHUS,
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MHOT'MIX HEJIb3SI OCTABIIATE | OOJBITHHCTBO
MaIlliHy B HOYHOE BPEMS | TapKOBOK IUIATHBIC (B
CyTOK. YacTHbIC MaPKOBKH | 3aBUCUMOCTH OT
IPECTaBICHBI KaK paiioHa)

MIO3€MHBIC JIHOO
MHOI'O9TaXKHBIE
KOMIIJIEKCHI CO
CTOMMOCTBIO BEIIIIE
ropoJickux. becruiataeie
apKOBKH HAXOIATCS
JIMIIL BOJU3U TOPTOBBIX
LICHTPOB IIPH
peIbSIBICHUH YeKa

TIOKYTIKU
Bosspar C IOJIHBIM OakoM O€H3MHa, | 63 MOBPEKACHUIH, 0e3 MOoBpeXKICHUI
aBTOMOOWJIS 0e3 MoBpeXx/IeHU, nHaue |HMHaye Oy/AeT HAJIOKEeH

HaKJIapIBalOTCS mTpadbl; |mrpad
MapIIpyT B «OJIUH KOHEID)
o0roBapuBaeTcs 3apaHee

Omutata OaHKOBCKas KapTa, BO3MOXKHA 4Yepes HAJIMYHBIC WIH
HaJIMYHbIC cMapTQOH Tpu KpeIuTHAs KapTa
JOJITOM TIPOKUBAHUU
B cTpaHe (Heo0X0auM
KOMIUIEKT
JIOKYMEHTOB)

Hcemounuk: cocTaBIEHO ABTOpaMHu.

MOo>HO caienath CleIyroIIie BHIBOIBI:

1) B paccmarpuBaeMbIX CTpaHax MOJIb30BAaHUE KapLUIEPUHTOBBIMU yCIyraMu Iperoiaraet
cOop OOJTBIIOrO KOJTMYECTBA JOKYMEHTOB, TPEOYIOIIMX 3aTpaT BpEMEHH U JICHET;

2) B Unaum kapiepuHr npeacTaBieH B BUAE apeH]Ibl aBTOMOOWJIS C LIEHaMU HIDKE, YEM B
Kurae u Anonumn.

3) HopoxxHoe nBuxeHue B SAnoHuu u MHIMM — 1€BOCTOPOHHEE, YTO CO3/1a€T HEYA0OCTBO B
yIpaBIE€HUU aBTOMOOWJIEM Ul TYPUCTOB, NMPUBBIKIIMX K NPAaBOCTOPOHHEMY. Takke B CTpaHe
«BOCXOJISIIIIETO  COJHIIA»  4Ype3MEpPHOE  KOJMYECTBO  IUIATHBIX  aBTOTpacc,  KOTOpbIE
apeHJIoNoTyYaTesb TOJKEH orlaunBath caM. B MHauu ke pasHooOpasue TpaHCIOPTHBIX CPEICTB
(BKJTIOYAst )KUBOTHBIX) 0e3 cobmroaenust [1/]J] mpruBoIUT K XaOTUYHOMY JBHMKEHHIO Ha TOPOTE.

4) B fnoHun camas CilOXHas CUTyalusi ¢ MapkoBkamu (Mo cpaBHeHUI0 ¢ Kurtaem u
Wuaueit): orpaHuueHuss BO BPEMEHH MPHUBOJUT K HEYAOOCTBAM IOCTOSHHON TepenapKoBKU
MAaIIWHBI U1 BOJUTENS, MPOOIeMbl ¢ TOCYAAPCTBEHHBIMU MAPKOBKAMH B HOYHOE BPEMSI M BHICOKHE
TapuQbl B YaCTHBIX, KOTOPbIE K TOMY K€ 000PYJIOBaHbBI CIOXKHBIMUA CHUCTEMaMH i TYpHUCTOB. B
Kurae mpobremMy ¢ TapKOBKaMH pENIAlOT IMyTeM 3aKOHOJMATEIBHOTO pa3pelIeHUs] OCTaBIIATh
TPAHCIIOPT B JIOOOM MecTe Mo Xonay naBkeHus. M tonpko B MHaum OGONBIIMHCTBO MapKOBOK
COBCPUICHHO 6CCHJ'IaTHI)I, a JC€Ha IIaTHBIX OY€Hb HU3Ka, YTO CBA3aHO C YPOBHEM KHU3HU I'paXJaH B
CTpaHe.

5) O6mme TpeOGoBaHHS BO3BpaTa apeHIOBAHHOTO aBTO — 0e3 moBpexaeHui. B Smonun
o0s13aTesIeH BO3BPAT MOJHOTO OeH300aKa M JOTOJHUTEIbHAS OIjIaTa 3a mpoe3 0e3 caur MalTuHbI
B CIIEI[HAIIEHO OTBEJIEHHOE MECTO.

6) Omuiata IpOU3BOIUTCS KaK HAIMYHBIMHU, TaK U 1O KapTe BO BCEX TPEX CTpaHaX.
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B Hacrosimiee Bpemsi mpaBUTENbCTBO KuTasi BBOAMT CHENUAIbHBIA 3aKOH, COTJIACHO
KoTopoMmy 8% OT mPOM3BOJCTBA ABTOMOOUIICH OAHON MapKH JOJKHBI COCTABIISITH 3IEKTPOMOOUIH
win rubpuasl. Ho g 3Toro Takke HYXHO CO3[aTh IMOAXOMAIIME YCIOBUA U 00OpYIOBaTh
3arpaBOYHbIe CTAHLMU JUIS TAKUX aBTOMoOuWieil. Benp ecnu OOJIBIIMHCTBO TYpUCTOB M KUTAMIeB
OyAyT €3IUTh Ha 3JIEKTPOKapax, TO KOJIUYECTBO PO3ETOK JOJHKHO OBITh COOTBETCTBYIOLIUM. Takum
oOpa3om, y Kutas ectb Bce BO3MOXXHOCTH B Omipkaiiiiem Oyayliem crath JuaepoM B chepe
MIPUMEHEHUS apEHI0BAaHHOTO SKOJIOTMYHOT0 TPAHCIOPTA.

Kak pa3BuBaeTcs TakCH B a3MATCKUX CTpPaHAX B HacTosiee Bpems? B tabin. 5 nmpencraBieHa
XapaKTEePUCTHKA JAHHOTO Ipolecca.

TabOimma 5.
CpaBHUTENbHAS XapaKTEPUCTHKA TAKCH B a3MATCKUX CTPaHAX
Crpansl/Kpurtepun SnoHus Kurait Nanns
Bu st rOCy/IapCTBEHHBIC U KOHTPOJIHPYETCS rOCy/IapCTBEHHBIC U
YaCTHBIC JIeSATEIIbHOCTBIO YaCTHBIC
rocy/1apcTBa
OOuieHne PENKO UCIOB3YETCS HE3HAHHC KHTANCKOro AQHTJIMHACKUH SI3BIK
MEXKTYHAPOIHBIH SI3bIK SI3bIKA BBI3BIBAET
OOIICHUS — aHTJIUHCKUI TPYAHOCTH HpHU
pasroBope ¢ TAKCUCTOM
Ilena MHHHMaJIbHas — HAYMHAS C | CKJIaJBIBacTCS U3 0,14-0,218$ 3a kM,
5,8 $, nanee HauMCIsAETCA |MOCAIKH B TAKCH B HO4YHOU Tapud B 1,5
0,7 $ 3a kaxsie 280 cpennem 1,458, pasa JIopoKe.
MeTpoB. Eciu BbI 3acTpsii | BXomsmue B 3-5 kM
B 1poOKe, 3a Kaxapie 135 | mapuipyra, oruiara 3a
CEeKYHJI TIPOCTOs cueTynk | KuimomeTpax 0,22-0,73$,
nauuciser 0,8 $, ucxons  |omara 3a mpocToii B
u3 kypca 1$ =112,98 uen. |npoOke, OEH3UHOBBII
Hounoii Tapud c nauenkoit | c6op 0,29-0,44 roans.
B 30%.

Hcemounur: wwwe.arrive.ru/indiya/arenda-avtomobilya-v-indii.html

ITonp30BaHKE yCllyraMy TaKCH B a3MAaTCKUX CTPAaHaX IPEAIOAraeT 3HaHue HallMOHAJIBHOTO
SI3bIKA, YTO BBI3BIBACT OIPEEICHHBIN S3bIKOBBIE CIIOKHOCTH Yy TYPUCTOB. VCKiIroueHue cocrasiser
Nunusa, B KOTOpOM HCHOJB3YETCAd MEXKAYHAPOAHBIA AHIJIMUCKUA M I1[€Ha Ha I[EPEBO3KHU
MUHHMMaJIbHAs U3 TPEX paccMaTpuBaeMbIX rocyaapcTs. CaMble JOpOrue yCiIyru Takcu B SInoHuu.

DOKOHOMHUKa COBMECTHOTO MOTpeOJeHHs] OCHOBaHA Ha JOBEpUHU JIOJEH, 0e3 KOToporo
HEBO3MOYKHO B3aUMOJEHCTBUE U PA3BUTHUE ITOM MOJEIH, OHA SBJISIETCS MHHOBALMOHHOM OTPACIIbIO
Y TIOJIy4YWJia IIUPOKOE PaclpOCTPAHEHUE MO BCEMY MHpPY, B TOM 4ucie U y Hac B Poccun. Xots
CIIpPOC Ha YCIYTd KalllepuHTa y HaceleHus (HopMuUpyercs, HO MPU ATOM POCCHUSIHE HE TOPOIATCS
paccTaBaTbCsi CO CBOMM JIIOOMMBIM aBTOMOOWJIEM, B OTJIMYME OT 3apyOSKHBIX IOJIb30BaTEICH
KaIIepUHTOBBIX yciyr. O HEJO0CTaTOYHOW Pa3BUTOCTH SKOHOMHUKH COBMECTHOTO TMOTPEOJICHHS
TOBOPUT U MaJIblid OXBAaT TEPPUTOPUNA. B OCHOBHOM — 3TO ropo1a-MUUIMOHHUKH.

CunraeM, 4YTO TOKAa KapIIEPUHTOBbIE KOMITAHWHM OYIyT UCIHBITHIBATH B OJKalIeM
OyaylieM OmpeJesieHHbIe TPYOHOCTH B CBOEM pa3BUTHM, OJHAKO YK€ CeHdac CKJIaIbIBAIOTCS
MO3UTUBHBIC MPEANOCHUTKH, CIIOCOOCTBYIOIINE POCTY HOBOTO HAIpaBiICHHUsS OHW3HECa SKOHOMHUKHU
COBMECTHOT'O MOTPEOIICHHUS.
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The article contains analysis of collective consumption economy as a new model of economy
in modern society in Russia and abroad taking carsharing as an example. The article contains
detailed description of problems of carsharing service in Russia and in Asian countries: Japan,
India and China. The authors give their opinion on perspective of further development of
carsharing service.
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PBIHOK KMJINIIHBIX THBECTHULUI: TPOBJIEMbI CTABMJIBHON
HECTABWJIBHOCTH!

Oscannuxoea Tamvana FOpvesna?,

Pabuyesuu Onvea Banepvesna®,

F0z06a Hpuna Bradumuposna®

Cmamus nocesuenHa anaiusy polHko8 HcuiuyHulx ungecmuyuii 6 Poccuu, Kumae, Anonuu u
Opyeux cmpanax. Ilokasamel cywyHOCMb U CMPYKMYPA PLIHKA  JHCUTUWHBIX  UHBECTIUYULL.
Ommeuaemcsi, ymo uHeCMuUYUU AGIAIOMCL He MOJIbKO NPOBOOHUKAMU IKOHOMUUECKUX PecypCos,
HOBbIX MEXHON02Ull, HO U KPUSUCHBIX npoyeccos. T1oKa3zano, ymo pulHOK HCUTULHBIX UHBECTUYULL
SABNACMCS  UPE3BLIYAUHO UYECMBUMENbHBIM K NPOSBAEHUAM IKOHOMUYECKOU HecmaOuibHOCmu,
nocnedcmeusi 2100aIbHbIX IKOHOMULECKUX KPUSUCO8 CKA3LIBAIOMCS HA PbIHKE JHCUNbL MHOSUE 200bL.
B mo arce epems necmabunibHOCMb PLIHKOS JHCUTUWHBIX UHBECTUYULL NPUBOOUN K HECMAOUTILHOCU
HAYUOHANbHLIX U 2N100ATbHbIX IKOHOMuYeckux cucmem. C ucnonvzosaumuem 60abuioco 0Ovema
CMamucmuyecKkol UHGOpMayuu aemopamu 6bINOJIHEeHbl CONOCMABIEHUS OCHOBHBIX HCUTUUHBIX
UHOUKAMOPO8 6 PA3HbIX CMPAHAX, OaH aHAIU3 OUHAMUKU U MEeHOeHYUU pAa36Uumusi DbIHKOS
acunumnolx  unsecmuyuti 8 Poccuu, Kumae, Anonuu. Coenamvl 6v1600b1 0 HeobXooumocmu
MOHUMOPUH2A He MOJIbKO HAYUOHAILHBIX, HO U MUPOBBIX PLIHKOG HCUNLbSL C Yelblo NPedomepaujeHus
He2amueHbIX MeHOCHYUL U YCMPAHEeHUsL YePO3bl IKOHOMUYECKUX KPUSUCOS.

Knrwuesvie cnosa. HCUTUWHBIE  UHBeECMUYUU, IHCUIUWHOE CNIPOUMENbCneon, PblHOK
HCUTTUULHBIX MH6€le/ll/ﬂ/ll/7, OUHAMUKA 6 pazeumuu pblHKA, MechayHCIPOdele conocmaelerHuA.

JEL-ko00wi: D 61, F 63.

BBenenue. PoIHKM KMJIMIIHBIX MHBECTUIHI U MUPOBOIl JKOHOMHYECKHH KPU3HUC

B ycnoBusix rmobanuzanuu M pa3BUTHS TPAHCHAIIMOHAIBHBIX YKOHOMHUYECKUX MPOIIECCOB
WHBECTULIMM WTPAIOT POJIb OCHOBHBIX 3JIEMEHTOB, CBS3YIOIIMX JKOHOMHUKH Pa3HBIX CTpaH.
JIBr>keHue KanmuTalla U3 OJHOM HAlUUOHAJIBHOW 3KOHOMKHM B JPYTryl0 CTAaHOBHUTCS MOUIHBIM

! Uccnenosanue BemonHeHO IpH QMHAHCOBOI moIepsKKe Poccuiickoro poHa (GpyHaaMeHTabHbIX
uccaenoBanuii U AamMuauctpaiuu Tomckoit obactu (mpoekt Ne 18-410-700013).

2 Oscannuxosa Tamvsna KOpvesna — TOKTOP YKOHOMMYECKHX HayK, Mpodeccop, 3aBemyromas
Kadenpoil  SKCmepTU3bl M YOpPaBICHHUS  HEABIKUMOCTHIO TOMCKOro  rocynapcTBEHHOIO
ApXUTEKTYPHO-CTPOUTEIBHOTO yHUBepcuTeTa. tatovs@mail.ru

8 Pabyesuu Onvea Banepveena — KaHIUAAT IKOHOMHUECKUX HAYK, JOHEHT Kadeaphl SKCIIEPTU3HI U
yIOpaBiIeHUS HEABMKHMOCTbIO TOMCKOrO TOCYIapCTBEHHOIO apXUTEKTYPHO-CTPOUTEIHLHOTO
YHHUBEPCUTETA.

* I0206a Upuna Bradumuposna — CTapiinii mpenoaBaTens Kaeapbl SKCIEPTH3H U yIPaBIeHHS
HEJBM)KMMOCTBI0 TOMCKOIO rOCy1apCTBEHHOI'O apXUTEKTYPHO-CTPOUTEIBLHOTO YHUBEPCUTETA.
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UMIIYIbCOM B Pa3BUTUU CTpaH-pelUNUEHTOB. OAHAKO WHBECTULUH SBIAIOTCA HE TOJIBKO
IIPOBOJIHUKAMH KaIlUTajla, HOBBIX TEXHOJIOTHI, MaTepUabHbIX U HHTEJJIEKTYalbHbBIX PECYPCOB, HO
U TEeMHM KaHaJlaMH, [0 KOTOPBIM pAaCHpOCTPAHIIOTCS KPU3HUCHBIE IpolLecchl. SIBieHus
HKOHOMHYECKOW HECTAaOMIIBHOCTU B OJJHOM CTpaHe MPOBOLMPYIOT IKOHOMHUECKYIO HECTAOUIBHOCTD
B Jpyroil. M yeM TecHee MHBECTMLIMOHHAS 3aBUCUMOCTb HALIMOHAJIBHBIX HKOHOMHK, TEM ObIcTpee
pacrpoCTPaHSAIOTCS Ha CBSI3aHHbIC MHBECTULIMAMHU CTPaHbl KPU3HCHBIE IPOLIECCHI.

Ha nepBblii B3I/, CKa3aHHOE BbIIIE HE OTHOCHUTCS K PBIHKY KHJIMIIHBIX MHBecTULMH. B
CHJTY JIOKQJIbHOTO XapaKTepa 3TOT0 PhIHKA, TEPPUTOPUATBHOMN CBI3aHHOCTH >KWJIMIIA KaK TOBapa,
IUISL KWJTUIIHBIX MHBECTUIMHM HE XapaKTepHbl 3HAUUTENbHBIE SKCIOPTHO-UMIIOPTHBIC JBIIKEHHS.
Bpsin nu 4YacTHBIE JKWIMIIHBIE WHBECTUIMH, OCYIIECTBISEMbIE HamOOJIee COCTOSATEIbHBIMU
corpakJaHaMu, MPUOOpETAIONIMMH BHJUIBI Ha JIa3ypHBIX Oeperax, MOXXHO pPaccCMaTpHUBaTh Kak
3HAYUTEIbHbIC MHBECTUIIMOHHBIC TIOTOKH. MeX1y TeM, PHIHOK JKWIMITHBIX MHBECTHIIMHA OTHOCHTCS
K IIOJCHUCTEMaM »SKOHOMHUKH, Haubojee YyBCTBUTEIbHBIM K KPHU3HCHBIM SIBICHHUAM. OTO
00YCIIOBJIEHO, C OIHOM CTOPOHBI, 3HAYMTEIBHON 3aBUCUMOCTbBIO PhIHKA KWJIMIIHBIX HHBECTULIUH OT
r100anbHOr0 (PUHAHCOBOIO PBIHKA, a C JPYrol CTOPOHBI — HECTaOWIBHOCTBIO CIpOCa,
peanu3yeMoro Ha pbIHKE HEMHCTUTYLMOHAJIBHBIMH HMHBECTOpaMM (JIOMOXO3SHCTBAaMH), OCTPO
pearupyromumMi Ha MayleHIIne HpPOSBIECHUS 3KOHOMHUYECKONM HECTaOMIBbHOCTH. DKOHOMHYECKas
HecOaaHCUPOBAHHOCTh B PA3BUTUHU DPbIHKA >KUJIMIIHBIX MHBECTULMHA YCHJIMBAETCS HE TOJIBKO B
NepuoJl KpU3UCa, HO U B NPEIKPU3UCHBIN M MOCTKPU3UCHBIN MEpPHOAbl. YUHUTBIBas COKpALICHHE
pa3pbIBOB BPEMEHHU MEX/1y SKOHOMHUYECKUMH LMKJIAMH, MOXHO YTBEpPX/aTh, YTO HECTAOUIBHOCTD
1 HecOaTaHCUPOBAHHOCTh B PA3BUTHH PHIHKA )KWJIMITHBIX WHBECTULIMH SBIISIOTCS IEPMAaHEHTHBIMHU.

Tak, Hampumep, Mo MHeHHIO Tpodeccopa yHuBepcurera Heriot-Watt University Konmna
Jlxonca (Edinburgh, United Kingdom), wu3yd4aBmiero pbIHKH >KWAJbS B pa3HBIX CTpaHax,
MOCJIEACTBUS INI00ANBHOrO AKOHOMHYecKOoro kpusuca 2007-2008 rr. mposiBISUINCH HEKOTOPBIX
cTpaHax nmo4tu aecsats et ([xonc, 2016). IIpu 5ToOM pBIHKM pa3HBIX CTpaH OOHAPYKUBAIH CXOXKHE
TEH/ICHIIH B CBOEM Pa3BHUTHUH.

B cBoto ouepenb, ppIHKM MHBECTUIMHA, M, B YaCTHOCTH, PHIHKM KHJIUIIHBIX WHBECTHUIIUH,
OKa3bIBAIOT 3HAYMTEIbHOE BIMSHUE HA COCTOSHHE HALMOHAIBHBIX U TNIOOAIBHBIX HKOHOMHUK. JTO
BIMSIHUE MOJTBEPXKIAeTCs B MCCIEIOBAHMAX MHOTMX OTEUYECTBEHHBIX U 3apyOEKHBIX YYEHBIX.
PbIHKM HEIBM)KMMOCTH, M, B YaCTHOCTH, PBIHKH JKWJIbsI, MOTYT CTaThb HE TOJIBKO «JIOKOMOTHBAMHU
sKOHOMHUKW» (Aranbersiv, 2012; Breuer et al., 2012), HO ¥ UCTOYHHUKAMU HAapacTaHUs KPU3UCHBIX
nporeccoB. J{ocTaTOYHO BCIIOMHUTB, YTO MUMITYJIBCOM K INIOOATBHOMY SKOHOMHYECKOMY KPH3UCY
2007-2008 rr. mOCTYXHMJI PHIHOK >kuiumrHoro kpemutoBaHust B CIIIA. Mcroku rino6ambHOTO
HKOHOMHYECKOTO KPHU3HCA U POJIb B ATUX MPOIIECCaxX KWINIIHBIX HHBECTHIIMN XOPOIIO MOKAa3aHbI B
uccnenoBanusx ([xonc, 2016; Case, 2007).

Tak, B CIIIA, B nepuoa mexay 2000 u 2005 rr. CTOMMOCTh 3€MJIU U JKHJION HEJBUKUMOCTH
Bo3pocia ¢ 14 TpiaH. qot. 10 24 TpaH. 10l. B HEKOTOpPhIX cTpaHax MPOJOJIKHUTENbHBIM POCT 1IEH,
HayaBmuics eme B 1990-X rT., npuBen K yIBOCHHUIO pealibHbIX 1IeH Ha uiibe. Ho B konue 2006 r.
1eHbl Ha phIHKE XWibsi B CIIIA Havanu cHukatbes, U K cepenure 2009 r. oHM ynajii TpuMEpHO Ha
30%. C nmageHueM IieH Ha KWIbe, IPUBOJASIIETO K BHICOKOMY COOTHOIIEHUIO KPEIUTa K CTOUMOCTH,
UIIOTEYHbIE PUCKH PE3KO BO3POCIHU. 3a7I0r0BO€ 00eCreueHre CTai0 HEOCTaTOUYHBIM ISl TOKPBITHS
00513aTeNIbCTB, U BCE 3TO, HAPsSAYy C paclIMpEeHUEM KPEeIUTOBAHUS JOMOXO3SMCTB C HU3KHUMHU
J0X0JIaMH1, TIPUBEJIO K MAacCOBBIM Jie(poiITaM, KOTOpbIe CIIPOBOLIMPOBAIM CHAYajla HallMOHAIbHBIH, a
3aTeM U TJ100abHBIM SKOHOMUYECKHH KpU3HUC.

Takum 00pa3oM, prIHOUHBIE AUCIPONOPLNH, UM, KaK UX BCE yallle MMEHYIOT HE TOJIBKO B
MIOITYJISIPHOM, HO W HAYYHOH JIUTEpaType, «PHIHOYHBIC My3bIpU» Ha HAIIMOHAJILHOM PBIHKE JKUIIBS,
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JIOTasACh, MPHUBOJAT K AKOHOMHUYECKOMY KOJUIAINCY HAI[MOHAJIBHOM SKOHOMHYECKOW CHCTEMBI, a
3aTeM M TJI00ambHOM 3KOHOMUKHM B 1enoM. [losTomy mpeacraBisieTcsi 4pe3BbIYAiHO Ba)KHBIM
UCCIIEIOBaHHE 3aKOHOMEPHOCTEH M TEHJEHIUI pa3BUTHS HE TOJBKO HAIMOHAJIBHBIX PBHIHKOB
KWJINLTHBIX UTHBECTULIUN, HO U PHIHKOB B IPYTUX CTPaHaX.

PBIHOK KMJIMIHBIX HHBECTHIHNA KaK 00LEeKT HCCJIe0BAHNS

Prinok KUIIUIIHBIX I/IHBCCTI/ILII/Iﬁ ABJISACTCS CHCI_[I/I(l)I/I‘-ICCKI/IM PBIHKOM, 00BEKTOM
SKOHOMHUYECKHUX OTHOIICHUU Ha KOTOPOM BBICTYINAKOT JXUJIMIIHBIC MHBCCTULUH, NPCACTABIAIONINUC
COOOM BIJIOKEHHUS CPEICTB B BOCIPOM3BOJCTBO JKWIIMIIHOTO (OHAa — B IPOM3BOJCTBO,
pacmupenenenue, OOMEH, TMOTpeOJICHHEe ¥ PEHOBAIMIO SKWiIHMIa. Ha pasHBIX  CTaausax
BOCIIPOMU3BOJACTBCHHOI'O I[HUKJIA JKWIWILIC BBICTYIIACT O6’beKTOM PBIHOYHBIX OTHOILIEHUHM Ha
pPa3NUYHBIX TOBApPHBIX pBIHKAX (puc. 1) W NpPUHUMAET pas3MYHbIE TOBAapHBIE (OPMBI: Kak
WHBECTHIIMU — HA PHIHKE KalHMTaja, KaK HE3aBEPIICHHOE CTPOUTEILCTBO M IOTOBAsI CTPOMUTEIIbHAS
OPOJIYKIKS — HA PBIHKE CTPOUTEIBHBIX YCIYr, KaKk OOBEKT HEIBMKUMOCTH — Ha PBIHKE
HEJIBUYKUMOCTH.

OTUM OOBSICHSAIOTCS CIIOKHBIC CYOBEKTHO-OOBEKTHBIC OTHOIICHUS Ha PHIHKE JKHIIUIIHBIX
WHBECTHIIMA — B MPOIIECCE BOCIPOU3BOJCTBA KUJIMIIA YIaCTBYIOT CYOBEKThI CMEKHBIX PHIHKOB,
KOHOMHYECKUE OTHONICHUS MEXIy KOTOPHIMH HE COOTBETCTBYIOT KIACCHYECKOW CXeMe
«IPOAABEL—TIOKYIATENNby. JTO B 3HAYUTEIBHOW CTENEHH OINpeAesieT OCOOCHHOCTH phIHKA
KWIANTHBIX HHBECTUIIMN Y BO3HUKAIOIIUE B MPOIIECCe €r0 PYHKIIMOHUPOBAHHUS TUCITPOIIOPITUH.

Puvinox kanumana

Puoinox

HCUNULYHBIX
uHeecmuyuu

CmpoumenvHuiii Puvinox

PbUIHOK Heo8uICUMOCU

Puc. 1. PhIHOK )XMIMIIHBIX HHBECTUIIMH BO B3aUMOJICCTBUM C PIHKAMHU KaIlUTAJIA, CTPOUTEIbHBIX
YCIYT U HEABUKUMOCTH
Hcmounux: pazpaboTaHO aBTOPaAMHU.

PBIHOK JKUJIMINHBIX WHBECTHIIMM MOKHO PasaCIMTb HAa PBIHKKU PEHOBALIMOHHOTO (1) n
00MEHHOTI0 (2) Ttumna. MHBecTuuu PCHOBAIIMOHHOTI'O TUIIAa MPCEACTABJIAKOT co0oif MHBCCTUIIUHU B
CTPOUTCIILCTBO HOBOTO KWJIIbd W B YIYUIICHUC HOTpC6I/ITeJ'ILCKI/IX KaueCTB JKWIIbA IIYTEM
PCKOHCTPYKIIHHU. HMHBecTuun B HOBOE CTPOUTCIILCTBO, MOACPHU3AIUIO, PCKOHCTPYKIULO,
KauTaJILHBIN PEMOHT U peCTaBpallUiO KUJIBbIX 3JIaHUM o0ecneunBaIoT MMpOU3BOACTBO U
BOCCTAHOBJICHHEC KHUJIMITHOT'O (1)0H}12t. )KI/IJ'II/IHIHI)IG WHBECTUIINHN OOMEHHOTI'0 TUIIA — 3TO MHBCCTUIIUHU

45



Poccus n A3ust, www.russia-asia.org N2 4 (5), 2018 r.

B TIOKYTIKY CYIIECTBYIOIIETO JKHIIbSI, COCTABIISIONINE OCHOBY OOMEHHBIX MPOIECCOB Ha BTOPHYHOM
PBIHKE KUIbs (puc. 2).

XKunuwHbsle
uHgecmuuuu

I 1

PeHosauuoHHo20 O6meHHo20
murna muna
| 1 I 1
Fpodaxu xunes HonzocpoyHas
mpoumesiscm PekoHcmpyKuus
iy O)"’(wf:gc i ‘ xunf;{ . ‘ Ha 8MopuUYHOM apeHda Xurnbs
PbIHKE (nusuxHe)

~
KanumaneHbit
pemMoHm

Puc. 2. CtpykTypa pblHKA )KUJIUIIHBIX UHBECTULIUN
Hcmounux: pazpaboTaHo aBTOpaMH.

Ponp KUIUIIHBIX MHBECTULMH B HAlMOHAJIBHBIX 3KOHOMHUKAX OTMEYaeTCsl MHOTHUMH
aBTOpaMu. Pa3BuTHE TEOPETHYECKHX B3IJISIIOB HAa 3HAYMMOCTh OKWIJIMIIHBIX WHBECTHIIUH
3aMeyYaTeNIbHO MPOCIIeKEeHa B paboTe kaHajckoro yueHoro ['omsuna Apky (University of Western
Ontario, Canada) (Arku, 2006). Ha ocHoBe riy0okoro OuOIHOrpaduuecKoro aHajiu3a aBTOP
MOKa3aJl, KaK MOCTENEHHO MEHSUIMCh TEOPETUYECKHE B3IVIAABl Ha JKWIMIIHBIA CEKTOp: OT
MPEJCTABICHUS O HEM KaK PECYPCONOTIIONIAIOIIEM, HEPOU3BOAUTEIBHOM CEKTOPE, SBIISIOIIEMCS
94acThI0 OOpPEeMEHUTENFHON Uil OM3HEeca W ToCyNapcTBa COLMAIBHOW TONWUTHKH, 0 TOHUMAHUS
TOTO, YTO 3TOT CEKTOp CIeNyeT paccMaTpuBaTh KaK MCTOYHHMK J0XOAa W WHBECTHLUH U Kak
HEO0XOAMMBIN KOMIIOHEHT HallUOHAJIbHBIX CTPAaTETuil pa3BUTHS.

[Torennuan pa3BUTUS PbIHKA >KUIMIIHBIX MHBECTUIMHA B Poccum upesBbryaitHo BbICOK. [1o
JaHHBIM aBTOpoB cTpareruu (Crparerus, 2017), npeacraBieHHON MHUHUCTEPCTBOM CTPOUTENBCTBA
Poccuiickoit @enepanuu B koHue 2017 r., ocHOBaHHBIX Ha pe3ynbTarax onpocoB BIIMOM, 45 %
HaceneHus, uiu 24,7 MIIH. JOMOXO3SICTB UCHBITHIBAIOT MOTPEOHOCTh B YIYYIIEHUU KHIJIUIIHBIX
ycaoBuid. [Ipu 3ToM morpeOHOCTH B X Hibe olleHuBaeTcs B 1,4 mupa. kB. M. be3ycnoBHo, cToib
3HAUYUTENIbHOE YBEJIMYEHHUE S>KUMUIIHOTO ¢oHIa B 0003pUMOM OyaylieM HEBO3MOXHO 0e3
HapaIIMBaHUS TEMIIOB KMJIMITHOTO CTPOUTEIHCTBA U YBEIWYCHHUS IO KITUIIHBIX WHBECTULINH B
BaJIOBOM HAKOTUICHUH KaIlUTAaJIa.

PoIHKY KUIMIIHBIX MHBeCcTHIMI: B3riaaa u3 Poccuu

TpaauLMOHHO, aHAIM3UPYS COCTOSIHUE M MPOOJIEMBI Pa3BUTHS KIIUIIHOM chepsl B Poccun,
BBISIBIISISL JIy4IIME MHUPOBBIE MPAKTUKH, OTEYECTBEHHBIE MCCIEOBATENIM OOpallaloTCs K OMBITY
3anaanbix crpad — CLIA u ctpan EBpocorosa (3apyOexHslit onbiT, 2015; 3ankuna, 2014; Kocapepa
u jp., 2015). Ha Ham B3rmsi, onpeaereHHbIH MHTEPEC MPEACTABISET M ONBIT HAIIUX BOCTOYHBIX
COCE/IEH, BXOAAIIMX B YHUCIO 3KOHOMHUYECKHMX JOMHMHAHTOB a3MaTCKO-THXOOKEAHCKOIO PETrMOHA
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(ATP). HTEpecHBI TakKe COMOCTABICHUS AUHAMUKH U CTPYKTYPBI Pa3BUTHS PBIHKA KMIJIMIIHBIX
WHBECTUIIMI B Pa3HBIX CTPaHax, Mpexke, Bcero, B crpanax KOro-Bocrounoit A3zum.

[Ipu oOmienpu3HaHHON OCTPOTE >KHIIMIIHOK Tipobnembl B Poccun B 2017 1. Ha 4yTh Oosee
52 MJIH JOMOXO3SIUCTB MPUXOAWIOCH MOYTH 66 MIIH kwiaunl, T.e. 448 xuibix eauuui] Ha 1000
YeJIOBEK KUTeliel. ITO COMOCTaBUMO C KHJIMITHONW 00eCIeYeHHOCThIO B cTpaHax EBpocorosa, rie B
2014 r. na 1000 yenoBek npuxoaunock 468 xunuul. [Ipu Tom, yto B cTpanax llentpansHoi A3um,
B TOM YHCJI€ B OBIBIIMX COBETCKHUX PECHyOIMKax, 3TO YUCIO cocTaBisieT Tonbko 388 ex. ma 1000
nomoxo3siiicts. B SImonuu (2013 r.) u FOxHo# Kopee 3To mokaszaresnb cocTaBUI, COOTBETCTBEHHO,
476 n 383 xummia Ha 1000 uyenosek, B Kutae — 372,9 en. Pasymeercs, ¢ yuyeToM pas3induii B
CpeIHUX pa3Mepax KHUIbIX ¢IUHUIl — B cTpaHax EBpocorosa 59 kB. M/ ex. (2014 r.), B Poccun — 55,3
kB. M/en., B Kurae 80 kB. M /ex., B SAnonnn 94,42 kB. M/el. — CpeHAS 00CCIIEUEHHOCTh KUJIbEM
pasznmuuaercs. B 2014 r. B ctpanax EBpocoro3a oHa coctaBmia 38 kB. M/uein., B Poccun — 23,7 kB.
Mm/uen., (Ho yxke B 2017 . 3TOT mokasarenb B Poccun goctur 25,2 kB. M/4en.), B Kurae — 28 kB.
M/4en, B SInonun — 45 kB. M/4en.’.

Ha puc. 3, 4, 5 HaMu mpelCTaBICHbl YHCICHHOCTh HACEICHUS U JUHAMHKA KHJIALTHOTO
ctpoutensctBa B Poccum, Kurtae u Snonun. Illkama yucieHHOCTH HaceleHHMs Ha Bcex 3-X
rpadukax UMeeT OAHY Pa3MEpPHOCTh, YTO MO3BOJISET COMOCTABIATH YUCICHHBIC 3HAUEHUS MO 3-M
CTpaHaM, a IIKaja IUIOMIAJXd BBOAMMOIO >XWibs Mo KuTai 3HAUMTENHHO OTIMYAETCS B CBSI3U C
HECOMOCTAaBUMOCThIO MAacIITa0OB J>KUIUIIHOTO CTPOUTENHCTBA B J3TOH CTpaHE MO CPAaBHEHHUIO C
Poccueit u Slnonuei.
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Puc. 3. JlunamMuka 4YHCICHHOCTH HAaceJICHHUS M BBOJA B JICMCTBHE JXWILIX JOMOB B Poccuiickoit
®enepaunu B 1998-2017 rr.

HUcmoynuk: moctpoeHo aBTopamu 1no: Yucnennocts HaceneHus Poccuu, 2019; Population, total:
Indicators, 2019.

CpaBHI/IBaH Fpa(I)I/IKI/I, MOKHO BHUJCTH, YTO JHHAMHUKA JKXUIUIIHOI'O CTPOUTCIILCTBA B 3THUX
CTpaHax OTJINYACTCA U UMCCT PA3HBIC TCHACHIIH.

® PaccunrtaHo aBTOpamMu Ha OcHOBe JaHHBIX (10-18).
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Tak, B Poccuiickoii deneparuu, mpyu OTHOCUTEIHFHO CTAOMJIBHOW YHCICHHOCTH HACEICHHS
MOKa3aTelb BBOJA JKWJIbS HMMEET SBHO BBIPOXCHHYIO TOJIOKHUTENbHYIO auHamuky. B Kurae,
HaIpOTHB, BBOJA XWibs, HaunHas ¢ 2011 r., HEYKIIOHHO CHMIKAeTCS TPH ITOCTOSIHHOM POCTE
YUCJICHHOCTH HacesjeHus. B SImoHMm B mocienHee IecATUIICTHE XapaKTepU3yeTcs HEKOTOPOM
cTaOMIILHOCTBIO U B JWHAMMKE HAaceJeHHsA, U B JUHAMHUKE BBOJA KUJIbS. bojiee HarlIsaHbIM IS
aHaIM3a MPEACTABIISICTCS COMIOCTABIICHUE BBOIA KHWJIbsl HA ATy HaceJleHus (puc. 6).
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Puc. 4. JlunamMuka 4HMCI€HHOCTH HACEJICHMS M BBOAA B ASHCTBHE KUIBIX JoMOB B Kutac B 1998-
2017 rr.

Hcmoynuk: mocTpoeHo aBTopamu 1o. YucieHHocTs HaceneHusi Poccuu, 2019; Population, total:
Indicators, 2019.
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Puc. 5. /IluHaMpKka 4HCIIEHHOCTH HAcelICHUS U BBOJAA B JCHCTBHE JKHUIIBIX JOMOB B Smonuu B 1998-
2017 rr.

Hcmounux: noctpoeHo aBropamu 1o: UuciaeHHocTh Hacesienus Poccum, 2019; Population, total:
Indicators, 2019.
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Puc. 6. Jlunamuka BBOAA kuiibs Ha nymy HaceneHnus B PO, KHP, Sinouun B 1998-2017 rr., kB. M
Ha 4YejIoBeKa

(IIpumeuanue: no Poccuu u Kumaro pacuemol 8vinonmnensvt no OaHHbIM 00 00beMax noCmpoeHHO20
UL 3a 200, 8 AnoHuu — no OaHHbIM 00 00beMax HAYAmMo20 8 COOMEEemMCmEYIuemMm 200y
CMpOUmMenbCmea HCuibs)

Hcmounux: moctpoeHo aBTopamu 1mo: Yuciennocts Hacenenus Poccum, 2019; Population, total:
Indicators, 2019.

Kak BugHo u3 rpaduka (puc. 6), HECMOTps Ha OTpPULIATEIbHBIC TEHACHIIMM B JTUHAMHKE
KUIMIIHOTO CTpoWTeNbcTBa B KwuTae, sTa cTpaHa SBIsSETCA SBHBIM JIUJIEPOM IO OObeMam
KUJIUIITHOTO CTPOUTEIHCTBA — JAake B Kpu3ucHbie rojasl B KHP Bo3Boaunock 6omnee 1 kBagpaTHOro
MeTpa >KHJIbsI Ha Y€JI0BEKa B TOJI.

W3 npencraBieHHBIX TpadUKOB TaKKe BUIHO, 9YTO Poccus 3HaunTeIbHO OoTCTaeT U oT Kuras,
1 OT SImoHuM o0 0ObeMaM >KHJIMIIHOTO CTPOUTEIHLCTBA.

OrcraBanne Poccun OOBSCHAETCS SIBHO HEAOCTAaTOYHBIMH OOBEMaMHU  KUIIUIITHOTO
nHBectupoBanusi B Poccuiickoir @enepanuu. Tak, B Poccum 10ns KUMUINHBIX WHBECTULIMI B
BAJIOBOM BHYTPEHHEM TMPOJIYKTE IMOCJIEAHUE TOabl coctaBiser 2,4% — 2,5%, B To Bpemsi Kak B
Kurae — 10,5%9.

B TO e BpeMms, ONBIT MPEABIIYIIMX IKOHOMHYECKHUX KPHU3HCOB TOBOPUT O TOM, YTO
TEHJICHLIUH, CKJIQJbIBAIOIMECd Ha KHUTANICKOM pBIHKE >XWJIbsS, BecbMma omnacHbl. [lo naHHBIM
ArentctBa Bloomberg (A Fifth of China’s Homes, 20218), 22% ropojackoro »xwuibsi B Kurae B
HACTOSAIIEE BPEMs MyCTyeT. DTO CBUAETEIbCTBYET O CePhe3HO HecOaNTaHCHPOBAHHOCTH CIIpOCa U
MpEeNIoKEHUsT Ha pBIHKE, YTO TMOBBIMIAET PHCKH HSKOHOMHYECKOM HectabunpHOoCcTH. O
HayBaIOIIUXCSl «ITy3BIPSAX» HAa phIHKE XWibsi B KuTae u yrpose, KOTOPyHO OHHM HECYT IS
HAIMOHAILHON 9KOHOMHUKH, THUIIYT U apyrue ucciaenosatenu (Gaulard, 2014).

3akjaoueHue
DKOHOMHYECKHE KPHU3UCHl TJIO00ANBHOTO MaciiTaba TPErnoJHOCAT W TEeopeTHKaMm, |

MMpaKTUKaM, U IMOJIMTHKAM XOPOUIUC YPOKH. Ho »tn YpOKHU O0poro O6XO)1}ITCSI HallMOHaJIbHBIM
OKOHOMHUKAaM M HACCIICHHIO. HOBTOMy OYCHb Ba’XHO, HA HaIl B3IJIA[, CBOCBPECMCHHO BLISABIIATH

® Paccuntano aBTopamu o (23-25).
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TOYKM HapacTaHUs 3KOHOMUYECKOH HECTaOMIBHOCTU M KOPPEKTHUPOBKH HEraTUBHBIX TEHAEHLUH.
OnHOM M3 TakMX TOYEK, KaK OBUIO IMOKA3aHO BHIIIE, SBISIETCS PHIHOK >KWIMIIHBIX WHBECTUIUH, HE
TOJIBKO CTpaJlaloluil OT KPU3HUCHBIX SIBJICHUI, HO U, HEPEAKO, UX MOPOKAAOLMUN. ITO HEOOX0IUMO
YUUTBIBATh IPU Pa3pabOTKe rOCyJapCTBEHHOMN YKUIUIIHON MOJUTHKH, TOCTAHOBKE CTPATErHYEeCKUX
neseil 1 000CHOBaHMHM KWJIMIIHBIX WHAMKATOPOB. B 4acTHOCTH, TOCTHKEHNE YPOBHS BBOJA KUJIbS
B Poccun He MeHee | KB. M Ha 4eJIOBEKa B I'OJl, YCTAHOBIECHHOIO CTPATETMYECKUMHU TOKYMEHTAMU,
MOJKET IPUBECTH K HECOATaHCUPOBAHHOCTH CIIPOCA U MPEUIOKEHUS HA POCCUHCKOM PBIHKE JKUJIbs
U CIIPOBOLIMPOBATh HOBBII YKOHOMHYECKUH KPU3HC.
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THE MARKET FOR HOUSING AND INVESTMENT:
PROBLEMS OF STABLE INSTABILITY

Ovsyannikova Tatiana Yurievna,
Rabtsevich Olga Valeryevna,
Yugova Irina Vladimirovna,

Tomsk state University of architecture and construction,
634003, Siberian Federal District, Tomsk region, Tomsk, Solyanaya Square, 2

The article is devoted to the analysis of housing investment markets in Russia, China, Japan
and other countries. The essence and structure of the housing investment market are shown. It is
noted that investments are not only conductors of economic resources, new technologies, but also
crisis processes. It is shown that the housing investment market is extremely sensitive to the
manifestations of economic instability, the consequences of global economic crises affect the
housing market for many years. At the same time, the instability of housing investment markets
leads to the instability of national and global economic systems. Using a large amount of statistical
information, comparisons of the main housing indicators in different countries are made, the
analysis of the dynamics and trends in the development of housing investment markets in Russia,
China and Japan is given. Conclusions are drawn about the need to monitor not only national but
also global housing markets in order to prevent negative trends and eliminate the threat of
economic crises.

Key words: Housing investments, housing construction, housing investment market,
dynamics in market development, international comparisons

JEL-codes: D 61, F 63.
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MHUPOBASA DKOHOMUKA N MEXKXJIYHAPO/JHBIE SJKOHOMMNYECKHUE
OTHOUWIEHUSA / WORLD ECONOMY AND INTERNATIONAL ECONOMIC
RELATIONS

MEPCINEKTUBBI PA3BUTHUSA POCCUMCKO-IO)KHOKOPEVCKHAX
3KOHOMUYECKNUX OTHOIIEHUI

Cmupnosa IOnus Ilemposnat

B oaumnou  cmamve  paccmompenvi  NePCNEKMUBbI  PA3GUMUSL  IKOHOMUUECKO20
compyonuuecmea medicoy Poccuiickou @eodepayueti u Pecnyonuxou Kopes. I[lokasanwl yoice
docmueHymule pe3yibmamsl 6 IKOHOMUYECKOM COMPYOHUYECmEe, NPOKOMMEHMUPOBAH AKMUBHDBLIL
0gycmoportuil duanoe. Ha ocnoge npoeedennozo ananusza agmop oenaenm 6ble00bl 0 NePCneKmueax
Pazeumuisi OMHOULEHULL 8 IKOHOMUYECKOU chepe Mencoy 08YMsL CIPAHAMU.

OmoenvHo paccmampueaemcst Ompaciv —MAWUHOCMPOCHUS, A MAKJHCe POCCULICKO-
KOpelicKkoe cOmpyoOHU4ecmeao 8 Smoti Ompaciu U e2o0 nepcneKmusbi.

Knwuesvie cnosa: Poccus, Oocnas Kopes, 9KoHOMuueckoe compyOHU4ecmeo,
MedHcOyHapoouvie omuouenus:, asmomoounrecmpoenue, KIA Motors, Hyundai Motor.

JEL-ko00w1: F23, F53.

Jumiomatnueckue otHomeHuss Mexnay Poccueit u HOxnoit Kopeeli MMEIOT CpaBHUTEIBHO
KOPOTKYIO0 UCTOpHI0. OpUIMaTIbHO AUIOTHOIIEHHS YCTaHOBJIEHBI Ha 3aKaTe COBETCKOM 3MOXH — B
1990 r. (Otuomenus Poccun..., 2017). [IprunHa TaKoro Mo3HET0 YCTAHOBJICHUS JTUMIOTHOIICHHUIN
kpoercss B mojaaepxkke co cropoHbl CCCP xommyHnuctuyeckoro pexkuma CesepnHoit Kopew,
KOTOpPBI  HMMeEN  BBIPAXKEHHYIO  BpaXAeOHOCTb 10 OTHOLIEHHUI0 K  KalUTaIUCTUYECKU
opuenTtupoBanHoi KOxHoit Kopee.

MexXrocyqapcTBEHHbII AMaIor B TMOCIETHUE S5 JeT NpuoOpeTaeT BechbMa AaKTUBHBIM
xapaktep. [locne BcTtpeun nuaepo Poccuiickoit ®@enepanun u PecnyOnuku Kopes Ha cammute
«bonbmoit JIanuatkn» B Cankt-IletepOypre B 2013 r. 1ByCTOpOHHUE BCTPEUYHU HA BBICIIEM YPOBHE
proOpeNu MPaKTHUECKU PEryJIpHbIH, €XKEeroHbIN XapakTep.

JIuneps! n1Byx crpan Bcrpedanuch U B 2014, u B 2015, u B 2016 rr. 21-23 nrons 2018 r.
nporiuen opunanbHblil BU3UT IIpesunenta Pecriybnuku Kopest Myn Yxs Mua B Poccuto, Bo Bpemst
KOTOPOTIO MPOIILIA €ro BCTpeya ¢ poCCUiCKUM Kosuteror B.B.ITyTuHbIM.

Takoil aKTUBHBIA IOJIMTUYECKUN JAMAJOr, KOHEYHO, OKa3ajl BJIMSAHME M Ha pa3BUTHE
SKOHOMUYECKOI'O COTPYAHUYECTBA.

Bynyun onHON M3 caMbIX NpPOrpeccCUBHBIX SKOHOMUK Mupa, FOxnas Kopes cmocoOHna
HEMAJIO NPEJJIOKUTh B TOProBO-3KOHOMHYECKOM ItaHe. Cpeau ToproBbIx napTHepoB IOxkHOM
Kopeu Poccus 3anumaer 15-e mecto. B poccuiickom xe ToBapoobopore Pecnybnuka Kopes
3aHUMAaET JICBATYI0 CTPOUKY (MeXrocyaapcTBeHHbIE OTHOMICHUS. .., 2017).

Y Cmupnosa FOnus Ilempoéna — KanamaaT SKOHOMMYECKMX HAyK, CHEMANMCT (MHAHCOBOTO
oraena OO0 «Mobwuc ITaprc CHI'». E-mail: 9778110071@mail.ru
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Ha texkymmuii MOMEHT pPOCCHUHCKO-KOPEHCKOE HSKOHOMHYECKOE COTPYIHHUYECTBO MOMKET
pa3BUBATHCS MO CaMbIM pa3HbIM HarpaBieHUsIM. CaMble IPUOPUTETHBIE U3 HUX ObUIM O3BYYEHBI B
2017 rr. B xoxe |l Bocrounoro skonomuueckoro ¢opyma. ITO TaKk Ha3blBaeMas HMHUIIMATHBA
«/leBsITH MOCTOB COTpYZHMYECTBa», B paMKaX KOTOPOW IUIAHUPYETCS pean3anus COBMECTHBIX
SKOHOMHUYECKHUX NpPOEKTOB ¢ Poccuell — xene3Has qopora, ras, 3JEKTPOIHEPIus, CTPOUTEIbCTBO
MOPTOBOM MH(PPACTPYKTYPHI, CENBLCKOE XO035ICTBO, PHIOOJIOBCTBO, CyIOCTpOeHHE U Tak Aainee. [lo
STUM HaINpaBiCHUSIM €CTh OoNbIIoi mnoTeHnuan. HeoOXoaumMo cocpeoTOYEHHO pa3BUBATH
COTPYJHUYECTBO UMEHHO 110 MPUOPUTETHBIM HarpasieHusaM. Taxke B 2017 r. npu npe3neHTCKon
anmMuHucTpannu Pecnyonukun Kopess Hauan paGory KoMuTeT 1mo ceBepHOMY SKOHOMHYECKOMY
COTPYAHMYECTBY, 4epe3 KOTOPBIN AT SKOHOMUYECKOE B3auMoIecTBHe ¢ Poccueil.

O6mias cymma npoekToB oneHuBaercst B 2 mipa aosui. CIIA. foctatoyHo pemuTensHo 1mo
OTHOIICHHUIO K Pa3BUTHIO TOBapoobopoTa HacTpoeH u HbiHemHMA [locon FOxuo# Kopeu B Poccun,
MIPOBO3TIACHUBIINH 11€7h HAPAIUBAHUS TOBAPOOOOPOTA MEXKIY ABYMS cTpaHamu 10 30 MIIpa O
CIIA x 2020 r. (Marowns, 2017).

B cBoro ouepenn, B Poccun co3paroTcsi coBMeCTHBIE MIATGOPMBI Ui COTPYIHUYECTBA, B
TOM yucine LleHTp nmoanep:Kku KOpeWcKux uHBECTOpoB Ha JlampHem Boctoke, yupexnaeH [leHb
KOpPEHCKOr0 MHBECTOPA B JATbHEBOCTOUHBIX peruonax u T.1. (MaTepBbio, 2018).

DkcnepTsl oTMevaroT, uto FOxHas Kopes 3auHTepecoBaHa B pa3BUTUU B3aUMOOTHOLIEHUH C
Poccueli B nanpHeineil nepcrnekTuBe U Ha TO €CTh HECKOJIBKO MPUYHH.

Bo-nepseix, IOxHas Kopes mnocinenoBaTelbHO NPOBOAUT MOJUTUKY «YMHUPOTBOPEHUS
coceja, U peub B JgaHHOM ciydae uzaer o CesepHoit Kopee. B maHax — cTpouTenbcTBO
TPaHCKOPENCKOMN KEJIE3HOM JOPOTM M CTPOUTEIBCTBO HEPTOMOCTA, KOTOPBIM MO3BOJIUT 3aKyIaTh
anekTposHepruto B Poccun. OHOBpEMEHHO, 3TO MMOCHOCOOCTBYET M HAJA)KMBAHUIO OTHOILEHUHN C
HenpeackazyeMbiM ceBepHbIM coceioM (FOxknast Kopest 3annTepecoBana. .., 2017).

Bo-Bropeix, Pecnybnuka Kopes 3aumHTEepecoBaHa B  HMMIIOPTE  MOPENPOJYKTOB,
BbUIABJIMBAEMBbIX B POCCHUMCKMX BOJax. TpaJMLIMOHHO MOPENPOAYKThl OYEHb IIHPOKO
IIPUMEHAIOTCS B Kopeuckon KyxHe. Ilosromy corpyanudectBo ¢ Poccuelr OTHOCUTENBHO
pPBIOOTIOBCTBA M TIOCTAaBOK MOPEMPOAYKTOB HMMEET 3HAYUTENbHBII BeC B JKOHOMHYECKOM
COTPYJHUYECTBE.

B-tpeThux, HecomHeHHbIH uHTEepec st FOxHol Kopen mpencraBisieT ynoMsiHYThIM paHee
MPOEKT «JIeBITH MOCTOB cOTpyAHHUYECTBay. B ero pamkax OyneT pa3BUBAThCSA, B TOM YHCIIE,
ra3oBoe COTpyIAHHYecTBO, a Pecmybnuka Kopes oueHb 3auHTEepecoBaHa B JHBEpPCHUPUKALINN
ra3oBbIX MOCTaBOK. Ha maHHBII MOMEHT BeChb ra3 Kopeuubl 3akynaroT Ha bamxsHem Bocroke,
OTHIOJIb HE CaMOM CTaOUJIbHOM PErHOHE MUpA.

[lepcrieKTUBHBIM HamnpaBiICHUEM SIBJISIETCS COBMECTHOE Pa3BUTHE IOKA JOCTATOYHO CJ1abo
ucnionszyemoro  CeBepHoro Mmopckoro mnytd. OnH cnocoben Ha 30-40%  cOkpaTtuth
MIPOJOJKUTENBHOCTh MOPCKHX TIpy3omnepeBo3ok ¢ Boctoka na 3amaa. Ho ans sToro HyxeH
MOIIHBIA aTOMHBIN JieqoKoNbHBIA (ioT. C »sTOM 1enpio Pocarom cmocoOeH MpenioKuTh
HEeoOXOJIMMBbIE CHUJIOBBIE arperatrbl, a KoOpeickas CTOpOHa — COOCTBEHHO, MOPCKHE CYyja,
MIPOU3BOJICTBO KOTOPBIX ABJISIETCS] OJTHOM U3 CaAMbIX CUJIBHBIX CTOpOH 3KoHOMUKHU FOxHOI Kopeu. B
MOJ0OHOM COTPYIHUYECTBE 3aWHTEPECOBAHBI TaKHe IOKHOKOpEHCKHEe «TuUranth» kak Hyundai
Heavy Industries, Daewoo Shipbuilding & Marine Engineering, Samsung Heavy Industries.

B-uetBepthix, FOxHas Kopes yOexneHa B BAXXHOCTH COTpyIHUYECTBA Kak ¢ Poccueil, Tak u
¢ Kuraem, Tak Kak 3TH JBE CTpaHbl SBJISIOTCS KIIOYEBBIMHM HI'pOKaMH B peruone. I[lpm ux
nocpennudectBe PK Hazmeercst Ha MUpHOE paspelieHue Kopeickoro koHduukra. B 3Toil cBs3u, B
MocJieIHee BpeMsl y)Ke HaMETHIIMCh TTO3UTUBHBIE C/IBUTH.
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U, B-nisaTeix, 1 'y Poccun, n y FOxxnoit Kopeu cymiecTByeT 00bIoi MOTEHIIHAT B TOM, YTO
KacaeTcsl He TOJIbKO SKOHOMHUYECKUX, HO U KYJIbTYPHBIX, U TYPUCTUUECKUX OOMEHOB, KOTOPBIH eIlle
Jlalieko He ucueprnad. B nepcnekTrBax MokHO ObL10 ObI 1axe npusieub CeBepHyto Kopeto k aTomy
COTpyAHMYECTBY. Takoe BOZMOKHO MOCIIE€ YCTAHOBIICHHS B PETUOHE PEKUMA POYHOI'O MUPA.

UYro KacaeTcsi TPEXCTOPOHHETO COTPYAHUYECTBA, 3TO MOTYT OBITh TAKHE KPYITHbIE IPOEKTHI,
KaK COCJAMHEHUE KEJE3HBIX TOPOr U JIMHUI 3JIEKTpOINepe aun, CTPOUTENBCTBO razonposoa. [locne
coenuHEHUST TpaHCKOPEWCKOW JKEJIE3HOHW JOpOrd OHa MOXKET BBIUTH Ha TpaHccHOMPCKYIO
MarucTpaib. B aToM ciydae rpy3onorok u3 KOxuoit Kopen moxer moiitu yepes TpaHccubupckyro
Mmaructpanb a0 EBpombl. OcyliecTBieHHE 3THX IJIAHOB MOMOXET MPHOIM3UTH 3KOHOMHUYECKOE
MPOLBETAHUE BCEX CTPaH EBPa3HilCKOro KOHTUHEHTA.

B 2016 r. o6bem B3ammMHOrO TOBapoobopora Mmexay Poccueit m PecnyOmukoit Kopes
cocraBun 13,4 mupa nomt., B 2017 r. mokazarens Beipoc Ha 41,4% — no 18,96 mupn o
Cornacno nanHbiM TamoxeHHOU ciyx0bl Pecybnmuku Kopnes, B HanOomnbiiem oobeme Poccust
skcrioptupyeT B HOxuyro Kopero ceippe: B 2017 r. npomaku HedTENPOIYKTOB (ChIpor HE(TH,
JErKUX ¥ CPEeOHUX AUCTUIATOB U MPOY.) COCTAaBWIM 5,5 Mipa nomi., yris — 2,6 Mipf,
CKIDKEHHOro mpupojaHoro raza — 711 mmaH. B Poccuio ObUIM mocTaBieHBI TPY30BBIE IJIaBY4YUE
cpenctBa (rmoutu Ha 300 MIIH AOJUIL.), METANIOKOHCTPYKIIMHM U3 YepHOro metauia (okojo 250 miuH
JIOJLL.).

[Tputok mnpsimeix uHOcTpanHbix uHBecTuiui (IIMU) u3 FOxuol Kopeu B poccuiickyro
SKOHOMHUKY cocTaBui 53,3 MiH A0jul. o utoram 3-x kBaptanoB 2017 r., o0bem Hakoruienuit [TMU
— 2,58 mupn. Kopeiickuii Ou3Hec mpeanoYnTaeT BKIabIBaTh CPEACTBAa B PErHOHBI LleHTpansHOrO
(6onee 50% ot Bcero oobema) u CeBepo-3anagHoro (enepanbHbIX OKpYroB (27%), moacunTaiy B
Munskonompassutusi PO (FOxnas Kopes u Poccus. .., 2019).

TakuM 00pa3oM, CTaHOBHUTCS OYEBUAHO, YTO CYIIECTBYET HECKOJIBKO CEpPbE3HbIX,
NEePCIIEKTUBHBIX HamnpaBieHuil corpyanuuectBa Poccun u FOxuoi Kopeu, kotopsie obecrieyar st
JIBYCTOPOHHETO AMajora JajlbHellnee JMHaMu4yHoe pa3Butue. COTpYAHUUYECTBO SIBISIETCS BIIOJIHE
B3aMMOBBITOAHBIM: Poccus Takke 3aMHTEpEecOBaHa B Pa3BUTUHU KAK YKOHOMHUYECKUX ITPOEKTOB, TaK
U B pa3pelieHUH KOpPEeWCKOro KOH(IIMKTA, BEIb B pe3ylbTaTe YIacTCsi CHU3UTh YPOBEHb
HaIpPsHDKEHHOCTH B PETHOHE, HEMOCPEACTBEHHO TPaHUYALIEM C POCCUNCKON TEPPUTOPUEH.

B kaudecTBe BBIBOJIOB XOTeNOCh Obl MOTYEPKHYTH, uTO Kak Poccus, tak u FOxuas Kopes
3aMHTEPECOBAHBI B TAJIbHEUILIEM Pa3BUTUU S3KOHOMUYECKUX OTHOIIECHUH.

Mexnay [nByMsl CTpaHaMu YK€ CIOXKWJICA AaKTUBHEMIIMM TOJUTUYECKUM AUalor, B
pe3ysibTaTe KOTOPOro BO3HUKIM MHOXKECTBO aMOMIIMO3HBIX 3KOHOMHYECKHX MpOeKToB. CTaBsTcs
L[EJIM CEPhE3HOr0 YBEIMUEHHUS TOBApOOOOpOTa.

EcTb HECKOJBKO NMEPCNEKTUBHBIX HAIpPaBJIE€HUI COTPYAHHYECTBA. DTO Ta30Bbl€ MPOEKTHI,
MIPOEKTHI 10 pa3BUTHI0O CEeBEPHOIO MOPCKOI0 MYyTH, UMIIOPT OT/AEIbHBIX BUAOB MPOAYKINH U3 PO B
PK. He B mocnemgnioro ouepenp mnpu mnocpenactBe Poccum FOxnas Kopes mimanupyer MupHO
yperynupoBath npotuBopeuns ¢ CeBepHoii Kopeell 1 ycTaHOBUTH MUP U O€30TIaCHOCTH B PETHOHE.

OTtaenbHO X0TeNOoCh Obl BBIETUTH NMEPCHEKTUBBI COTPYIHUYECTBA B MAITUHOCTPOUTEIHHON
oTpacid. MalIMHOCTpOEHHE Ha TEKYIIMH MOMEHT MpejAcTaBiseT CcoO0OH  JMHAMUYHO
pasBuBatomtytocsi orpacib B Kopee. B 2016 r. u3 515 mupa momn. skcnopTa 0 aBTOMOOMIIEH
cocraBuia 38,4 Mipa qoiut., Aods 3amdacreit ans mamme — 20,1 mupa nomn. (FOxuas Kopes).

Taxkum 06pa3oM, A0 MPOAYKIIUN aBTOKOHIIEPHOB COCTABIISIOT B HKOHOMHKE PecmyOmnku
Kopesst 6onee 10%, B cepe mpousBojcTBa aBTOMOOMIEH 3aHATO Oonee 8% TpyAOCHOCOOHOTO
HACEJICHHs, MIPU STOM €XKEroJJHO BBIITyCKaeTcs cBblle 4,2 MIH aBTOMOOMIIEH, uTo Oojee yeM B 3
pa3a npeBbIIIAeT MOKA3aTeNH Halleil CTpaHsbl.
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Ho »To nump mnokaszatenn mno Opou3BOJACTBY HemocpeAacTBeHHO B Kopee. Ecmm ke
paccMarpuBaTh MaclTaObl JAEATEIbHOCTH KOPEWCKMX aBTOMOOWJIBHBIX KOMIIAHWHA, a cpeau
BEAYIIUX KOPEHCKMX aBTOKOHIIEPHOB HY)KHO ocoOcHHO BhiAeauTh Hyundai Motor u KIA Motors,
MMEIOIIUX 3aBOJIbI 10 BCEMY MHUPY, B TOM YHUCJI€ U B Halleil cTpaHe, TO Ha UX JOJI0 IPUXOIUTCS
BBIIYCK €XEroJHO MOYTH BOCBMHU MHJUIMOHOB aBToMoOuieil. B Poccuio aTu xomMmaHnuu mpuiuim
CpPaBHUTEJIHHO HEJABHO, MAaCCOBO CTaJlM MOSBIATHCS y HAc JNullb B cepenune 1990-x rr., omHako
3TO HE MEIIAeT UM I0JIb30BaThCsl OTPOMHBIM cripocoM B Poccuu.

ABtomoOmnbpHBIA KoHIepH Hyundai Motor Co otkpein B Cankr-IlerepOypre cOopounoe
npou3BoaAcTBO «XeHnad Morop Manydaktypunr Pyc» B 2010 r. DTOT akTHB MO3BOJISIET TPYIIIE
YBEJIMUUBATH MPOJAXXH HE TOJbKO B Poccum, HO U B apyrux ctpanax. B 2017 r. Ha 3aBoje ObUIO
BBINYIIICHO C KOHBeHepa 233,5 Teic. aBTOMOOWMIICH, U3 HUX 5,9 THIC. IPOJaHBI 32 PYOCK.

Tak, no pesynpratam npouuioro roga, KIA crasa caMblM NONyJaspHbIM HHOCTPAaHHBIM
aBTOMOOMIILHEIM OpeHzoM B Poccum, a Hyundai — BropeiM mo momynsipHocTu. Ecnmu ke OpaTh
KOHKpeTHbIe Mojienu, To Hyundai Solaris ynanoch cratk cambIM IpoJaBacMbIM aBTOMOOMIIEM rojia
BHE 3aBHCHMOCTH OT CTpaHbl NpousBojcTBa, a Kia Rio — BTOpeIM mo momymsipHOocTH. Takxke B
MIPOLIIOM TOJly Cpa3y JIBe KOpEWCKHe MOJENH CTad MOOEAUTENSIMH MPECTUKHEHIIero KOHKypca
«ABToMOOuUIHL ToAa B Poccumy. Kia Picanto Bolurpana B kateropuu «l opojackue aBTOMOOHINY, a
Hyundai Solaris — B kateropuu «MaJblii K1acc.

[TommynsipHOCTh KOpPEWCKUX aBTOMOOWIIEH B Hallell cTpaHe C KaXIbIM TOAOM JIHIIb
yBenuuuBaeTcs. 1 Ha 9TO uMeeTcs MHOXKECTBO Beckux mpuuuH. Kopeiickue aBTOMOOHIN
OTJIMYAIOTCSl MOBBILICHHON HAJIEKHOCThIO, MPOYHOCTHIO M JOJroBeYHOCThIO. llocraBisiembie B
Poccuro momenu kK TOMy K€ MPOXOIAT JONOJHUTENbHYIO aJalTallii0 K JIOPOXKHBIM H
KJIIMMaTUYECKUM YCJIOBHSIM Hallel crpaHbl. Takke Kopelckre aBTOMOOUIIN OTJIMYAOTCS OJTHUM U3
JYYIIUX COOTHOIIEHUH LIEHbl M KayecTBa Cpeldu IpeacTaBuTenei Bcex crpaH. boiee Toro, crout
OTMETHTB, YTO MHOTHE KOPEHCKHE MOJIEI COOMPAIOTCSl HEMOCPEICTBEHHO Ha POCCUHCKUX 3aBOJaxX
(Kopetickue aBTo). B aToM 1 3akitodaercs riiaBHas nepcrektuBa corpyaauuectsa Poccun u Kopen
B cepe MamrHOCTpoeHusl. ABTOMOOUIBHBIN 3aBo KIA u npyrue mpoMBIIUIEHHBIE TIPEATPHUITHS
MOKA3bIBAIOT  XOPOIIME T[OKa3aTeld MpOJAax, 4YTO  SBISETCS  CHUTHAJIOM  yIy4IICHHS
B3aMMOOTHOIICHHIA.

Jns Poccun, B mepByro ouyepeqb, UHTEPECHa BO3MOKHOCTh PACIIMPEHHs MPOU3BOJICTBA U
cOopku aBTOMOOMIIEH M 3amyacTeil Ha CBOEH TEPPUTOPHH, CO3/JaHUS COBMECTHBIX IMPEANPHUSITHIA.
Mbl MOXEM MpelIoCTaBUTh MOIIHYIO pecypcHyto 0a3y, Kopes — HoBelme TeXHONOTHH U
pa3pabotku. Poccust sxkcnioptupyet B FOxHyto Kopeto coipbe: B 2017 1. nponaxu HeTENpOAYKTOB
COCTaBWJIH 5,5 MIIpA TOJUL., YIJIsl — 2,6 MIIPA I0JUI., CKMPKEHHOTO MPUPOIHOTO Ta3a — /11 mMiH qoi.
Kopest xe peanmzoBania Ha POCCHUHUCKOM pBIHKE B TEPBYIO OUY€peb JIETKOBHIE aBTOMOOWIM M
3am4yacTty Ha 1,7 mupa 1ot

[To cnoBam TI'ybepnaropa MockoBckoit O6mactu Awnzapes BopoOwbeBa, ecTh wumen
OpPraHM30BaTh ClEUUAIbHBIA HHIYCTPUAIBHBIN MapK, I7ie MPEUMYIIECTBEHHO MOTYT pacrojaraTbcs
KOpeickue KOMIaHWH, KOTOpPbIE 3HAIOT creun(UKy TOProBiIu U nepepadboTku. B mepcrektuBe He
HCKJIIOUY€Ha BO3MOXKHOCTh COTpyAHMYecTBa ¢ Hyundai B mpon3BOICTBE JIETKOBBIX aBTOMOOMIIEH B
BocTouHOU uactu Poccum. Takas uaes obcyxknamack B mpaBuTenbcTBe FOxHol Kopen u BO
BHEITHEOKOHOMUYECKHUX opraHusanusx Poccum.

CTOUT OTMETUTHh MPUMEPHI COTPYAHUYECTBA B Apyrux cdepax Ha Teppuropun Poccum —
Kanmyxkckas o0macTe akkyMyaupoBajga Ha CBOEH TEPPUTOPHH HECKOIBKO KPYIMHBIX KOPEWCKHX
NpOEeKTOB. B pernone GyHKIIMOHUPYET MPOU3BOJACTBO OBITOBOIM TeXHUKH «CaMCyHI DJIEKTPOHUKC
Pyc Kamyra», neBuHas 1oy npoaax koroporo npuxoaurtcs Ha Poccuro u crpansl CHI. bonee
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toro, ¢ 2016 r. 3a cyeT 3TOro MpoeKTa Samsung BEAET AKCIaHCUI0 B EBpome: Ha mpeanpusiTuu
ObUTa 3amyllleHa CHenuanbHas 3KCHOpPTHAs JUHHS MPOU3BOJICTBA CTUPAIBHBIX MAIIUH, KOTOPBIE
3aTeM peanu3ytorcs B 20 ctpan Bocrounoit u 3anagnoi EBpomnsl. B pa3Butre poccuiickoro 3aBojia
ObL10 BiIOKeHO Oojyee 250 muH moin. (mo coctostHuio Ha 2016 r.). Kpome Toro, B Kamykckoit
obnmactu paeiictByer Tabaunbiii 3aBon KT&G (kanmuTanoBiiokeHUs — 73 MIH J0JUIapOB) H
koHnutepckas padpuka Lotte Group (100 muH moii.).

Kopetickuii mpon3BoauTens OMCKBUTA U IoKoJana «OpHOH» OTKPBUI MEPBBIA POCCUUCKUI
ouc B 1996 r., uepe3 10 nmet 3amyctun 3aBox B TBepwu, eme uepe3 2 roga — B HoBocubupcke.
O0beM nnBectuinii onenuBaercs B 60 muH gomwt. B 2017 r. kommnaHus 3asBuiia O TMIaHAX 110 BBOAY
HOBBIX MoIlTHOCTeH B TBepcKoil 001acTH, MHBECTHIIMH COCTABAT Ooiee 4,7 Mipa pyo.

CrpoutensCTBO KOpEHCKUX Npennpustuil B Poccunm — 3TO TONBKO OJUH U3 NPUMEPOB
COTPYIHMUYECTBA MEXAYy CTpaHaMH. B MOCIyKHOM CIHCKE MOXHO OTMETUTh paboTy B
KocMudeckor otpaciu (ydactue PockocMoca B pa3zpaboTke Kopeickoil pakerbli-HOocuTens KSLV-
1), a Takke B HAyYHBIX, SJHEPTETUYECKUX, (DapMaIIeBTHUECKUX U MPOUYUX MPOEKTAX.

Ha ocHOBaHMM BBIIIEU3TIOKEHHOTO aBTOP JIeNAaeT BHIBOJ O BEChbMa IOJOKUTEIbHBIX
MEPCIEeKTHBAX JadbHEHIIero pa3BUTHS SKOHOMHYECKOTO COTpyAHHMYECTBA Mexnay Poccueilt u
IOxnoi Kopeeii.
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This article discusses the prospects of economic cooperation between the Russian
Federation and the Republic of Korea. The results achieved in economic cooperation are shown,
the active bilateral dialogue is commented. On the basis of the analysis the author draws
conclusions about the prospects of development of relations in the economic sphere between the
two countries. We also consider the engineering industry, as well as Russian-Korean cooperation in
this industry and its prospects.
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I'/IOBAJIBHBIE ®PUHAHCOBBIE ACIIEKTbI /
GLOBAL FINANCIAL ASPECTS

LA NATURE MONETAIRE DE LA MONNAIE CRYPTO ET LEURS PERSPECTIVES
EN RUSSIE ET EN FRANCE

Gérard Mondello?

Cet article étudie la nature monétaire des crypto-monnaie a la lumiere des théories
chartistes de la monnaie. Cette approche montre que les crypto-monnaies répondent aux critéres de
la définition d’une monnaie: unité de compte définie par une autorité et moyen de paiement. La
question du critére de «réserve de valeury conduit a transformer ['instrument en un actif financier.
A la lumiére de cette analyse, ['article étudie les critiques de certaines banques centrales vis-a-Vis
des crypto-monnaies et montre que la plupart sont infondées. Les monnaies cryptées vont tendre a
se généraliser et beaucoup d’Etats envisagent d’en créer. On examine alors les conditions
nécessaires pour en faire des moyens de paiement pérennes dans la Fédération de Russie.

Les mots clefs: monnaies, réserve de valeur, crypto-monnaies, actif-cryptés, chainblocks,
Bitcoin, Ethereum.

JEL-codes: F310.

L’apparition récentes des crypto-monnaies dans le paysage monétaire et financier des
¢conomies modernes a le mérite de renvoyer les économistes a la révision de leurs connaissances
fondamentales en mati¢re de monnaie, de crédit, de moyens de paiement, de réserve de valeur et des
relations entre monnaie et réserves de valeur. Aussi, ce papier posera-t-il non seulement la question
des moyens de la régulation et de la création de nouvelles crypto-monnaies mais aussi le rapport
que ces derniéres entretiennent au pouvoir régalien des Etats a «créer» de la monnaie ou, suivant
I’usage plus ancien a «battre monnaiex». Ces expressions renvoient a la fois au pouvoir de I’Etat de
définir ’expression du moyen de paiement en une unité de compte et en la définition et la
régulation de ce moyen de paiement. La notion de régulation recouvre deux dimensions. De ce
point de vue, ’apparition et la diffusion des crypto-monnaies semblent constituer une sérieuse
remise en cause du pouvoir des Etats en matiére monétaire. En effet, a ce jour, ni le choix de ’unité
de compte, ni la nature du moyen de paiement n’apparaissent comme la prérogative d’un Etat, mais
relévent de I’initiative d’individus privés qui ont «court-circuité» tous les canaux traditionnels de la
création et la diffusion de la monnaie au sens traditionnel du terme.

Si le Bitcoin, sur la durée, est incontestablement un succes, 1’émergence et la prolifération
de nouveaux sites et de nouvelles monnaies cryptées pose la question de la viabilité a terme de

1 Gérard Mondello, professor Université Cote d’Azur, GREDEG, UMR 7321, CNRS. 250, rue
Albert Einstein.
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beaucoup d’entre elles. A ce titre, la premiére question que nous poserons concerne les
caractéristiques théoriques de ces monnaies nouvelles a la lumiére des théories traditionnelles de la
monnaie. La deuxiéme question porte sur la notion de confiance dans I’instrument de paiement. Une
monnaie standard, c’est-a-dire les moyens de paiement usuels exprimés en unités de compte
reconnues nationalement et internationalement sont fondées sur la confiance dans les institutions
monétaires des pays: banque centrale et systéme bancaire.

Le bitcoin est créé sur un autre schéma qui est plus proche de la création de piéces de
monnaie (coin en anglais) que de la «currency» (les moyens de payement libératoires fondés sur le
crédit). De ce fait, il utilise un systéme de controle total de la transaction qui assure en permanence
la sécurité du paiement et rend obsoléte, ou non pertinente la question de la confiance. Cependant
comme rien n’est parfait dans ce monde, ce qui est gagné dans la sécurité de 1’instrument, est perdu
sur la valeur de I’instrument qui tel, ’or ou I’argent des monnaies passées, est soumise a
I’évaluation du marché. Cette derni¢re est d’autant plus inquiétante que le manque d’information
sur les possibilités de spéculation d’opérateurs occultes rend aléatoire la valeur intrinséque de ce
moyen de paiement (Voir Simmel (1907), Schumpeter (1934).

Ainsi, cet article développera les aspects économiques et institutionnels de 1’adoption
de nouvelles crypto-monnaies «nationales» dans la Fédération de Russie. Nous montrerons en
quoi elles peuvent constituer une garantie par rapport a des crypto-monnaies privées en termes
de stabilité de la valeur de base et les avantages du développement du minage dans des régions
froides et a faible colit de I’¢électricité.

Une premiére partie analysera la nature économique des crypto-monnaies a la lumicre
des apports de la théorie monétaire d’une part, mais aussi des critiques apportées par quelques
institutions comme la Banque de France ou la Banque d’Angleterre. Une deuxiéme partie
étudie les conditions de création d’une monnaie cryptée d’Etat dans la Fédération de Russie.

Questionnement sur la nature monétaire des crypto-monnaies: une approche chartiste

La question des crypto-monnaies permet de revoir les concepts fondamentaux qui
définissent la nature d’une monnaie. De ce point de vue, la défiance exprimée par les banques
centrales par rapport a cet actif témoigne de la difficulté pour appréhender ses multiples dimensions
possibles. Cette difficulté reléeve de la confusion que les banques opérent en confondant monnaie et
actifs financiers et monétaires. Une monnaie permet d’éteindre une créance, d’acquitter une dette et
ne peut étre une réserve de valeur si ce n’est qu’a partir du moment ou elle est conservée dans un
but spéculatif. Les crypto-monnaies rassemblent ces deux éléments, monétaires et actifs financiers,
mais les deux fonctions sont clairement dissociées et on ne peut utiliser I’une pour critiquer I’autre.

1. Une approche chartiste des monnaies cryptées

Les concepts traditionnels de la définition d’une monnaie s’appliquent-ils aux crypto-
monnaies? La question est alors de savoir quels sont les critéres qui caractérisent une monnaie. Si
on emprunte ces derniers au courant «chartaliste» ou «chartiste» initi¢ par Georg Friedrich Knapp
développé dans le «State Theory of Money» (Knapp *%2%), 1’Etat ou tout autre autorité de fait impose
une obligation sous la forme d’une unité de compte légale ou acceptée généralement destinée a
mesurer 1’obligation. Ainsi, une monnaie est définie comme telle si elle répond a deux éléments.

Le premier se réfeére a la notion de monnaie de compte, et nous reprenons la définition de
J.M. Keynes qui se rattache au «chartisme» dans le «Treatise on Money» de 1931: «La monnaie de
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compte est ce en quoi les dettes, les prix et le pouvoir d’achat sont exprimés est le premier concept
d’une théorie de la monnaie» (Keynes, 1930). Il est intéressant de noter que le vecteur d’expression
des unités de compte importe peu selon cet auteur: parole, livres comptables, «baked bricksy,
documents papiers etc. Le deuxiéme facteur concerne la monnaie elle-méme, autrement dit le
moyen ou le vecteur de transmission (delivery) par lequel les contrats, les dettes, les prix sont
acquittés (discharged)?. Ce vecteur de transmission correspond aussi a une forme ou un instrument
de détention d’un pouvoir d’achat. La conjonction de I’instrument et de 1’expression de ce dernier
en unit¢ de compte définit la monnaie. Ne s’en tenir qu’a I’instrument revient a ne considérer
qu’une économie de troc. Pour résumer la monnaie n’est monnaie que pour autant qu’elle éteigne
définitivement une dette, cette derniere est exprimée en unités de compte, quelle que soit cette unité
de compte. Cela suppose, bien évidemment que les parties contractantes s’entendent sur cette unité
de compte, autrement dit qu’elle soit acceptée par les deux parties.

Les crypto-monnaies répondent-elles a ces deux critéres minimaux? Concernant I’expression
en unités de compte, celle-ci est définie dés la création de I’instrument par leurs concepteurs. Les
utilisateurs potentiels acceptent ou non 1’émergence de cette nouvelle entité en effectuant ou non
leurs transactions avec celle-ci. La validation de 1’unité de compte est liée a I’utilisation de la
crypto-monnaie. C’est une validation par les faits. Alors que Knapp insiste sur le role de 1’Etat
comme facteur de création de I’unité de compte, J.M. Keynes, considére que la loi (I’Etat) ou la
coutume (la Société) sont des candidats acceptables «Now by the mention of contracts and offers,
we have introduced law or custom, by which they are enforceable; that is to say, we have
introduced the State or the community» (Keynes, 1930). Les crypto-monnaies relévent de
’acceptation par I’ensemble des opérateurs qui les utilisent. Concernant les bitcoins, le nombre de
transactions/jours oscillent entre 4.10° et 1,5.10° alors qu’a sa création, et pendant de longs mois,
celles-ci étaient de moins de 1000 par jours. De ce point, de vue, I’exemple du Bitcoin montre
qu’une communauté d’internautes acceptent de réaliser des transactions dans cette monnaie ce qui
la valide a la fois comme unité de compte et comme instrument de paiement au sens de I’approche
chartiste. Ainsi, si ce n’est pas la «Loi» et donc I’Etat qui garantit cette monnaie, c’est la
«collectivité» ou la «Société» des internautes qui paie avec une crypto-monnaie exprimée en unités
de compte correspondant a cette crypto-monnaie.

Le deuxiéme volet de la définition d’une monnaie concerne I’instrument de paiement lui-
méme. Nous avons vu, plus haut, que la substance de celui-ci importe peu dés lors qu’il permet
d’éteindre une dette, assurer une transaction. Concernant les crypto monnaies, elle est de méme
nature qu’un compte libellé en monnaie nationale c’est-a-dire le crédit ou le débit en unités de
compte d’un compte €lectronique. Comme une monnaie de crédit bancaire, exprimée en unité de
compte, la monnaie cryptée est stockée sur un compte virtuel. Cependant, a la différence d’une
monnaie bancaire €électronique, le lieu de stockage n’est pas le compte bancaire centralisé du client
aupres de sa banque, mais consiste en des supports privés sur les registres disséminés parmi
I’ensemble des participants.

En conclusion, au sens de la définition stricte du chartisme, les monnaies cryptées
remplissent les critéres d’une véritable monnaie: ils sont exprimés en unités de compte acceptée par

2 Pour Knapp, la definition est similaire: les dettes sont exprimées en une unité de valeur: «the unit
in which the amount of the payment is expressed» (Knapp, 1924, p. 8) et elle est acquittée avec un
moyen de paiement «a movable thing which has the legal property of being the bearer of units of
value» (Ibid., p.7).
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la communauté des utilisateurs d’une part et ils permettent d’assurer des transactions. Cette section
n’a pas fait référence a la technologie sous-jacente a I’instauration des bitcoins. Celle-ci est
importante pour comprendre le mécanisme qui assure la confiance, fondée sur la preuve constante
des transactions réalisées qui préside a la constitution de ce mécanisme monétaire. C’est ce point
gue nous allons examiner a présent.

2. Critiques des Banques Centrales et crypto-monnaies: une vision erronée du role de la
monnaie

Cette sous-section continue la discussion précédente et permet de lever certaines ambiguités
liées a I'utilisation des monnaies cryptées. Cela sera réalisé par 1’étude des critiques apportées par
les Banques centrales a ces instruments. Ces derniéres, en effet, se montrent plus que circonspectes
par rapport a la diffusion des crypto-monnaies. Leurs critiques se rejoignent pour souligner les
lacunes de ces monnaies, mais les propos de certains sont plus argumentés que d’autres.

Ainsi, une contribution récente la Banque de France critique les crypto-monnaies en mélant
une argumentation qui met en doute [’universalité de leur capacité a éteindre une dette d’une part et
d’autre part, leur incapacité a servir de réserve de valeurs (Banque de France, 2018).

Dans ce court article les arguments contre les crypto-monnaies ressemblent a une violente
diatribe et sont dénoncés, péle-méle, le fait que cette monnaie ne peut exprimer de prix en son unité
de compte, qu’il ne constitue pas un moyen de paiement et que, les fluctuations de son cours lui
interdisent d’en faire une réserve de paiement. Le fond de I’argumentation tient a la valeur
hautement instable des crypto-monnaies qui leur interdirait d’exprimer des prix en leur propre unité
de compte. Un deuxiéme argument, qui invaliderait la troisiéme fonction supposée d’une monnaie,
sa réserve de valeur, tiendrait au fait que «Les cryptoactifs ne s appuient sur aucun sousjacent réel»
(Banque de France, 2018). Enfin, I’opposition a leur utilisation comme moyen de paiement tiendrait
aux frais de transaction induits (frais indéniables), la volatilité des cours, I’absence de garantie de
remboursement en cas de fraude.

La discussion de la pertinence de ces arguments nous permettra de mieux préciser la nature
monétaire des crypto-monnaies.

- La question de I’'unité de compte. La Banque de France considére que la valeur fluctuante
des crypto-monnaies s’oppose a son expression comme unité de compte. Cet argument n’est que
partiellement recevable. En effet, tout bien ou service présenté sur le marché ou, par exemple le
bitcoin est accepté, voit son prix exprimé a la fois en 1'unité de compte « officielle » de son aire
géographique par exemple 1’euro, et, pour celui qui décide d’acquérir le bien en utilisant le bitcoin,
comme pour le vendeur qui I’accepte, le prix est traduit de I’euro en bitcoin. La transaction sera
réalisée en bitcoin, aprés la conversion implicite de 1’euro en bitcoin. Cette situation est assez
proche du systeme monétaire de I’Ancien Régime en France. Ce systéme reposait sur un systéme
dual entre une expression des prix en unités de compte (on distinguait trois: la Livre Tournois ou la
Livre Parisis, le sou et le denier) d’une part et les instruments de paiement ou de réglement (le louis,
I’écu et le liard). L apparition des crypto-monnaies revient a faire revivre ce systeéme. La question
de la grande variabilité de la valeur de I’instrument de paiement (le bitcoin par exemple) n’empéche
pas les transactions réalisées en un moment du temps ou 1’existence de transactions signifie que les
agents, acheteurs et vendeurs acceptent le risque de variation.

- Le deuxiéme argument qui tendrait a relativiser le poids de ces monnaies comme moyen
de paiement tient a 1’existence de coits de transaction élevés. Ces colits sont importants pour les
petites transactions mais sont dégressifs en proportion de la valeur de 1’échange réalisé. En effet, si
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on considére le bitcoin, les frais (fees) sont liés a la transaction qu’elle que soit son montant. Les
«fees» sont liés a la constitution des blocks de transaction et plus particulierement a la rémunération
des «mineurs» c’est-a-dire des personnes qui font tourner les logiciels destinés a ajouter des
ensembles de transaction dans un block, élément de base d’une blockchain (chaine de blocks de
transactions. Le mineur, en effet, est rémunéré par I’algorithme qui prévoit une création de bitcoins
(Bitcoin, redaction, 2017) et via les fees de chaque transaction: chaque transaction peut laisser un
«pourboire» au mineur pour que celui-ci 1’ajoute rapidement a un block. Ainsi, si le «fee» est de 14
euros par transaction, une transaction de 14 euros conduit a une charge de 100%, mais une
transaction de 14000 euros la charge ne sera plus que de .001% ce qui revient a des frais inférieurs a
des frais bancaires.

- Un autre facteur avancé pour discréditer le systéme de paiement serait I’absence de
garantie en cas de fraude. Cet argument est peu fondé si on se focalise sur 1’organisation des
paiements qui repose sur 1’organisation d’un systeme sophistiqué qui assure d’une part que les
comptes qui réalisent le paiement sont approvisionnés par le systeme de la signature électronique
d’une part et, d’autre part, par le systéme des blocks de transactions qui garantissent qu’un acheteur
ne peut réaliser plusieurs opérations avec le méme compte et que les falsification sont impossibles
(immutabilité des blockchains sécurisées par le calcul des «nonces»). De ce point de vue I’argument
de la Banque de France est faible.

- Enfin, les arguments liés aux doutes sur la capacité des crypto-monnaies a servir de
réserve de valeur sont les moins fondés. En effet, contrairement a ce qu’on pourrait attendre la
Banque de France n’utilise pas la grande variabilité du cours des cryptos monnaies pour les
discréditer. Elle considérent seulement que «Les cryptoactifs ne s appuient sur aucun sousjacent
réel». La question qui se pose est alors de savoir si les monnaies contemporaines, telles que le
dollar, I’euro, le rouble s’appuient sur des sous-jacents réels. La réponse est bien évidemment non.
La suspension de la convertibilité du dollar en or date de 1971 et le panel d’unités de compte qui
définit I’Euro n’a aucune valeur effective. L’essentiel de la masse monétaire moderne est constitué
des dépdts a vue correspondant a la monnaie «crédity des banques privée. De ce fait, la
bancarisation de la création de monnaie associe la stabilité de I’unité de compte et la confiance en
I’organisation monétaire.

La monnaie bancaire moderne, autrement dit, la monnaie crédit des banques se perpétue sur
le fondement de la pérennité anticipée du systéme de paiements. Aussi, de ce point de vue, n’est-il
pas nécessaire que ces monnaies soient des réserves de valeur. Elles ne le sont en rien, Un dépét a
vue ne «réserve» aucune valeur, il est le montant d’unités de compte qu’il représente. Etant exprimé
en une devise, il est soumis a ’appréciation des autres devises. S’il est constitué d’un prét d’une
banque a son client, ou d’une rémunération, ou d’un achat, le fait pour son titulaire de ne pas
I’utiliser et le laisser «a la disposition» de la banque le transforme ipso-facto en prét du particulier a
sa banque, que ce prét soit rémunéré ou non. De ce point de vue leur statut se transforme de
«monnaie» en «actifs financiers». Certes cet actif est particuliecrement «liquide» mais il n’est
monnaie que pour autant qu’il soit transféré sur un autre compte en tant que ‘paiement’, ‘extinction
d’une dette’, ‘rémunération’ ou autre... Il en est de méme pour un compte inactif exprimé en unité
de monnaie cryptée. La différence étant que dans le cadre d’une monnaie cryptée, ce dépot
s’assimile plutét a de la thésaurisation. Personne ne peut utiliser cette monnaie qui est
momentanément retirée de la circulation (tant qu’elle demeure en mémoire des disques durs). Enfin,
la référence au systéme bancaire fondé sur la confiance dans la continuité des opérations bancaires
comme facteur de 1’établissement de la monnaie bancaire conduit a ne pas considérer la question de
la réserve de valeur comme un référentiel pour définir une monnaie. Il en est de méme pour les
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monnaies cryptées ou la retranscription et la transmission des opérations passées est le facteur
constitutif de la confiance des opérateurs. La possibilité de vérifier, par le systéme de blockchain et
la technologie associée, I’effectivité et la réalité des transactions est le substitut a la confiance dans
les institutions monétaires fondées sur le crédit.

Les critiques de la banque d’ Angleterre par I’intermédiaire de son gouverneur Mark Carney,
se révelent plus subtiles que la précédente. Elles tendent a montrer que la volatilité du cours des
crypto-monnaies leur interdit les opérations de paiement courantes €quivalentes a celles que
peuvent pratiquer les citoyens d’une zone géographique donnée. Si le fond critique est similaire a
celui de la Banque de France, I’argumentaire repose davantage sur les failles techniques des crypto-
monnaies et, de ce fait, se révéle beaucoup plus convaincant. Ainsi, Carney (Carney, 2018) souligne
la longueur du temps des transactions comparé aux opérations liées a 1’utilisation des cartes visa.
Ainsi, si par seconde, le nombre de transactions pour les premieres 65 000 pour les bitcoins ce
nombre n’est que de 7 transactions a la seconde. De méme, il souligne la difficulté de réaliser des
opérations de crédit dans une zone géographique couverte par une monnaie d’Etat. Ainsi, un
emprunt en bitcoin équivalent & 1000£ a terme pourra conduire I’emprunter a devoir rendre une
somme soit dérisoire, soit, au contraire excessive en devise «livre sterling». La volatilité du cours
des crypto-monnaies rend impossible, a I’heure actuelle, les opérations de prét et d’emprunt libellés
en cette monnaie.

Cet argument est fort. Il signifie que les emprunts et par conséquent les préts sont
impossibles en cette monnaie. Cependant, est-ce la vocation de celle-ci? Cet instrument nait de la
transformation d’un montant d’unités de compte exprimés en unités de compte «officielles» telles
que le dollar, la livre sterling, 1’euro, en unités de compte de monnaie cryptée. Les motivations de
ses utilisateurs sont alors de trois ordres. Soit, le premier est de se soustraire au contrdle bancaire
traditionnel. L’accusation d’aide a la réalisation d’opérations illégales (trafics de matiéres prohibées
par les lois, recyclage de capitaux, etc.) se révele fondé. Le second est la spéculation pure ce qui,
fait tomber 1’argument du fait que cet actif ne serait pas une «réserve de valeur». Le fait de se
débarrasser de devises nationales pour acquérir de la monnaie cryptée dans un but spéculatif traduit
bien le fait que celle-ci est utilisée comme réserve de valeurs. Cette acquisition pour cet objectif
traduit une préférence pour le risque des investisseurs. Un troisiéme élément, moins visible est que
ces actifs peuvent constituer une parade contre la fragilité des systémes de paiement classiques. En
effet, le systéme bancaire a été ébranlé avec la crise des sub-primes des années 2007-2008 et
certains pays, Islande, Gréce, Portugal, Italie, France, pour I’Europe, ont été menacés par les risques
de faillite des Ftats, mais aussi de leurs banques engagées sur des actifs hautement spéculatifs.

Carney reconnait que le systéme bancaire actuel, pour étre reconnu comme stable repose sur
trois piliers: «The private financial sector cannot create money without limit, but is disciplined by
competition, constrained by prudential regulation, and limited by decisions of households and
companies that can reduce the stock of money (by, for example, repaying existing debt)» (Carney,
2018).

L’analyse de Carvey pourrait conduire a une condamnation sans appel des crypto-monnaies.
Cependant, cette référence aux conditions de stabilité des systémes de paiement bancaire et leur
manque de fiabilité potentiel li¢ a la fissuration de I’un des trois piliers (soit la concurrence, soit la
régulation, ou la restructuration des dettes par le public) rappelle leur fragilité¢ et la nécessité de
recourir a de nouveaux instruments dont 1’architecture pourrait étre offerte par... les crypto-
monnaies ou les crypto-actifs: «First, crypto-assets are part of a broader reorganisation of the
economy and society into a series of distributed peer-to-peer connections across powerful
networks» (Carney, 2018), En outre, ces technologies en particulier les registres distribués
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(distributed ledger) peuvent, augmenter l'efficacit¢ de la gestion des données, améliorer leur
résilience en ¢éliminant les points de défaillance centraux par le partage des données li¢ a la
réplication et le partage des registres. Enfin, elles peuvent autoriser la formation de «contrats
intelligentsy», ¢’est-a-dire des contrats, qui a la réception de nouvelles informations, mettent a jour
automatiquement et, le cas échéant, réalisent les paiements.

Cette vision positive des crypto-actifs par le gouverneur de la banque d’ Angleterre est lié au
pragmatisme des autorités de marché américaines qui en décembre 2017, ont accepté le bitcoins
comme actifs dérivés sur le Market Chicago Exchange (MCE) au titres de «bitcoin futures». Cette
intronisation c’est certes accompagné de mesures de prévention et de régulation spécifiques qui
soulignent I’extréme volatilité de ses cours et les risques associés. Néanmoins, cette reconnaissance
ouvre la voie a la formation de contrats a terme libellés en unités de compte bitcoins. Il s’ensuit que
nous sommes, neuf ans aprés la création de la premiére monnaie cryptée, a 1’aube de
bouleversements importants dans ce domaine. L’attitude des autorités russes, qui sont passées d’un
scepticisme extréme a une acceptation mesurée va le montrer.

3. La Position des autorités russes face a la création des bitcoins

Devant 1’évolution des transactions en crypto-monnaies, le cours spécifique a la hausse du
bitcoin, la multiplication de nouvelles monnaies de ce type, les autorités russes, dés le début des
années 2010, ont décidé de réagir et de contrdler ce qui, a leurs yeux, peut constituer une menace
pour la souveraineté du pays. La réaction des autorités russes est compréhensible si on se référe aux
années 90-2000 ou les spéculations étrangeres sur les grandes entreprises (pétroles, mines,
industries diverses) ont failli démanteler le potentiel énergétique et industriel du pays.

Depuis 2014 la Fédération de Russie affiche des intentions contradictoires vis-a-vis des
crypto-monnaies. La constante, cependant est une défiance permanente avec la plus emblématique
d’entre-elles, le «Bitcoin», dont 1’utilisation en Russie est illégale. En effet depuis le 27 janvier
2014: un avis de la Banque Centrale de la Fédération stipule que 1I’échange de bitcoins contre des
roubles, des devises, des biens ou des services, sera désormais considéré comme «une implication
potentielle dans la mise en ceuvre d’opérations suspectes conformément a la législation sur la
neutralisation du blanchiment des produits de la criminalité et le financement du terrorisme». Cette
décision accompagne une décision de novembre 2017 qui a interdit I’acces a 11 sites de monnaies
cryptées. Cependant, les autorités russes sont pragmatiques et voient les avantages de crypto-
monnaies controlée. Aussi, elles annoncent que pour le début de 2018, une loi sera adoptée visant a
encadrer I’émission et la création de crypto- monnaies. L’intérét de la Fédération de Russie pour ces
monnaies fait suite a des initiatives de certains grands secteurs économiques qui envisagent d’y
recourir. Ainsi, en juillet 2017, la compagnie aérienne Aeroflot a investi $400,000 pour étudier les
possibles applications des crypto monnaies et des blockchains pour ses opérations et leurs risques
associés (Aeroflot, 2017).

Une notice sur les marchés publics pour «modéliser le développement de crypto-moyens de
paiement dans la Fédération de Russie et son influence sur les paiements pour la compagnies
Aeroflot et les services de transporty. Une autre compagnie aérienne russe, S7, a annoncé le
début de la vente des billets sur la blockchain de I’Ethereum, en partenariat avec Alfa-Bank.
En outre, en avril 2017, Chronopay, un fournisseur de paiement en ligne qui opére en Russie a
annoncé I’utilisation de Bitcoins pour ses opérations de paiement. En mars 2017, Qiwi (cotée
au NASDAQ) a créé des produits blockchain et a investi 1,7 million de dollar pour la création
d’une filiale russe dans ces technologies.
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On comprend la réaction des autorités russes devant ce mouvement qui auraient pu
devenir incontrdlé et, potentiellement, aurait pu menacer les infrastructures des systémes de
paiement et économique du pays. Les raisons pour lesquelles la Russie ne peut se désintéresser
des crypto-monnaies tiennent a la particularité de ces monnaies qui excluent le crédit et
nécessitent de lourdes infrastructures pour le minage des données. Paradoxalement, la
Fédération de Russie posséde d’énormes avantages pour devenir un pays leader dans ce
domaine.

Le projet de loi sur les actifs cryptés marque une double volonté. La premiére est de
laisser la porte ouverte au développement de ces actifs, la deuxiéme est d’établir un contrdle
destiné a éviter le financement d’activités illégales et du terrorisme. Il marque aussi la volonté
de s’affranchir du contrdle de tiers étrangers dans les opérations de paiement. En effet, les
méthodes de paiement traditionnelles (cartes de crédit) supposent de se reposer sur la confiance
accordée a un tiers (Visa, Mastercard, PayPal, banques). Ces derniers conservent leur propre
registre privé qui stocke I'historique des transactions et les soldes de chaque compte. Dans le cas de
la Fédération de Russie, faire reposer son systéme de paiement sur des tiers, signifie le faire
dépendre d’un réseau bancaire international. Par exemple, en France, le réseau CB (Carte Bancaire)
regroupe des banques francaises a 1’exclusion des réseaux Visa, MasterCard, American Express ou
autres.

3.1. Analyse du projet de loi sur les crypto-actifs de la Fédération de Russie

Le projet de réglementation est a large spectre. Il porte sur la création, I'émission, le
stockage et la circulation des actifs financiers numériques, ainsi que l'exercice des droits et
l'exécution des obligations découlant des contrats intelligents (smart contracts). Parmi ses aspects
restrictifs, il conteste a ces actifs le droit a devenir des moyens de paiement légaux sur le territoire
de la Fédération de Russie (art.2) et le projet insiste sur la nécessité¢ de rendre visible 1’identité des
opérateurs. Cependant, si la transparence des opérateurs peut étre assuré et découle, par ailleurs de
la nature méme des transactions, considérer que les actifs cryptés ne peuvent servir de monnaie
constitue une gageure comme le montre I’article 2 ou l'opérateur d'échange d'actifs financiers
numériques, entité juridique, effectue des transactions pour acquérir des actifs financiers
numeériques en rouble ou en monnaie étrangére. S’il s’agit d’acquérir des devises étrangéres avec un
actif crypté, une interprétation byzantine peut transformer I’opération en opération de troc, mais
I’existence d’une unité de compte, en I’occurrence celle de la crypto-monnaie, quelle qu’elle soit,
est bien une transaction en unité de compte de monnaie cryptée... En fait, le projet de loi constitue
bien une validation de I’utilisation de crypto-monnaies sur le territoire russe, cependant il en
restreint 1’'usage aux seules personnes morales et non aux particuliers. Les personnes morales sont
celles légalement habilitées a réaliser des opérations mobilieres mais aussi, celles habilitées a
réaliser des opérations commerciales («O0 opranu3oBaHHbBIX Toprax»). Cette nuance est importante
car elle autorise le minage des crypto-monnaies en considérant que cette activité doit étre déclarée.
Il est remarquable que la future loi considére tous les aspects des crypto-actifs, notamment, les
«tokens» qui sont des instruments de financement qui donnent droit a divers types de
rémunérations, mais aussi les «smart contracts» (I’ensemble des pseudo-contrats qui permettent la
réalisation des engagements en évitant des clauses qui supposeraient des recours devant les
tribunaux). Les autorités russes manifestent leur volonté de rendre transparentes ces opérations pour
¢viter les transactions illégales sur 1’ensemble des crypto-actifs. L’achat et la libération des
«tokens» fait I’objet d’une attention particuliére dans la mesure ou une ouverture au public est
rendue possible dans la limite de 50000 roubles ce qui permet aux particuliers d’y recourir. Au-dela
de cette somme, seuls les professionnels diiment enregistrés sont autorisés a les échanger (art. 3.1).
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Les articles 3.2 et 3.3 détaillent précisément les conditions d’acquisition et de délivrances de ces
«tokeny.

L’ensemble des opérations sur les crypto-valeurs sont réalisées par 1’intermédiaires
d’opérateurs reconnus par la Banque Centrale de la Fédération.

3.2. Les conditions du développement d’une crypto-monnaie d’«Etaty

Dans les pays européens, 1’initiative russe ne semble pas étre appréciée a sa juste dimension.
Or, son objet est de rendre disponible les institutions financiéres et bancaires a I’émergence
controlée de nouveaux actifs financiers. Sur le fond, elle rejoint la préoccupation du FMI qui, par
I’intermédiaire de sa présidente considére que face au risque de crise des paiements li¢ a
I’endettement massif des économies mondiales (Lemonde, 2018), les crypto-actifs peuvent
constituer une alternative crédible: «That is why policymakers should keep an open mind and work
toward an even-handed regulatory framework that minimizes risks while allowing the creative
process to bear fruit» (Lagarde, 2018). Les conditions d’une expansion et de 1’adoption officielles
de ces actifs suppose des conditions permissives que 1’actuel développement des seuls bitcoins ne
peut garantir. Toutefois, 1’évolution des technologies liées au cryptage d’actif permet d’envisager
un développement de ces types d’actif et la création d’une crypto-monnaie russe

3.2.1 La preuve d’enjeu comme facteur de développement d’un crypto actif russe.

a) Le coiit de la «preuve de travaily du bitcoin comme obstacle a son développement

Les failles principales du systeme de Blockchain qui constitue le cceur des monnaies de type
Bitcoin, est comme 1’ont mentionné leurs critiques, d’une part, le temps élevé des transactions, le
cout de transaction fluctuant et parfois élevé ainsi que I’énorme consommation d’énergie électrique
liée au développement des opérations de minage 1ié au processus de validation des blockchains. La
Preuve de travail (Proof of Work) a pour principal objectif de dissuader les cyber-attaques (déni de
service distribuée (DDoS) qui épuise les ressources d'un systéme informatique en envoyant
plusieurs fausses requétes. Satoshi Nakamoto, le créateur du Bitcoin) a appliqué cette technique,
inventée par Cynthia Dwork et Moni Naor en 1993 et appliqué par Markus Jakobsson et Ari Juels
en 1999. La preuve de travail permet a tout utilisateur de Bitcoin de réaliser ses transactions sans
I’intervention de tiers pour garantir la sécurité des transactions de paiement constitue le fondement
d’un consensus sans faille et réparti (trustless and distributed consensus). Comme mentionné par
ailleurs, alors qu’une opération de paiement classique fondée sur les cartes de crédits suppose
I’intervention de banques tiers, avec le bitcoin (et les autres monnaies cryptées) tous les
intervenants sur le réseau disposent d’une copie du registre (blockchain) et chacun peut vérifier
directement les informations rapportées (voir Godebarge et Rossat, 2016).

Cette vérification passe par la fourniture d’une «preuve de travaily». Celle-ci correspond a un
calcul informatique cotiteux, également appelé extraction, qui doit étre effectué pour créer un
nouveau groupe de transactions (bloc) sur un registre distribué appelé blockchain. Le premier
objectif est de vérifier la Iégitimité d'une transaction afin d’éviter le doublement d’une opération.

Pour ce faire, les transactions sont regroupées dans un bloc et les mineurs vérifient leur
l1égitimité. Cela consiste a résoudre un algorithme mathématique qui prend le nom de «preuve de
travail». Le premier mineur qui apporte une solution qui valide le bloc pergoit une rémunération en
crypto monnaie. Le bloc validé est alors inscrit dans la chaine des blocs validés (blockchain). Cette
rémunération a la premicre validation explique la concurrence entre mineurs. D’un point de vue
technique le processus de minage est une opération de hachage inverse; il détermine un nombre
(nonce), de sorte que I'algorithme de hachage cryptographique des données de bloc doit aboutir a un
niveau inférieur a un seuil donné. Ce seuil, appelé difficulté, détermine la nature compétitive du
«miningy». Plus la puissance de calcul ajoutée au réseau est importante, plus ce parametre augmente,
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et il accroit également le nombre moyen de calculs nécessaires pour créer un nouveau bloc. Cette
méthode augmente également le cotlit de la création de blocs, poussant les mineurs a améliorer
l'efficacité de leurs systémes miniers pour maintenir un équilibre économique positif. Cette mise a
jour des parametres devrait avoir lieu environ tous les 14 jours, et un nouveau bloc est généré toutes
les 10 minutes. Cela signifie que le temps d’une transaction, pour étre effective, ne peut étre
inférieure a ce moment. Un autre facteur a ne pas négliger et qui est largement connu est le fait que
cet accroissement de la puissance de calcul s’accompagne d’une croissance équivalente de la
consommation électrique et le développement de «fermes» industrielles dédiées au minage.

Dans une contribution récente Malone et O’Dwyer (Malone, O’Dwyer, 2014) ont montré
que I’énergie nécessaire au minage des blockchains est équivalent a la consommation électrique de
pays comme I’Irlande. La littérature n’a retenu de cette contribution que cet effet marquant. En fait,
ces auteurs montrent que la nécessité de s’équiper de facon toujours plus importante en hardware
conduisant & comparer le colt de ces équipements et le colt de la consommation électrique a la
rémunération des mineurs. De ce fait, celle-ci est déclinante en part relative de telle sorte que, a
terme, le colit du minage influe sur le cours de la devise cryptée.

b) La preuve d’enjeu (Proof of Stake) et la soutenabilité énergétique des crypto-monnaies

Nous avons vu que le défaut essentiel du systéme de minage du bitcoin est 1’extraordinaire
dépense d’énergie qu’il engendre ce qui rend son modé¢le économique difficilement soutenable. La
caractéristique de la PoS est qu’elle ne nécessite pas un bras de fer entre fermes de minage pour
atteindre un consensus sur les blocks validés. II s’ensuit un moindre gaspillage énergétique qui peut
rendre viable les monnaies scriptées. La preuve d’enjeu (proof of Stake PoS) a été popularisée par
Vitalik Buterin I’inventeur d’une des principales monnaies concurrentes du Bitcoin: I’Ethereum.
Buterin n’est pas I’inventeur du principe mais envisage d’alléger la preuve de travail présente dans
sa monnaie en y incluant ce processus dans un prochaine version de I’Ethereum's avec
I’implantation de I’algorithme Casper. La PoS est un algorithme, qui, comme la preuve de travail,
est destiné a valider les transactions cryptées et a atteindre le consensus distribué. La premicre
monnaie numérique a utiliser cette méthode était Peercoin en 2012, avec ShadowCash, Nxt,
BlackCoin, NuShares / NuBits, Qora et Nav Coin.

Les Preuves d’enjeu (ou de participation) sont des mécanismes de consensus pour les
monnaies numériques et sont présentées comme étant une alternative a la preuve de travail utilisé
dans Bitcoin. Les principaux avantages déclarés des approches des PoS sont I'absence de calculs
colteux et donc une barriére d'entrée plus faible pour récompenser les formations de blocks.
Cependant, il semble que les implémentations existantes de PoS sont vulnérables aux attaques
hautement improbables dans les approches de Bitcoin et de preuve de travail en général.

L'idée sous-jacent des PoS est simple: au lieu d'exploiter le pouvoir de minage, on considére
la probabilité de créer un bloc. La récompense associée est alors proportionnelle a la participation
d'un utilisateur dans le systetme. Un acteur individuel qui posseéde p fractions du nombre total
d’unités de compte en circulation crée un nouveau bloc avec une probabilité p. La justification de la
PoS est la suivante: les utilisateurs ayant les plus grands enjeux du systéme ont le plus intérét a
maintenir un réseau sécurisé, car ils subiront les conséquences négatives d’une diminution de la
réputation et donc du prix de la crypto monnaie du fait d’attaques. Il n’y pas de rémunération
automatique a la création de blocks comme dans le bitcoin mais les «forgerons» (au lieu de
mineurs) sont rémunérés sur la base de commissions.

Ainsi, plus un participant investit dans I’achat d’une crypto-monnaie de la blockchain,
adhérant a une PoS, et s’il met cet achat en dépot, alors il sera attribué, de facon aléatoire a ce
participant, le droit de valider des blocks et, de ce fait, de recevoir une récompense en crypto-
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monnaie. Plus sa participation est élevée plus ces chances d’étre choisi pour valider sont
importantes. L’intérét du forgeron (minter) est de valider au plus vite s’il ne veut pas étre dépassé
par un autre participant. Tout comme avec la preuve de travail, la chaine la plus longue est
considérée comme valide. Cependant, toute la question et I’enjeu de la preuve de ’enjeu concerne
sa fiabilité. Cette question est encore a I’étude dans la mesure ou les PoS semblent plus perméables
aux attaques que la PoW.

Donnons un exemple issu de BitfuryGroup (Bit Fury Group, 2015). Toutes les blockchains
sont susceptible de rencontrer probléme dit de «fourche» (fork). Ces fourches signifient que deux
chaines sont concurrentes, or, la chaine la plus longue sera celle qui sera validée. Avec une PoW, le
comportement rationnel des agents sera de choisir 1'une des branches et de continuer les opérations
de hachage afin de concevoir la plus longue chaine possible. En revanche, dans un algorithme de
PoS, la probabilité de valider un bloc ne diminue pas si l'utilisateur tente de frapper plusieurs
branches de blockchain. Aussi, le comportement rationnel dans ce systéme consiste a tenter de
valider des blocs en téte de toutes les branches qu'un utilisateur connait et, méme, le BitfuryGroup
Pire montre que dans certaines circonstances, il peut étre approprié pour un utilisateur de construire
une blockchain intermédiaire ce qui peut conduire a voir 1’attaque réussir.

3.2.2 Les modalités de la création d’une crypto-monnaie d’Etat

C’est a dessein que le terme crypto-monnaie a été utilisée en en-téte de ce paragraphe. En
effet, avant d’étre des crypto-actifs, ces instruments sont avant tout des moyens de paiement.
Utiliser un crypto-instrument pour acheter une devise (euros contre bitcoins par exemple) pose la
question de savoir qu’elle est la marchandise ou 1’actif financier de la devise ou du crypto-
instrument. Acquérir des actifs dérivés a 1’aide de crypto-monnaie fait de ce moyen une monnaie.

La création de cette monnaie par un Etat suppose qu’elle doit étre trés rapidement crédible et
inspirer la confiance aupres de ses utilisateurs. La question des moyens de 1’émission est centrale,
car, contrairement a une monnaie d’Etat, telle que la définit le Chartisme, la crypto-monnaie est par
essence décentralisée, méme si, au départ, les autorités d’un Etat prennent I’initiative de la créer.

Les modalités de cette création sont a définir. Elles peuvent prendre exemple sur la création
de ’Ethereum fondé sur une «Initial Coin Offering» (ICO) I’équivalent d’une IPO (Initial Public
Offering) (offre publique d’achat) pour les entreprises introduites en Bourse. Les ICO supposent
que des services (tokens) sont vendus par les promoteurs d’un projet en contrepartie de crypto-
monnaie (bitcoins ou ethers). Concernant la start-up, Ethereum celle-ci est née a partir d’une ICO
qui a consisté a vendre les 60 premiers millions de tokens (les ethers) pour 18,5 millions de dollars
en bitcoins. Par la suite, les tokens (ou jetons) sont échangés comme des actions.

Concernant une monnaie d’Etat, ce principe pourrait étre basé sur un portefeuille
d’entreprises, d’activités, de ressources naturelles du pays avec la garantic de I’Etat. Ce
crowdfunding «institutionnel» aurait 1’avantage d’apporter des devises et de crypto-monnaies et
permettre ainsi d’amorcer I’émission de la crypto-monnaie d’Etat. L’avantage de cette démarche est
alors de ne pas recourir aux marchés financiers traditionnels pour obtenir le financement
d’infrastructures.

La crypto-monnaie, garantie par 1’Etat, pourrait alors étre utilisée dans les opérations de
paiement entre I’Etat, les sociétés d’Etat et leurs prestataires de services (voir I’exemple d’Aeroflot)
et permettrait d’accéder a des technologies de pointe de pays tiers qui accepterait le paiement dans
la crypto-monnaie. Le paiement pourrait étre constitué¢ de «tokens» garantis correspondant en
I’usage, I’importation, I’exportation de produits spécifiques, libellés en unités de compte de la
monnaie cryptée.
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Dans ce domaine, le projet de I’Estonie pourrait servir de guide. Ainsi, Kaspar Korjus dans
un récent blog (Korjus, 2017) définit les stratégies pour créer une monnaie d’Etat a 1’échelle de
I’Estonie (Estcoin). L’objectif du projet Estcoin n’est pas de se substituer & une monnaie nationale
(celle de I’Estonie est I’Euro) mais de combiner certains des avantages décentralisés des crypto-
monnaies avec la stabilité 1i¢ a la confiance qu’inspirent la fiat-monnaie et de la limiter a un certain
nombre de participants. Dans le cadre de I’Estonie, il s’agit de la communauté des e-residents, ¢’est-
a-dire I’ensemble des start-ups créées par une ICO par Kaspar Korjus en Estonie. Ce projet, permet
a des créateurs d’entreprises de hautes-technologies et a forte valeur ajoutée®.

La création de cette crypto-monnaie s’appuierait sur le systéme bancaire qui devrait réaliser
des transferts afin d’alimenter les canaux monétaires et financiers sachant, qu’ensuite, les
transactions seraient réalisées indépendamment de lui par le biais de la blockchain. Autrement dit,
la crypto-monnaie ainsi créée pourrait étre librement échangée au niveau international. L’Etat
apporterait sa garantie concernant la convertibilité de la crypto-monnaie en monnaie nationale (ou
internationale). Cette garantie serait appuyée par un fond constitu¢ d’actifs stratégiques. Bien
é¢videmment, les banques impliquées dans le projet devraient accepter de laisser la monnaie cryptée
fonctionner par elle-méme, ce qui suppose leur adhésion au projet. De ce fait, ce ne sont que les
banques nationales ou, concernant, des banques étrangeres, de leurs filiales impliquées dans les
affaires nationales. L’intérét des banques pourrait étre accru des lors que les projets financés par les
ICO pourraient, dans leurs stades de développement utiliser de fagon privilégier la fiat monnaie
(trésorerie, crédits divers, gestion de valeurs mobilicres et de produits dérivés libellés en monnaie
nationale et monnaie cryptée, etc.).

Conclusion

La création d’une monnaie cryptée d’Etat pourrait créer un facteur de stabilité nationale en
levant une certaine dépendance vis-a-vis des systémes bancaires étrangers. Outre la question de
I’indépendance nationale, la question de la sécurité des transactions est une question primordiale. Il
est indéniable qu’aujourd’hui, & la suite des stratégies d’endettement massif des Etats destinés a
pallier les effets de la crise des années 2007-2008, les systémes bancaires et les Etats voient la
probabilité d’un risque systémique s’accroitre considérablement. De ce point de vue, le recours a
des crypto-actifs et crypto-monnaie, de la part d’un Etat peut.

Il s’agit indubitablement d’une stratégie de différenciation destinée a consolider des
positions sur des questions de stratégie industrielle et commerciale. Cette création, toutefois, n’est
pas sans risques qui peuvent apparaitre a plusieurs niveaux.

Le premier concerne la soutenabilité de 1’opération en terme €énergétique. Bien évidemment,
la Fédération de Russie peut compter sur des ressources importantes en gaz et en pétrole notamment
pour absorber le surcroit de dépense énergétique. Cependant, 1’imitation d’une monnaie de type
bitcoin fondée sur la preuve de travail peut néanmoins s’avérer particulierement cotliteuse a terme,
d’un point de vue économique et environnemental. De leur c6té, les crypto-actifs fondés sur la
preuve d’enjeu présentent le désavantage de la sécurité de blockchain qui est plus sensible aux
attaques malveillantes. Or, dans le domaine monétaire, la confiance des utilisateurs est primordiale.
Si les blockchains assurent que les acheteurs disposent des fonds nécessaires, ce sont les acquéreurs

% L’Estonie envisagerait trois scénarios qui sont spécifiques a cet Etat et ne peuvent étre transposés en tant
que tel.
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de crypto-actifs qui, de leur c6té, doivent étre assurés que leurs avoirs ne seront pas dérobés a la
suite de manceuvres frauduleuses. Des stratégies combinant la preuve de travail et la preuve d’enjeu
permettraient de lever les questions autour du niveau de risque.

Le deuxieme concerne la stratégie d’entrée dans le cadre d’un systéeme de crypto-actifs.
Toute la difficulté est d’assurer la crédibilité du systéme de paiement et de crypto-actifs. Un Etat ne
peut concevoir un systéme qui échouerait, aussi, la question de 1’assurance de la pérennité et de la
continuité des opérations de paiements et des opérations financiéres est-elle fondamentale. La
question de la procédure qui permettrait de fixer la confiance des participants a la monnaie cryptée
doit étre alors au centre de ’attention des autorités. L’Estonie par la création des e-residents, cet
ensemble d’entreprises internationales ayant acquis la nationalité estonienne peut asseoir la
crédibilité d’une monnaie cryptée sur cet ensemble en induisant les opérateurs a échanger dans la
crypto-monnaie. Pour d’autres Etats, tels que la Russie, les entreprises d’Etat comme GazProm et
Aeroflot.
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JIEHEKHBINH XAPAKTEP KPUIITOBAJIIOT U UX IIEPCHEKTHUBBI
B POCCHUHU U ®PPAHIIMHU

Kepap Monoenno,
VYuusepcuter Jlazypaoro bepera (Université Cote d’Azur),
06108 Hunua, 28 Ilpocnekt Valrose, YHUBEPCUTETCKUN TOPOJOK

B cmamuve usyuaemcs oenesxcHulll xapaxmep Kpunmosaiom 6 ceeme YapmucmcKux meopui
sanomvl. ImMom no0X00 NOKA3bleaem, Ymo KPUnmosaiiomsl OmMeeuarom Kpumepusim onpeoeieHus
sanomvl: eOUHUYA Ccyema, ONpeoeNeHHdas OpPeaHoM, U Cnocob oniamvl. Bonpoc o kpumepusx
«pe3epeuposanusi CmouUMoCmuy NPUBOOUM K Npespaujeruto UHCMpymMeHma 6 (PuUHAHCOBbILL aKMU8.
B ceeme smoco amanuza cmamvsi usyuaem Kpumuky HEKOMOPLIX YEHMPATbHbIX OAHKO8 NO
OMHOWEHUI0 K KPUNMOBANIOMAM U NOKA3bleaem, 4mo OONbUWUHCMBO U3 HUX He0OOCHOBAHHO.
Kpunmosaniomer  6yoym  cmpemumuvcs K pacnpocmpanenuio, U MHo2Ue  20Cy0apcmed
pAccmMampusaiom — O3MOMCHOCMb — UX — CO30aHusi. Aemopom paccmampuearomcsi  yciosus,
Heobxo0uMvle 011 mo2o, 4moobbl coelamsb KpUnmosaitomsl YCMOUYUBLIM NAAMEHCHBIM CPeOCmMBOM
6 Poccutickoii @edepayuu.

Kniouesvie  cnosa:  samomvl,  pezeps  cmoumocmu,  KpUnmogauiomvl,  aAKmMue-
3awugposannvle, 610KUeElHbl, OUMKOUH, IPUPUYM.
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