Poccud
171
A31d

N2 2 (3), 2018 russia-asia.org




Poccust m Azusa

DJIEKTPOHHBIN HAYYHBIH Ky PHAJI

Ne 2 (3), 2018 r.

Bce crathu, mybnmukyemble B JKypHale, PELEH3UPYIOTCS YieHaMH PEJaKIMOHHOTO COBETa,
a TaK)Ke MPUBJICUCHHBIMU PEAAKIIMEN HE3aBUCUMBIMU IKCIIEPTAMU.

XypHan  opueHTMpPOBaH Ha  IIMPOKUH  KpPyr  Y4YEHBIX, CHEIUAIUCTOB-IPAKTUKOB
U IIperoiaBareseii, yuacTBYIOUINX B HAYYHO-UCCIIEI0BaTENbCKON paboTe.

Muenue ABTOPOB MOKET HC COBIIaJaTh C MHCHHUECM PCAAKIIH.

['maBHBIA pemakTop JKypHalia — JIOKTOpP JKOHOMHYECKHX Hayk, mpodeccop Jlroammna
BacunneBna [lIkBaps.
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PenaknuoHHBINA cOBET

HixkBapsa Jlioamuiaa BacuibeBHAa — TIIABHBIM PEJAKTOp, JTOKTOP SKOHOMHYECKHMX HayK,
npodeccop, mpodeccop Kaeapsl MOIUTHISCKOM OSKOHOMHH SKOHOMHYECKOTO (haKynbTeTa
Poccuiickoro yHuBepcutTeTa IpyKObl HaponoB, aupekTop LleHTpa A3MaTcKuX uCCIeIOBaHUI
PYJIH, Mocksa, Poccus.

YjieHbl PC€AAKIIHOHHOTO COBETA:

CogoBbéBa Humana BaaagumupoBHa — 3aMeCTUTENb TJIABHOTO pEIAKTOpa, KaHIUJaT
HSKOHOMHYECKMX HayK, [OLEHT, IOHEHT Kadeapsl HAUMOHAIBHOH HSKOHOMHUKM Poccuiickoro
YHUBEpCUTETa APYXKObI HApo10B, T. MockBa, Poccust.

Ailinpyc Upuna Axmen 3eilH — KaHAMIAT SKOHOMHUYECKHX HayK, JOILEHT, IOIEHT Kadeapsl
MEXIYHAPOAHBIX SKOHOMHYECKHMX OTHOIIEeHUW Poccuiickoro yHuBepcuTeTa IPY:KObl HapOIOB,
mupektop Llentpa Apabekux uccnenoanuii PY/IH, r. Mocksa, Poccust.

Anapeea Oubra BajeHTHHOBHA — KaHIUJAT HUCTOPUYECKHX HAYK, JOIEHT, COBETHHK
Mex1yHapOIHOTO IIEHTpa HAyYHOU U TeXxHu4eckoil nupopmanuu, r.Mocksa, Poccusi.

Aab Caiisin Moxammen Txadpdap — PhD (sxoHOMHKA), COBETHUK KoMMaHuu «HoraxommauHry,
r. Manama, baxpeiiH.

Bynuaé Aumc Ha6bux — PhD (sxoHoMmwmka), 3aBemyronmii kadempoit ¢uHancoB JluBaHCKOro
roCcyJapCTBEHHOI0 YHUBEPCUTETA, WICH MPABICHUS DKOHOMHYECKOTO M COLMAIBbHOTO KOMHTETA
JIuBana, r. belpyr, JIusan.

PycakoBnu Bacuiuii UropeBu4 — KaHIMIAT SKOHOMHYECKMX HAYK, T'€HEPAIBHBIM ITUPEKTOP
00O Teiina Tpaney, r. Mocksa, Poccus.

Caoon Buxrtopusi Jletry — PhD (skoHOMHKA), 3aBemyromias Kadeapoi 3eIeHOH 3KOHOMHKH,
nupekTop LlenTpa rinobansHbIX OM3HEc-cTpaTeruil, YHusepcurer Cypaiis, Hayunslii 6u3Hec napk,
WNunonesns.

Paynos Komuniauon CamueBMY — KaHIUJAT SKOHOMUYECKUX HayK, [lonmuTeXHUUECKUH UHCTUTYT
TamKUKCKOro TEXHMYECKOTO YHUBepcUTeTa uMeHM akagemuka M. Ocumu, 1. XyoKaHn,
Tamxukucrad.

PoguonoBa Mpuna AnexkcanapoBHa — JOKTOp reorpadudeckux Hayk, mpodeccop, mpodeccop
Kadeapbl peruoHaIbHON YKOHOMHUKHU U reorpadun Poccuiickoro yHHUBepcuTeTa APYKOBI HAPOJIOB,
r. Mocksa, Poccus.

X3 Munmwab — PhD (skoHOMHKA), cTapiiii mpernojaBareb Kuraickoro yHHUBEpCHUTETa
YroJIOBHOW nosiuiuu, T. [II»HbsH, npoBunuus JIssonun, Kurai.

Ilepnankass Oabra QOuieroBHa — BBIIYCKAIOWUN PENAKTOP, AUPEKTOP MeKpernoHaabHOIO
MHCTUTYTA Pa3BUTHS TEPPUTOPUH.
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TOCTb PEJAKIIUU / OUR GUEST

INTERVIEW WITH THE HIS EXCELLENCY MR. AMJAD ODEH
ADAILEH, AMBASSADOR OF THE HASHIMITE KINGDOM
OF JORDAN TO THE RUSSIAN FEDERATION

The magazine «Russia and Asia» is considered to be a platform for the dissemination and
publication of the results of scientific research of the Asian countries, in particular the Middle
East. The goal of the magazine is to bring together researchers and/or entrepreneurs interested
in developing scientific and practical knowledge.

«Russia and Asiay» aims to expand the knowledge of our fellow citizens about Jordan and
other states of the Middle East. This can be interesting for students, scientists, entrepreneurs,
investors, tourists and other citizens. Therefore, we kindly ask you to answer a few questions
about Jordan, the opportunities and directions for the development of relations between the
Russian Federation and the Hashemite Kingdom of Jordan.

Is there any difference between Jordan and other Arab countries? If so, what
are they?
- i First of all, the Hashemite Kingdom
of Jordan is part of the Arab world, also it
was one of the first founding seven countries
of the Arab league in 1944-1945. And if we
should talk about the differences, we might
say that Although Jordan is not rich with
natural resources like oil, gas and other
minerals, Jordanians realized this fact in an
early time and decided to invest all efforts in
developing the human recourse, by focusing
on investing in education, infrastructure,
health and transportation. And as a result of
this policy, Jordan has become one of the
major destinations, and number one in the
Middle East for Medical Tourism. Also, we
have a modern and developed educational system which led Jordan to be in advanced rank
regarding the higher education, literacy and technical education as well.

Jordan also unique in its approach of political and economic reform, we had our first
legislative council in the twenties of the last centuries, and first parliament almost in that time as
well, till we gained our independence in 1946. And since that time Jordanians started to build
their kingdom and its constitutional institutions steadily and firmly with a lot of patience and
determination.

1
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Which countries in the world are currently the most attractive for Jordan in terms
of trade and economy? Are there any changes in the geography of foreign economic
activity of Jordan?

Jordan has a growing and developing economy, which can be described as
emerging knowledge economy. The main obstacles to Jordan's economy are scarce water
supplies, complete reliance on oil and gas imports for energy, and regional instability. Before the
so- called «Arab spring», regional economic partners specially Syria and Iragq were among the
biggest and most attractive destination for Jordan’s’ economy, but unfortunately the ongoing
conflicts in Iraq and Syria beside the cut of the land road with Syria, have been severely
disrupted Jordan’s economy and regional trade. These complicated problems pushed Jordan to
seek new trade route and other alternatives, to expand foreign trade with worldwide partners.
Jordan has signed arrange of free trade agreements, some of which are with the United States,
Canada, Singapore, and other countries. Jordan also has an advanced status with the European
Union with free trade area and simplified rules of origin. In Asia also Jordan has strong and
growing economic relations especially with China and India. For the Russian Federation we are
looking forward to work with our Russian friends to boost the economic relations between the
two countries, and to overcome all the obstacles in order to have Russia as one of the main
foreign trade partner to Jordan in the near future.

How is the economic relationship between Russia and Jordan developing today? Are
there Russian-Jordanian enterprises in Russia and in Jordan and, if so, in which areas?
Which sectors in Jordan could you recommend for Russian entrepreneurs and investors?
What advantages can be gained by Russia from cooperation with Jordan?

We are dealing with the principle of mutual benefits. Jordan is a stable country and
follows a wise and balanced policy towards the issues of the region and sees Russia as a great
and important entity that plays a vital and important role in the security and stability of the
Middle East.
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This year of 2018 is marking the 55th anniversary of the Jordanian-Russian diplomatic
ties, Jordan is keen on boosting cooperation in various fields including economy, energy, health,
tourism, mining, education and developing of sea ports as well. Besides, Jordan and Russia have
agreed recently on holding the meetings of the joint ministerial governmental committee for
development, technical and scientific cooperation, which will take place, November 12-13 of
this year and will be held in Moscow.

The Russian market is large and promising. And there are many indicators to benefit from
the trade and investment with Russia. Jordan is currently interested in importing Russian
products, especially food products such as meat, poultry, wheat and others. Jordan is also
interested in exporting Jordanian agricultural and food products to the Russian market. On the
other hand, Jordan and Russia have other areas of cooperation in energy, defense, fighting
terrorism, education, and other fields.

In your opinion, can EU and US sanctions against Russia somehow affect the
development of Russian-Jordanian relations?

There is no doubt that economic and trade sanctions negatively affect the levels of trade
between countries, even those countries that were not partners in the issue of sanctions. For its
part, Jordan believes that any international problem can be resolved by reference to the decisions
of international legitimacy, the resolutions of the Security Council and the specialized
international organizations, and in accordance with the rules of international law. We also hope
that problems which led to the imposition of economic and trade sanctions by some countries on
the Russian Federation will be solved. Russia is an advanced economic partner to Jordan, and we
are seeking to develop this partnership in every possible way.

In your opinion will official visits and efforts help the development of the bilateral
relations of our two countries?

His Majesty the King has been keen to visit Russia at least once a year. The strong
relations between His Majesty the King and His Excellency President Putin, in addition to the
dialogue, consultations and in-depth meetings initiated by the two leaders for years have had the
best effect in strengthening diplomatic relations between the two friendly countries.

This also has an impact on the strengthening of economic, tourism, investment and
cultural relations between the two friendly countries. There are also ongoing visits at the levels
of ministers and senior officials, especially the Ministers of Foreign Affairs, Economy, Planning
and Agriculture.

Speaking of the results of the bilateral visits at the levels of leaders, it is possible to talk
about His Majesty's donation of a piece of land to build a house for Russian Christian pilgrims in
the site of the baptism of Jesus the Christ in Jordan, which was inaugurated by President
Vladimir Putin during his visit to Jordan in June 2012, this contributed to the increase in the
number of Russian tourists to the Kingdom, during last year 2017 to about 67 thousand tourists,
and we look forward to increase the numbers this year and in the future.

What are the obstacles for the development of trade and economic relations between
Russia and Jordan? What steps, in your opinion, should be taken to improve the situation?
As you know, Jordan provides shelter to a huge and increasing numbers of people
seeking refuge from conflict and war in the Middle East for decades, and by now we host 1,43

7



Poccust m A3ust, www.russia-asia.org Ne 2 (3), 2018 .

million Syrian refugees. For this reason we spend one third of our annual budget, approximately
1,5 billion US dollar since 2011 to provide all services of education, health care, infrastructure
and security for refugees in Jordan, therefore our economy faces hard times recently. And this
kind of challenges surly affects our ability to widen the range of trade and investment with
several countries among which is Russia. And during the last seven years, Jordan has lost its
traditional route via Syria, because of the war going on there. As a result of that, imports, exports
and traffic have stopped completely, and that added higher costs on the trade between Russia and
Jordan. In my opinion to overcome such obstacles, we need to coordinate our efforts, so we can
decrease the costs of transportation, alongside with the increasing of the flow of goods,
passengers and services between the two countries.

How comfortable can Russian citizens feel in Jordan — as tourists, entrepreneurs,
investors? What traditions or characteristics of Jordan, including economic ones, could be
of interest to Russians and attract their interest to your beautiful country?

If 1 have to describe Jordan with two words, | would say «Safe and hospitabley, and
despite being located in a geopolitical harsh zone, Jordan remains comfortably far away from the
troubles of the region. For Russian citizens, it is absolutely safe to travel in and around the
country, either independently or in a group all year long. Tourists can enjoy visiting too many
historical, natural, religious and traditional sites that can only be found in Jordan. For example,
Jordan is home to the ancient city of Petra which is known as «The Rose Cityy, it is famous for
its unique architecture carved directly into rock. It is also a UNESCO World Heritage Site and
one of the New 7 Wonders of the World. Also, Jordan is home to many biblical sites including,
among others, the Jordan River where Jesus was baptized and Mount Nebo where prophet Moses
died. Besides in Jordan you can find the lowest point on earth which is the Dead Sea, where one
can enjoy floating in the saltiest sea of the world, and get natural mud, which has proven healing
properties, due to the high concentration of salts and minerals. Moreover, we have many
beautiful natural sites and reserves worth visiting.

Furthermore, Jordanian cuisine is one of the best, because it is based on traditional
Mediterranean and Middle Eastern influences. Tourists and visitors should try our tasty and
wonderfully delicious traditional dishes, as well as sweets of the Jordanian cuisine.

What can be alluring for us in Jordan in the cultural and historical context? In the
gastronomy?

Do you think there is a need to intensify the «promotion» of Jordan in Russia to
attract tourists, entrepreneurs, investors from Russia to Jordan and vice versa? What can
be done for this? Speaking of the «brand of Jordan», the most recognizable symbol, what
could it be? And what could be the «brand of Russia» in Jordan?

This question is much related to the previous one, and as | have just mentioned we surely
need to increase our efforts to promote of Jordan in Russia in order to attract tourists,
businessmen, investors and students. This effort as well could be beneficiary to both sides Jordan
and Russia. Public sector as well as private sector have their own share of this mission. In this
regard, we have the Jordanian-Russian Businessmen Council, which we coordinate with
continuously to ensure the success of its business in Russia and Jordan in terms of attracting
investments and developing business partnerships, as well as offering the appropriate and
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possible facilities. On the promotional effort of Jordan in Russia, the Jordanian authorities
participate in all events held in Russia to promote Jordanian tourism products and site.

What experience could Jordan share with us in business and economic spheres?

What kind of cooperation with Russia could be beneficial and relevant for the
Kingdom in the scientific and educational sphere?

Currently, over than 1200 Jordanian students are conducting their Bachelor, Master and
other postgraduate studies and educational programs in major Russian universities. Also, Jordan
and Russia signed many MOUs on the cooperation in the fields of science and education over the
last years.

We are working also to increase cooperation between Jordanian universities and Russian
universities. We aim to attract Russian students to learn Arabic language in Jordanian
universities and institutes, as Jordan is one of the best countries in the Arab world to study
Arabic in terms of quality of education, security, facilities and standard of living for students.

Interviewer:

Aidrous Irina Ahmed Zein, PhD, Peoples’ Friendship
University of Russia (RUDN University)
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PA3BUTHUE CTPAH U TEPPUTOPUI / DEVELOPMENT OF COUNTRIES
AND TERRITORIES

KOPOJIEBCTBO UOPJAHMS:
COBPEMEHHOE COLIUAJIBHO-DKOHOMUYECKOE PA3BUTHE
1 TUBEPCUDUKALIUSA

IlIkeapa JItvoomuna Bacunvesna

B cmamve  nposooumcs  amanuz  COYUANbHO-IKOHOMUUECKOU  OUHAMUKU
Koponescmea Hopoanus 3a 2007-2016 2. [loxazanbl 0CHOBHbIE 0OCMUIICEHUSI CMPAHbI —
KOJIUYeCmB8eHHblll pocm nokazamesel, a makdce KauecmeenHoe YayuuieHue Gaxmopos
npouzgoocmea. Ommeyaromces U COXPAHAOWUECA O2PAHUYEHUS, CEA3AHHble C MAJbIM
KOIUYECMBOM CelbCKOXO03AUCMBEHHbIX Y200Ull U NPUPOOHBIX pecypcos, 6 mMoM Hucie
BOOHDLX, A MAKICE PACNONOICECHUEM 8 HeCAOULbHOM PecuoHe Mupd, makxice Kak 8blCOKUll
yposenv ungrayuu u bezpabomuyvl, depuyum OdxHcema.

Kniouegvie cnosa: Hopoanus, makposkoHomuyeckas OuHaAMuKa, Ccmpykmypa
IKOHOMUKU, OuBepcupurayus, NPOMulULIeHHOCMb, BHEUHEIKOHOMUUECKUL CeKMOop.

JEL-xo0wi: E 20, E 21, E 22.

BBenenmue

B coBpeMeHHOW MHPOBON 3KOHOMHKE IIOCTEIEHHO PACTET POJIb Pa3BUBAIOLIUXCS
CTpaH, 4TO OTMEYalT MHoOTHe wucciegoBareiau. COOTBETCTBEHHO, pacTeT HHTEpec K
W3YYECHUIO PA3BHUBAIOIIMXCA CTpaH, MOJEJIEH KX DPa3BUTHSA, UX BKIIOYEHHIO B CHCTEMY
MHUPOBOM DKOHOMHUKU M MEXKAYHAPOIHBIX HJKOHOMHYECKMX OTHOIICHHUH, BO3MOXKHOCTSIM,
KOTOpPBIE MIPEJOCTABIAIOTCS B OTUX CTPaHAX UHBECTOPAM, NIPEANPUHUMATENSAM, TYPUCTAM.

OnHOMl M3 OYeHb HHTEPECHBIX U OBICTPOPACTYIIMX CTpaH B HACTOAIIEE BpEeMs
aBusiercsa KoposeBctBo Mopaanus. B poccuiickoil HaydyHOW JUTEpaType NpPEACTAaBICHBI
SKOHOMHUYECKHE U COLMAIIBHBIE UCCIEJOBAHUS PA3JIMYHBIX aCIIEKTOB PAa3BUTHSA CTPaHbl —
KaK YCIENIHbIX, Tak M mnpoOisematuuHbiX. K mnepBriM, 0€3yclIOBHO, MOXHO OTHECTHU
MOJIOKUTENIbHOE BIUSHUE HA TEMIbl pocTa JIUOEpalbHBIX PBIHOYHBIX pedopm,
npoBoauMbix B Hopnanum B XXI B. bnaromaps pedopmam, obecrneyuBUIMM pa3BUTHE
HKCHOPTHBIX MPOU3BOJICTB M OOMIIBHBIA IPUTOK MHOCTPAHHOTO KaluTaja, CTpaHe yJlaloch CTaTh
«oyarom crabuiabHOCTH» Ha bmkaem Boctoke (Canuituyk A.B., 2010).

HccnenoBarenu xapakTepu3yloT pojb CBOOOJIHBIX SKOHOMHYECKHUX 30H B Mopaanuun
KaK IIOJI0OKUTEIBbHO BIMAIOLIYIO HA IIPOU3BOJCTBO, JKCIIOPT, 3aHATOCTh, & TAKKE KAa4ECTBO
TPYAOBBIX PECYpcoB, U B I€JOM Ha (UHAHCOBOE COCTOSHUE CTpaHbl, BKJIIOYas POCT
npuToka npameix nHocTpanHbelx nHBectunuit (IINUN). Tak, H.H.Jlomakun ormeuaet: «/lons
MIPOMBIIIJIEHHOTO CeKTopa KBalu(puuupoBaHHbIX mpoMbliinieHHbIX 30H (KII3) WMopnanuum

Llksaps Jloomunra Bacunvesna — RAOKTOpP 3KOHOMUYECKHX Hayk, mpodeccop kadeapsl
MOJUTUYECKON sSKoOHOMUHU, Poccuiickuii yHuBepcuTeT Apyx0bl HapoaoB, MockBa, Poccus.
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cocraBusieT 82%, B HeMm 3aHiTO Oosiee 43 Thic. uyenoBek. lcmosb30BaHHWE HMHCTUTYTAa 30H
M03BOJIICT MHBECTOPAaM 3KOHOMHUTH 10 15—-35% croumoctu npoaykimm» (Jlomakun H.H., 2017).

Anp-Cabbar H.®.C., Kapnmuk A.E. mpoaHanu3upoBaju pa3BUTHE CEKTOPA MaJbIX
NPOMBINICHHBIX Tpennpusituii Mopmanum, 3aHUMAIONETO 3HAYUTEIHHOE MECTO B
CTPYKType DJKOHOMHUKH. Manble npeanpusaTus, N0 HX MHEHHIO, 00JaJarT psIaIoM
NPEUMYIIECTB, B YAaCTHOCTH, TaKMX KaK HE3HAYUTEIbHOE BJIUSHUE HA COCTOSHUE
OKpYXarmiel cpeabl, BO3MOXHOCTh CO3MaHUS MajbiX MPOMBINIJICHHBIX MPEATPUITHN
NpPaKTUUYECKH BO BCEX pEruoHax TroCyAdapcTBa, IOCKOJBbKY OHH HE HYXKJIAlTCsS B
CIeI[MaIbHO  TMOJATOTOBJIEHHOW  HMHPPACTPYKType;  MYJIbTUIUIUKATUBHBIN 3] dexT
3aKJIIOYAeTCs B TOM, YTO OHU MO3BOJSAIOT pPa3BUBATh CEIILCKOXO3AMCTBEHHBIE PaWOHBI,
nuBepcuGUIUPYS] BCIO COBOKYIHOCTb AEATEIBHOCTH B 3TUX PEruoHaxX M CHMXKas oluue
PUCKH BEIEHHS XO3AWCTBEHHOW JHesaTenbHOCTU. [locimenHee mMO3BONSIET HE TOJBKO
YBEJIMYUTHh JOXOJbl HACEICHUsS B CEIbCKUX paloHaX, HO W TMO3UTUBHO BJIUATH Ha
nemorpaduueckyro curyanui (Ans-Caddar H.®.C., Kapmuk A.E., 2016).

Bapsaposa JI.C., Cyxeitnp H.M., Tumenko O.}O. mpeacraBuwim aHaau3 BOIHBIX
pecypcoB B KoponectBe Mopaanus Kak OJHOW U3 COLUAIBHO-IKOHOMUYECKUX MPoOIIeM.
ABTOpHl oTMeuaroT, uTo «llo Hamumuuio Boabpl MopaaHus 3aHMMaeT OJHO U3 CaMBIX
TMOCNIETHAX MeCT B MHUpe, ¢ MeHee yeM 130 M° Ha mymy HaceneHus B Toj IS BCeX HYKI.
Jemorpaduueckue pa3noxKeHHs, MUTPALIMOHHBIN MPUTOK U3-32 PETHOHATBHONW COLMATBHO-
MOJIUTUYECKON HECTAOMIBHOCTH M YKOHOMHYECKOT'O POCTa YBEIUYUIIU MOTPEOICHNUE BOIBI.
DOTOo TpHUBENO K THKEIOW abCTpaknuu MEXAYy 3amacaMd TOA3EMHBIX BOJ, HX
UCIoJib30BaHueM u nononaenrnem» (Bapsaposa JI.C. u ap., 2017).

B nmanHOM cratbe MBI CTPEMMJHCh IPEACTABUTH  AHAIHW3  COLMAIBHO-
SKOHOMHUYECKOoro pa3Butus 3a 2007-2016 rr., Tak Kak AEeCATUJIECTHUM MEPUOJ MO3BOJSIET
BBIIBUTH YCTOWYMBBIE TpeHIbl. J[Jisi MpoBeAeHUs aHaIU3a Mbl HCIOJIb30BaId TIaBHBIM
obpazom cratuctuky FOHKTAJ[, 4To o0ecmednMBaeT COMOCTABUMOCTh JaHHBIX W,
cIen0oBaTeNbHO, O0Jiee BRICOKUM YPOBEHb JOCTOBEPHOCTH M CCIEIOBAHUS.

MaKpO3KOHOMI/I‘{eCKaﬂ H conraJibHasi JMHAMHUKA

KoponesctBo Mopnanus — 3710 Manas cTpaHa ¢ HeOOJbIIONW TeppuTOopuei (0K0i10
90 TbIC. KB. KM) U OBICTpOpACTYIIUM HacedeHueM (cM. Tabdiu. 1). U3 TaGauibl BUAHO, YTO 3a
10 ner konu4ecTBO HaceleHuUs Bo3pociao Ha 1/3, cpemanuii Bo3pact — 21 roa.
UucineHHOCTh TOPOJCKOTO HacelieHus, cocraBisitomiero B 2016 r. moutu 84%, pacrter
HE3HAYUTEJIbHO. DTO CBSI3aHO, B TOM YHCJE, U C TeM, uTo Mopaanus cTpasaeT OT HeXBaTKU
CENIbCKOXO35MCTBEHHBIX 3€MEJIb U SBJISETCS YETBEPTOW OejHeiliell cTpaHOW B MHpE MO
BOJIHBIM pecypcaM, 4YTO JIEKUT B OCHOBE 3HAUMUTEIbHOM 3aBUCHUMOCTH NMPABUTEIHCTBA OT
WHOCTPAaHHOW MOMOIIIN.

Crpana reorpaduuecku pacmnosioxkeHa mexay Cupumei, Eruntom, Uzpaunem u
CaynoBckoit ApaBuei, T.e. (pakTHUYECKM Ha CTBIKE PErHOHAJIbHONW HECTAOMIBHOCTH, YTO
MOCTOSIHHO OKa3bIBaeT BO3JeHCTBHME HAa HKOHOMHKY CTpaHbl. DTO BO3jeiicTBHE TeM Oolee
3aMETHO, 4TO TOCyJapcTBO 00jaJaeT OTpaHUYEHHBIMH MPUPOJHBIMH pecypcaMu. 37ech
umMerorcss ¢docdarel, YriaeKucibld Kanui (motam), cblpas HepTh U3 OUTYMHHO3HBIX
CJaHIIEB, MPUPOJHBIA Tra3, MpamMop, M3BECTHSAK, ypaH U JOJOMHUTHI. 3HAYUTEIbHBIN
MOTEHIIUANBHBINA pecypc B Mopaanuu npeacTaBiseT coO0i ciaHueBas He(Th.
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Tabmmma 1.
OcHoBHbIE coLMaIbHO-PKOHOMUYECKUE noka3aTenu Mopaanuu B 2007-2016 rr.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
BBII, mug gosu. 17 111 21973 23 820 26 425 28 840 30 937 33594 35 827 37517 38 655
BBII Ha nymry

2 763 3 386 3492 3679 3 807 3871 3993 4067 4096 4088
HaceJIEHUS, TOJIII.
Hacenetirte, Thic. 6193 6 490 6 821 7182 7575 7993 8413 | 8809 | 9159 | 9456
YEeJIOBEK
I'opoackoe nacenenue, %
0T O0IIEN YUCIEHHOCTH 81,70 81,96 82,22 82,47 82,72 82,97 83,21 83,45 83,68 83,91
HACEICHUS
Wnnekc
MOTPEOUTEILCKUX TICH, 112,0 128,7 127,8 134,2 139,8 146,1 153,2 157,6 156,2 155,0
roJI0OBOI
[Toctynnenust TMYHBIX
JICHE)KHBIX TIEPEBOJIOB 3326 3510 3 465 3623 3684 3848 5343 6 370 5348 5135
SMUTPAHTOB, MJIH. JTOJII.
Kanuranbaoie

13 284 1 0 0

TpaHcepThl, MIH. JOJII.

Hcemounux: coctaBneno o ganasiM UNCTAD (United Nations Conference on Trade and Development, 2017).
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Kpynneiimme mectopokaenusi GochOpUTOB paclosioKeHbI B DJib-Xace, MeX1y AMMaHOM U
nmoptoM Akaba u K ceBepo-3ananay oT Ammana. KanuiiHyto cob 100BIBatOT U3 Box MepTBOTO MOPSI.
Crpana naxoautcst Ha 3-M mecte B mupe nocie Mapokko u CLIA mo skcnopty ¢dochoputoB u
KOHTpoOJHpyeT 5% MupoBoro peiHka. @ocGOpHUTHI NPEACTABISAIOT COOON TaKKE€ OCHOBHOE ChIPhE
ISl FOPAAHCKOW MPOMBIIIJICHHOCTH IO TIPOU3BOJACTBY yaoOpenwuii (Jordan, 2018).

HNopnaHus B 3HaUUTEIBHOW CTENEHU 3aBUCHUT OT JIE€HEKHBIX IEPEBOJOB AIMUIPAHTOB,
rJIaBHBIM 00pa3zoMm paboTarmux B cTpaHax CoBeTa COTpyJHHYECTBA apabCKHX TOCYIapCTB
[Tepcunckoro 3anmuBa (CCAI'TI3). Kak BugHO M3 Taba. 1, ux oObeMbl YCTOMYHMBO POCIH Ha
NPOTSKEHUM  HMCCIenyeMoro mepuona, 3a wuckiawodenuem 2015-2016 rr., KkoTopsie
CTOJIKHYJIMCh C HEraTUBHBIMM SIBJICHUSIMHU B HallMOHAJIbHON SKOHOMMKE B CBSI3M C NaJleHUEM
LIeH Ha MUpOBOM pbiHKe HepTu Taxum obpasom, Mopaanus nmocrpajgana OT 3KOHOMUYECKOTO
crnazna B crpanax I[lepcuiackoro 3anuBa, 4TO IPUBEIO K COKPAIIECHUIO IEHEKHBIX IIEPEBOJOB
OT BBIEXAaBUIMUX B 3T CTPaHbl pabOYMX, AOCTUTIIMX HCTOPUYECKOTO MaKCUMyMma IO
croumoctu B 2014 1. (17,8% BBII). B 2016 r. onu npessicuu 1/7 BBIL. B To xe Bpemsa B
2007 T. AeHeXHBIC TepeBOALI IMUTPAHTOB cocTtapisinu 1/5 BBII, T.e. 20%. CnegoBarenbHo,
MOXHO TOBOPUTh 00 OTHOCUTEIBHOM COKpalleHUW HX PpoJad [ CTpaHbl IpHU
KOJINYECTBEHHOM HMX POCTE 3a HCCIEelyeMblH MEepHoJ, 4TO, C OAHOM CTOPOHBI, YMEHBLIAET
(¢brHaHCUpPOBaHME HAIMOHAJIBHONU SKOHOMMKHU, a C APYTrOHd — MOXKET cTaTh CTUMYJIOM JJis €€
pedopMUpOBaHUS B IEPCIEKTUBE.

Kpusuc ¢ cupuiickumMu OeXeHIIaMU yCyryOWJI CyIIEeCTBYIONIee [aBJICHHE Ha
(GbUHAHCOBYIO CTAa0MJIBHOCTH W CONHAIbHYIO HH(OpPACTpYKTypy, B TO BpeMs Kak
roCyapCTBEHHBIM JOJTI pacTeT MO MEpe TOro, Kak IPaBUTEIbCTBO IBITAETCS IOKPHITh
pacxonasl, cBa3aHHble ¢ npueMoM Ooinee 500 000 OexenmeB. IloMuMO TymMaHUTapHOTO U
(UHAHCOBOIO KpH3MCa, BBI3BAHHOI'O NPUTOKOM CHUpUHCKHUX OexeHueB, Mopmanus Ttakxe
CTAJKHBAeTCs C BBICOKUM YpOBHEM Oe3paboTHIlbl (B HacTosllee BpeMs OH cocTaBiseT 18%),
BBICOKMM YpOBHEM OEIHOCTH M BBICOKMM ypOBHEM HepaBeHcTBa. Kpome Toro, oxuaaercs,
YTO BBICOKMH ypOBeHb 0e3paboTuibl HaHeceT yuiepd 4YacTHOMY MOTpeOJIeHHI0, KOTOpoe
coctaBnsgeT 89% BBII u kotopsie cokparunucs B 2016 1. (cMm. Tab1. 2).

YuuTpiBass XpOHUUECKH BBICOKMI ypOBEHb OeIHOCTH U 0e3paboTHIbI, MTPaBUTEIbCTBO
aKTUBHO Oopercs ¢ uHQusAUUed u 6oabIIUM AePUIUTOM OIOJKETa, pa3BUBACT SKOHOMHKY B
pamkax IllapuaTta ¢ 1978 r. B 2016 1. undasuus Oblja OTPUIIATEILHON U3-3a HU3KUX IIEH HA
ChIPbEBBIE TOBApbl U dKOHOMHUYEcKOM crtarHauumu. OgHako B 2017 r. oHa BOCCTaHOBHUJACH
Osarojaps pocTy 1meH Ha HedTh M jpocturiaa 3,3%. Takxke cTpaHa noOuiack nporpecca,
cokpatuB OwomxeTHbINd Aedunut ¢ 10,3% BBII B 2014 r. 1o 3,2% B 2016 1. 1 2,5% B 2017 .
(The Report: Jordan, 2018), B 4yacTHOCTH, Ojaromaps MPEKPAIICHHIO IHEPTEeTHUYECKHUX
cyOcuIMil 1 HU3KUM LIeHaM Ha He(Th.

HecmoTps Ha aTu HeraTuBHbIE sABieHUs, 1nd Mopaanum, kak BuaHo u3 Tabn. 1, Ha
NPOTSHKEHUH paccMaTpUBAaeMOro mepuoja ObUl XapaKTepeH BBICOKMW M YCTOMYHMBBIA pPOCT
BBII u moaymieBsIX T0X0I0B — HACTOJIBKO BBICOKHHU, uTO ¢ 2007 mo 2016 rr. o6sem BBII B
CTOMMOCTHOM BBbIpaXX€HHUH OoJyiee 4eM YJBOWJICSA, yBeiauuuBmuch ¢ 17 111 mMaH ponn. mo
38 655 MIIH 0JII. COOTBETCTBEHHO.

Takum oOpazom, B 2016 r. BBII moctur umcropuyeckoro makcumyma 3a 25 Jer,
HECMOTpPSl Ha CHUXKeHHE TeMrmoB ero pocta B 2015-2016 rr. no 2%. Ilo ouenkam, B 2017 r.
poct BBII cocraBun 2,2%. JxoHOMHUYECKHH pOCT ocTaercss ckpomHbIM (2,3% BBII B 2017
r.), HO YYWUTHIBas TEKYILIYI0 HANpsKEHHOCTh B PEruoHe, 3TO CJIelyeT paccMaTpuUBaTh Kak
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YIOBJIETBOPUTEIbHBIA pe3yiabTaT. PocT ocranercs ymepeHHbiM B 2018 1. wu3-3a
HECTAOUJIBHOCTU B pPEruoHe U TMOCJIEACTBUN CHPHUIICKOTO KpHU3UCa, M, KaK OXHUJaeTcH,
nocturietr B cpeaHem 2,4% c mocneayromum poctom B 2019 r. no 2,5% (mo nmaHHBIM
Bcemupnoro 6anka) (Country profile: Jordan, 2017).

BBII Ha nymy Hacenenus yBennuuics 3a 10 et Heckoabko MeHblue, ueM BBII — ¢
2 763 momu. no 4 088 mosn. coorBercTBeHHO. Kak ormewaer A.B.Canuituyk, B 2005-2008 rr.
B Hopnanmm BBIl na nymy nHacenenust poc Temmamu Oonee 4% B roj, 4YTO BIIOJIHE
CONOCTAaBUMO C ypOBHEM HOBbIX HMHAYcTpHaidbHbIX cTpaH (HUC), B yacTHOCTH, TakuX, Kak
Wnnponesus, Manaiisust, Taunang u Typuust (Canuituyk A.B., 2010). B To ke BpeMs MOKHO
OTMETHUTh, YTO KOHEYHOE MoTpebdieHne 1oMoxo3sicTB B 2016 r. cOKpaTUIOCh OTHOCUTENBHO
MpeabIAYIIero roja, XoTs U HE3HAYUTENbHO, MPU POCTE TOCYIJAapCTBEHHBIX pacxoloB (TabiI.
2).

Kak moka3pIBalOT CTaTHCTUYECKHE JAaHHBIC, Taxke B KpusucHbie rogsl — 2008-2009 u
2014-2015 — 5KOHOMHYECKHIH POCT B CTPAaHE COXPAHMUIICSA BBICOKHM, YEeTO HEJb3s CKa3aTh
000 Bcell MHPOBON SKOHOMUYECKOM cUCTeMe, BKJII4Yas pa3BUThle cTpaHbl. Clie1oBaTelbHO,
MBI MPUXOJUM K BBIBOJY O TOM, YTO IJ100albHbIE IKOHOMUYECKHUE (aKTOPbI, B YaCTHOCTH,
KOHBIOHKTYpa MHUPOBOTO pBhIHKA He(dTH, HE OKa3blBa€T OCHOBOIIOJIATAIONIETO BJIUSHUS Ha
MaKpOIKOHOMUUYECKYIO NUHAMHKY cTpaHbl. COOTBETCTBEHHO, MOXHO TOBOPUTH O BaXXHOU
pOJU BHYTPEHHUX DKOHOMHUYECKHUX pedopM, CYLIECTBEHHO MOBIHUSABIIUX KaK HA CTPYKTYpPY
HallMOHAJIbHON SKOHOMHUKH, TaK U Ha €€ MAKPOIKOHOMHYECKYIO TUHAMUKY.

CTpyKTypa 3)KOHOMHMKH U JUBepcUPuKaAnus

AHanM3 CTaTUCTMYECKHUX JAaHHBIX (cM. Taby. 2) MO3BOJISET OXapaKTepU30BaTh
SKOHOMUKY MopaaHuum Kak CEpBUCHYI, TaK KakK OCHOBHYIO J0J0 B cTpykrype BBII
3aHMMaeT MMEHHO c¢epa yclyr Ipud HEKOTOPOM €€ pPOCTe 3a HCCIeNyeMbId Nepuoi, 4To
HarJsaHO BUAHO Ha puc. I.

Chepa ycnyr B Hopmanum JeHCTBUTENBHO MIpaeT OCHOBOIOJAralollyld pojib B
HAIlMOHAJbHOW HSKOHOMHMKE, Oyaroapsi HaJU4MIO TPEKPacCHBIX IYCTBIHHBIX JaHAIA(TOB,
aHTPOIIOTeHHBIX dyaec, MepTtBoro u KpacHoro mopei, TypuCTH4ECKUX JOCTOIPUMEUYATENbHOCTEN,
TakMX, Kak JpeBHUN ropon Ilerpa, a Takyke CBATBIX MECT JUIsl XpUCTHAH, MYCYJIbMaH U €BpEEB,
npesxae Bcero peku Mopaan. Bee 3To mpuBiekaer B cTpaHy pacTylllie NOTOKU TypUCTOB.

B s10i1 cBs3u M.A.UekaneBa 000CHOBBIBAET TOUKY 3pEHHS O TOM, YTO UMEHHO BKJIaJl Cephl
ycnyr B BBIT oOecrieunBaeT ycTOWYMBBII POCT MaKpOIKOHOMUYECKOil quHamMuku (Uekanesa M.A.,
2016).

[Ipu sTOoM Hambosiee 3HAYMMBIM CEIMEHTOM B cdepe ycIyr OCTaeTcsi TYpUCTHUYECKHIl
cekTop, obecneunBas okosio 10% BBII u sBissich ¢pakTUYecKH OJHUM U3 BaXKHEUIIUX (PaKTOPOB
ero pocra, obecreunBas U 3aHATOCTb /7% paboTaroUMX, W TPUBIECYEHHE HWHOCTPAHHBIX
WHBECTUINH, U MIPUTOK MHOCTPAHHOW BaJIOTHL. TypU3M HampsMyt0 MPUHOCUT J0XOJ TOCYIapCTBY
MOCPEACTBOM B3bICKAHUSI BBO3HBIX IOINUIMH, IJIaThl 3a IMOCELIEHUE JOCTONpPUMEYATEeIbHOCTEH,
BU30BBIX COOpPOB M HAJOra Ha BBIE3]], TOJIOXOHOrO M Ha npuobuIb otenelt, HAC oreneit, Hanor ¢
OpuUOBLIM U MPOJAK TYPUCTHUECKOro (hOHNA, BKIIIOYAIOIIErO B ce0sl TPAHCHOPTHBIM CEKTOp, a
TaKke HAJOI C MPHOBUIM M TOPrOBOHM NESTENbHOCTH KOCBEHHO OTHOcsmelcs k Typusmy (Al-
Shamaileh M., Dalain A., 2013). B 2018 r. oxwumaercs BOCCTaHOBIICHHE TypU3Ma, B OCHOBHOM
CTUMYJIMPYEMOIo oceTuTeIsiMU U3 ctpal llepcuackoro 3anuBa u EBponsl.
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Tabnuma 2.
Crpykrypa BBII Mopaanuu no tunam 3koHOMUYECKOM akTUBHOCTH B 2007-2016 TT., MIIH IOJIJI. IO TEKYLIEMY KYpCY B TEKYIIUX IIEHaX
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

BBII 17110,59 | 21972,87 | 23820,01 | 26425,38 | 28840,26 | 30937,28 | 33593,84 | 35826,9 | 37517,46 | 38654,65
Pacxopel Ha KOHEUHOE 18352,23 | 22216,91 | 23081,54 | 25296,25 | 30298,97 | 33496,44 | 37180,54 | 38338,72 | 39494,17 | 39992,2
notpebieHue
Pacxoper Ha oTpebaeHMEe 14827,01 | 17477,19 | 17871,04 | 19930,36 | 24783,22 | 28458,68 | 32000,31 | 32611,41 | 33661,88 | 33577,82
JIOMAIIHUX XO3SICTB
I'ocynmapcTBeHHBIE pacXo/Ibl Ha 3525,224 | 4739,723 | 5210,496 | 5365,893 | 5515,747 | 5037,757 | 5180,229 | 5727,308 | 5832,288 | 6414,376
KOHEYHOE TIOTpeOIcHIEe
Banosoe ¢hopmupoBanme 5179,127 | 6569,282 | 6264,789 | 6742,254 | 6695,775 | 6717,632 | 6960,978 | 7608,728 | 7219,301 | 7289,847
KarnuTaia
BanoBoe oOpa3oBanue 4702,399 | 6119,776 | 5991,549 | 6236,62 | 6240,845 | 6717,632 | 6960,978 | 7608,728 | 7219,301 | 7289,847
OCHOBHOTO Karurasia
HN3meneHue 3amacoB 476,7279 | 449,5069 | 273,2394 | 505,6338 | 454,9296
DKCTOPT TOBAPOB U yCIYyT 9279,834 | 12415,97 | 10927,61 | 12628,31 | 13146,62 | 13666,32 | 13590,35 | 14829,31 | 13466,16 | 12965,5
HmmopT TOBapoB u yciuyr 15700,99 | 19228,75 | 16453,52 | 18242,25 | 21301,41 | 22943,09 | 24138,02 | 24949,83 | 22662,22 | 21592,85
Oo6mas nobasnenHas croumocts | 15949,81 | 20743,36 | 22385,39 | 24375,7 | 26652,81 | 28697,23 | 31259,52 | 33285,18 | 34917,35 | 36023,52
Cenbckoe X035CTBO, 0XOTA, 433,1559 | 530,8878 | 646,7298 | 789,9365 | 842,6517 | 851,3949 | 1005,255 | 1190,704 | 1380,141 | 1463,803
JIECHOE XO3SICTBO, PHIOOIIOBCTBO
[TpoMBIIIIIEHHOCTH 4712,937 | 6541,358 | 6686,166 | 6993,912 | 7762,808 | 8042,567 | 8640,606 | 9246,459 | 9800,563 | 9859,437
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JloObiBaroasi, 3944,497 | 5557,919 | 5435,574 | 5731,625 | 6512,118 | 6688,023 | 7146,804 | 7640,685 | 8167,324 | 8175,211
oOpabaTsIBaroIIas,

KOMMYHAaJIbHBIE YCIIyTH

OO6pabarsiBaroias 3130,819 | 4011,8 | 4150,859 | 4320,625 | 4792,448 | 4988,875 | 5604,745 | 5852,938 | 6106,056 | 6190,986
CTpouTENBCTBO 768,4401 | 983,4394 | 1250,592 | 1262,287 | 1250,69 | 1354,543 | 1493,802 | 1605,775 | 1633,239 | 1684,225
Yenyru 10803,71 | 13671,11 | 15052,5 | 16591,85 | 18047,35 | 19803,27 | 21613,66 | 22848,01 | 23736,64 | 24700,28
OnroBasi, pO3HUYHASI TOPTOBJIS, 1799,902 | 2239,122 | 2383,155 | 2538,527 | 2715,513 | 3024,186 | 3345,057 | 3559,322 | 3491,831 | 3582,535
PECTOpaHbI U OTENH

Tpancnopt, XpaHeHHUE U CBSI3b 2190,437 | 2604,281 | 2837,692 | 3218,61 | 3416,999 | 3714,594 | 4069,234 | 4190,905 | 4397,64 | 4606,761
[Tpouue BU/IbI AEATEILHOCTH 6813,376 | 8827,712 | 9831,652 | 10834,71 | 11914,83 | 13064,49 | 14199,37 | 15097,79 | 15847,17 | 16510,99

Hcemounux: cocrasieno no nanasiv UNCTAD (United Nations Conference on Trade and Development, 2017).
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2007 2016

CenscHoe

X03AWCTBOD
4%

Cenbcroe

XO3AWCTED
3%

Puc 1. 3meHeHue 1011 OCHOBHBIX OTpaciiell HalnoHanbHoM 3koHoMuku Mopaanuu B 2007 u B
2016 rr., % ot BBIL.
Hcmounux: cOCTaBIGHO aBTOPOM IO JTaHHBIM Ta0JI. 2.

HccnenoBaTenu 0TMEYalOT 3HAUUMYIO POJIb B cepe yCIyr U IPYTrux €€ COCTaBIIAIOLIMX,
OpeX/e BCEro TaKuX, KaK TPaHCHOPT (BKIKOYas aBTOMOOMJIbHBIE U KEJE3HbIe JOPOIH,
HedTenpoBo kL, MOPTHI | 1p.) U ¢Bsa3b (Fischer J., 2009), 3npaBooxpaHeHre — B TOM YHCIIE Kak
HanpaBienne Typusma (Al-Qudah H., 2011) u ¢wunancossie ycuyru (Al-Fayoumi N.A.,
Abuzayed B.M., 2009).

B Hopnanwm ycremHo (yHKIIMOHHpPYeT OaHKOBCKHE cekTtop. Co3maHuMe HCITaMCKHX
0aHKOB B CTpaHE CTaJI0 BO3MOXKHBIM I0CJIE IPUHATHS 3aKOHa 0 OaHkax B 1978 rony, nocie yero
Obul co3maH Mopnanckuii uciaMckuii (puHaHCOBO-WHBECTHHHMOHHBIM OaHk (JIB). AKTHBBI
YyeTbIipex uciaamMckux 6ankoB Mopaanuu coctaBnsoT 4,6 MULIHApI0B A0UIapoB i 5% Bcex
0AaHKOBCKUX aKTHBOB CTpaHbl. MIX eXeroJHbIi pocT AocTUr B cpenHeM 13%, npeumyIiecTBeHHO
3a CYeT yBEJIMYEHHs JIENO3UTHBIX BKJIAJ0B MU 00BbEeMOB (PMHAHCOBBIX omnepauuil (Bammymmuna
JI.A., Hagpeesa JI.JI., 2015).

Cenbckoe xo3siictBo Mopnanuu coxpansiercst Ha ypoBHe 3-4% BBII (nocturas 40% B
1950-¢ rr.), 9TO TpEAOIpeNeeHO reorpapuIecKUMH OCOOCHHOCTSMHU CTpaHbl. K ToMy ke
UMEIOT MECTO IpOIIeCcChl OMYCThIHUBAaHMS, Kak oTMevaroT uccienoBarenu (OkosenoBa A.A. u
np., 2013). Hecmotpst Ha manyro gomto B BBII, oTrpaciu octaercss SKOHOMHUYECKH BaXKHOW U
SBJISIETCS OCHOBHBIM HCTOYHHMKOM IIPOJIOBOJILCTBUSL U TBEPAOH BaJIOTHI, MOCTYMAIOLIEH OT
9KCHOpTa. BONBIIMHCTBO CENBbCKOXO3SHCTBEHHBIX MNpOAYKTOB B MopaaHuu, mpexnae Bcero
OBOIIU U PPYKTHI, MOTPEOIAIOTCS HA MECTHOM YPOBHE.

CenbcKOX039HCTBEHHOE MPOU3BOACTBO Mopianuy nMeeT MoTeHual yay4llieHus 3a cueT
IIMPOKOTO HKCIOJB30BAHUS OPOCHUTEIBHBIX CHCTEM, MApHUKOB W BBIPAIIMBAHHUS THOPUIHBIX
COPTOB CeNbCKOX03sicTBeHHBIX KyIbTyp (ITaxomoBa A.A., Anbxanakra B., 2017).

XapakTepHbIM I BCEX CEKTOPOB 3KOHOMUKU Mopaanum sBiasieTcst TO, 4TO OCHOBHYIO
Maccy 3KOHOMHUYECKOTO MPOIYKTa CO3AAI0T Majble M CpeHUE MPEANPUATUS YaCTHOTO CEKTOpA.
OT0 KacaeTcs U MPOMBIIIJIEHHOCTH.
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IMpombinienHocts Mopaanuu

B mnpomemuienHoctn Mopnanum mpeobnagaioT oOpabaTbiBaroliyie MpOM3BOJACTBA. B
NOCJETHUE TOABl OTEYECTBEHHOW WMHIYCTPUEH OBUIM JOCTUTHYTHI CTaOWJIBHBIC IOKA3aTesH,
HECMOTpSl Ha HEOJIarONpUATHBIC PErHOHAJbHBIE COOBITHS, BKIIIOYAsl BOWHY, 3aKpBITHE T'PAHMIL,
nepeMeleHre HaceleHus M ocnabieHue r100aabHOro peiHKa. Kak BHOHO M3 aHanmm3a
NPECTABICHHBIX B Ta0J. 2 U 3 NaHHBIX, CTOUMOCTHOW 00BEM MPOMBIIUIEHHOTO ITPOU3BOCTBA B
CTpaHe 3a UCCIIENYEMbIN IEPHOJ TPAKTUYECKH YABOMIICS.

Tabnuua 3.
Junamuka npomeituienHoro npousBojcTsa (I11T) B Mopaanuu B 2007-2016 .
lox |IHI, mapa pomt. | I Ha pymry qons IIT Honsa Uopnanuu, %
HaceJienus, 1oJI. | B BBII, %
TEKYILUE LEHbI B mupe | B Azun |B 3anagHoi Azuu
2007 4,7 637,0 29 0,030 0.083 0,51
2008 6,5 856,5 31 0,038 0,099 0,54
2009 6,7 796,9 30 0,042 0,10 0,75
2010 7,0 798,0 29 0,038 0,088 0,63
2011 7,7 859,6 29 0,038 0,085 0,52
2012 8,0 836,8 28 0,039 0,083 0,50
2013 8,6 849,5 28 0,041 0,088 0,54
2014 9,2 867,4 28 0,043 0,092 0,59
2015 9,8 891,7 28 0,051 0,11 0,93
2016 9,86 864,6 27 0,051 0,11 0,98

Hcmounuxk: coctaBieHo u paccuntano aBropoM 1o aaHabiM UNCTAD (United Nations
Conference on Trade and Development, 2017).

OnHoit n3 Ga3oBbIX oTpacneil MopaaHuu octaercst 000b18arouias npoOMuluLieHHOCHY,
OJIHUM M3 «CTOJIOB» KoTopoil siBisercs Phosphate Mines Company, coznanHas B 1949 r.
Kommanusi ¥MeeT HECKONBKO MpPOHM3BOJCTBEHHBIX TMPEANPHIATHH, Kak MO 100bYe, Tak U IO
nepepaboTke ¢ocdaroB, a Takke COOCTBEHHBIH MOPTOBBIM OOk Ans dkcropTa ¢ocdaros.
[TpOMBITITICHHBI KOMIUIEKC KOMITAHWUHW SIBJISIETCSl OJHUM W3 KPYMHEWIINX 0 TPOHU3BOJCTBY
dochopcoaepxanux ynodpenuit Ha bamknem BocToke.

B ropuonoOsIBaromeil oTpaciau clieayeT OTMETHTh M ApaOCKyI0 KIMHHYIO KOMITAHUIO
(Arab Potash Company, APC). APC Obuia cozmana B 1956 r., sBusercs 8-M 1mo o0beMy
MPOM3BOJICTBA U €JMHCTBEHHBIM apaOCKUM MPOU3BOAUTENEM Kanus U obnanareneM 100-neTHei
koHieccun (1958-2058 rr.) ot mpaButenbcTBa Mopaanuu, 4To JaeT el SKCKITI03UBHBIE TTpaBa Ha
J00BIYy, MPOU3BOJCTBO M TMPOJaXy MUHEpanoB u3 MeptBoro mopsi. APC mmeeT HECKOJbKO
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¢buIManoB U BCIIOMOTaTeNIbHBIX MPOU3BOACTB (A3us: ['nobanu3anus: BAUsHUE Ha CTpaHbl A3UU.
Esxeromnuk, 2015).

Ha ocHoBe ropHOMOOBIBAIONICH NPOMBIINIJICHHOCTH pPAa3BUBACTCS  Heghmexumus,
OCYILIECTBIISIIONIAs TPOU3BOJCTBO KAIMUHBIX, a30THO-(GOCHOPHBIX M JPYTUX YAOOpEHHIA,
dbocdopHON KHUCIOTHI, TMPOMBINUICHHOTO TIOTalla, PAa3JIMYHBIX XUMHUYECKHX NPOAYKTOB Ha
OCHOBe OpoMa M MarHusi, CTOJIOBOM COJIM U Tp. DTa cdepa npencTaBieHa TAKUMH KOMITAHUSIMH,
kak Intermediate Petrochemical Industries, Jordan Fertilizer Industries Company, Jordan Cement
Factories Company. Pacmupensl MpOU3BOACTBEHHBIC MOIIHOCTH He(TernepepadaThIBatOIIETO
3aBoja B A3 3apke.

Breicokmii  Bkimanm — goObiBaromeld u - HedTenepepalaThIBalomield — oTpaciied B
MPOMBIIIJICHHOCTH YacCTUYHO OOBACHAETCS BBICOKOW 0a30BOM CTOMMOCTBIO MPHUPOIHBIX
pecypcoB, Ha KOTOPBIX OHU OCHOBBIBaJIUCh. Ha 3TM ke oTpaciu Nnpuxoauioch okoio 57%
o0u1eil 100aBIEHHON CTOMMOCTH B IIPOMBIIIIEHHOCTH.

Baxknyto posb B HallMOHAJIbHOM 3K0OHOMUKE Vlopianuu urpaet snepzemuka. J1eno B Tom,
yto MopnmaHus sABiIsieTCs OJAHOW M3 CTpPaH MHpa C OYEHb BBICOKOM 3aBUCHMOCTBIO OT
WHOCTPaHHBIX HMCTOYHHUKOB SHEPTUH, TaK Kak Mopsanka 96% sHepreTMyeckux MOTpeOHOoCTeH
CTpaHbl YAOBJETBOPSIETCS 3a CUET MMIIOPTa HE(PTH U MPUPOJIHOTO raza M3 COCEAHHX CTpaH
bmmwkuaero BocTtoka. JTa 3aBUCMMOCTH OT HMMIOPTa HWHOCTPAHHOW HePTH MNOTpedIseT
3HauuTenbHyo yacte BBII Mopnanuu. 910 moOyauiao cTpaHy 3aIlUlaHUPOBATh WHBECTUIIUU B
pa3zmepe 15 mMiapa. 1051, B BO30OHOBIISIEMYIO (COJHEUHYIO, CIAHIIEBYIO) U SIIEPHYIO YHEPIETUKY.
Jlist nanmpHEHIero pemeHus dTuX npodbiieM Obuia pazpaborana HarmonanpHas DHepreTrHdecKas
crparerus Ha 2007-2020 rr., B paMKax KOTOPOH K KOHILY BTOPOTO JIECATUIICTUS MPOTHO3UPYETCS
YBEJIUYCHUE JIOJM BHYTPEHHUX HCTOYHUKOB dHeprun ¢ 4 1o 40%. Jusa noctuxeHus
noctapiieHHoW 1enu WopnaHus moamucana MEMOPaHIyMbl O B3aMMOIMOHHUMAHHM B aTOMHOMN
suepreruke ¢ CIIA, Benmukobpuranueii, Kananoii, ®pannumeii, Anonueii, Kuraem, Poccuei,
Ncnanwueit, FOxnoit Kopeeit, Aprentunoii, Pymsinneit u Typuunei.

HNopnanus cuutaercs MHOHEPOM cpeAu cTpaH ApaOCKoro Mupa B ¢hapmauyesemuyeckoil
npomviunennocmu. IlepBas Mopaanckas gpapMaiieBTudeckas KOMnaHusi Obuta ocHoBaHa B 1962
r. (Arab Pharm. Mfg. Co. Ltd), a B saBape 2016 r. B crpane Obuto 3apeructpupoBaHo 17
KoMIaHuii otrpaciau, B ToM uucie Hikma Pharmaceuticals, Jordanian Pharm Mfg. Co, Arab
Center for Pharm. & Chem, Hayat Pharm. Ind. Co. Ltd, Middle East Pharmaceutical and
Chemical Industries Company wu np.). OToT pocT ObUI OOecriedeH BO MHOTOM 3a CYeT
MOJIOKUTETHHON IKOHOMUYECKOW AMHAMUKH B cTpaHax bmmknero Boctoka (TmaBHBIM 00pa3zom
B crtpaHax CCAITI3) B mocnegnue roaesl. PocT B 3THX cTpaHax NpUBEN K YBEIUYEHHUIO
rOCYy/IapCTBEHHBIX pAcXoJ0B Ha 3ApaBooxpaHeHue. WHdpacTpykTypa 3ApaBOOXpaHEHHUs 3a
MOCJIETHUE HECKOJBKO JIET B PETHOHE 3HAYUTENIbHO YIy4ylIWIach, B TOM YHCIE 32 CYET
MpUBaTHU3AIlMd B CHUCTEME 37paBooxpaHeHus. Kpome TOro, HEKOTOphIE CTpaHbl BHEAPUIIU
o0s3aTeNbHOE MEIUIIMHCKOE CTpaxoBaHue. OTH (akTopbl, a Takxke jaeMorpapuyeckue
TEHJICHIIMA B PETHOHE, TaKHe KaK OXKHMJIaeMOE€ YBEIWYEHUE TMPOJOKUTEIBHOCTH XU3HH W
YPOBHSI TPAaMOTHOCTH, TIPUBOIAT K OOJIbIIIEMY MTOHMMAHHUIO HACEJICHUEM BaXKHOCTH COXpaHEHUS
3JI0POBbS U TIOCTIEIOBATEIHHOE YBETUUCHHE CITPOca Ha (papMarieBTUIECKYIO MPOIYKITHUIO.

Cnenyer OTMETUTh W BaXHYIO poib TpaaulMoHHOW B Wopnanum mexcmuiabhoii
npomvluinennocmu. XO0Tsl IPOU3BOJCTBO OJICKIbl U TEKCTUJISL UMEET JITUTEIbHYIO UCTOPUIO B
ctpane — Ilerpa Oblla APEBHUM TOPTOBBIM LIEHTPOM JJIsi BCETO permoHa — B KOHIE XX B.
OTpacib B OCHOBHOM OOCITy:XKMBajia MeCTHbIN prIHOK. OnHako B 1998 r. Mopmanus nmoanucana
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cornammenue ¢ CIIA o cozmanuu kBamuduirpoBaHHON MpombIieHHOH 30HbI (QIZ) B UpOune.
D10 OBUTO pacmiMpeHue paHee cymecTBoBaBmuX ¢ 1993 r. QIZ Bgomb rpaHUIEl MEXIY
W3panem u malleCTUHCKUMU TeppuTopusMu. QIZ, 4To mo3BOIUIO OCBOOOAWTH OT Tapu(pOB U
KBOT TOBapbl, MPOW3BEJCHHbIE B mpenenax 30H npu skcropre B CHIA u obecreunBath
KOHKYPEHTOCTIOCOOHYIO 1eHy. B pesynerate B 2002 r. Mopmanusi BmepBbie 3adUKCHpoOBaa
MOJIOKUTEIBHOE callb/I0 ToproBoro 6amanca ¢ CIIA.

OroBopka 3aKir4aercsi B TOM, UYTO TOBapbl [JOJDKHBI OBITh M3TOTOBJIEHBI C
MCIIOJIb30BaHUEM OIPEACIICHHOTO MPOILIEHTA PECYPCOB KaXKJOW CTPaHbl, YTO CO3/1a€T CTUMYI JUIS
COTPYIHUYECTBA MEXAY paHee BpakIeOHBIMU CTOPOHAMU. B TO ke BpeMs KOMITaHUU, BXOASIINE
B coctaB QIZ, ocBOOOXAEHBI OT HAJIOTOB Ha JOXOAbl W COIMalbHOE oO0ecreueHue, a
WHOCTpPaHHbIE OpraHU3alldd MOTYT IOJIHOCTbIO PEMaTpUUpPOBATh KamHWTal U MNPUOBUIL U
MOJIb30BATHCS TIOJTHOM COOCTBEHHOCTHIO.

Hopnanckass Accoruarnus 3KCIIOPTEPOB ONSKIbI, akceccyapoB u Tekctuist (JGATE)
SBJISIETCS OCHOBHOM KOMIIaHWEH, paloTarolieil B 3TOM oTpaciu, Tae mopsaka 65 3aBOJOB U
BCIIOMOTATEJIbHBIX NPEANPUATUM MPOU3BOJAT INUPOKMM CHEKTp ToBapoB. Ilpum stom
3HAYUTENIbHAs YacThb TEKCTHJIBHOM MNPOAYKIMH M TPOM3BOACTBA OJCKIbI MPOU3BOAUTCS B
pamMKax KBaJU(UUIUPOBAHHBIX MPOMBIIUICHHBIX 30H, YTO OOECIEeYMBaeT MPOJIYKIUU COBIT Ha
KpynHeiem peiHke B mupe — B CILIA.

B urone 2016 r. EC npuHs penieHue 0 HOBBIX MPAaBUIIaX B OTHOLIEHUH MTPOUCXO0XKICHUS
TOBAapoOB, B COOTBETCTBUM C KOTOPBIMHU Teriepb MopaaHus nosyyaeT npeepeHuuanbHbli pekuM
B Toprosiie ¢ EC. D10 pemienne ObUIO BOCHPUHATO IMOJIOKUTEIBHO; OHO O3HAYAET Pa3BUTHE
OTPACIIU U POCT 3aHIATOCTU, OCOOEHHO €CJIM CIPOC Ha npoaykiuio otpaciu B EC Oyxaer pactu.

B nanpHeimeM B pa3BUTHM NPOMBILUIEHHOCTH AaKLEHT OyAE€T CMEUIEH B CTOPOHY
OKCIIAHCUU <GeNleHoW» W HU@PpPoBOM cdep B COOTBETCTBHM C HOBOW CpeIHECPOYHOMN
SKOHOMMYECKOH MOBECTKOM JHS CTpaHbl — IJIAHOM 3KOHOMUYeckoro pocta Mopnanuu na 2018-
2022 rr., KOTOpBI HampaBleH Ha yIydlleHHe OW3HEC-CpeAbl W MPUBICUEHHE HOBBIX
MEXIYHAPOJAHBIX HWHBECTULIMM B KIIIOYEBBIE II€JIEBbIE OTPACIW, BKJIKOYas MPOU3BOICTBO,
a5eKTpo3Hepruto, Tpancnopt u UKT.

B 2018 r. mpaBUTENbCTBO HAMEPEHO PACIIMPUTh HAJIOTOBYHO 0a3y, OCOOEHHO 3a CueT
noseimieHust HJIC, TaMOXEHHBIX TOLUIMH M KOPHOPAaTUBHOIO HAJIOra Ha KOMITAHUU
0aHKOBCKOT0, TOpPHOJOOBIBAIOLIETO U  TEJIEKOMMYHHKAIMOHHOTO CEKTOPOB, IOCKOJIBKY
HAJIOTOBBIE TMOCTYIUICHHUsS] COCTaBIsAOT Juiib 15,4% BBIL. T'ocynmapcTBO CHIIBHO 3aBHUCHUT OT
JIOXOJI0B KOPIIOpaIuii, Y4UTHIBASI, YTO TOJBKO 5% JAOMOXO3SMCTB IJIATAT MOJOXOAHBIA HAJOT, a
HAJIOT, yIJIaYMBaeMblil (U3MUECKUMU JIMIIaMH, COCTaBIISIeT JUIb 3,2% noxoja.

BHeHEeIKOHOMHUYECKUI CEKTOP

Brenmass TOProBjId W HWHOCTPAHHBIC HWHBCCTUIMHU, KaK W B HEJIOM MEKAYHAPOIHOC
COTPYAHHUYECCTBO Ha rI100aJbHOM U PEruoHajibHOM YPOBHAX, UMCIOT IJIA HOpJIaHI/II/I OoubIIoe
SHAYCHUC — JIA MMPOMBINIJICHHOCTH, CEJIBCKOT'O XO35[I>'ICTB3, TOProBOro U ImjiaTeKHOro OanaHca.
BHCHJHCTOpFOBLIﬁ CCKTOp pacCMaTpuBaCTCA CTpaHOﬁ KaKk BO3MOKHOCTb TPCOHOJICTH
OTpaHUYCHHBIC HAIMUOHAJIBHBIC PECYPCHI. COOTBGTCTBCHHO, 9KCIIOpT HOpI[aHI/II/I — 9TO
BO3MOXHOCTb HPCOHO0JICTh OFpaHI/I‘{eHHHﬁ BHYTpeHHI/Iﬁ PBIHOK. Takum 06pa30M, BHCIIHAA
TOPIrOBJIA ITO3BOJIACT I/IOleaHI/II/I PCHINUTL HEKOTOPBIC COITUAJIIBHO-OKOHOMHUYCCKUC HpO6HCMLI.
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[Tosromy Mopaanus ©MeeT OTKPBITYIO TOPTOBYIO MOJUTUKY U cTpaTeruto. OHa ABisieTCs
yiedoMm BTO c¢ anpens 2000 r., 3aximroumia U paTudUIUPOBaia Psii TOPrOBBIX COTJIANICHUH C
3apyOe)KHBIMU CTpaHAMH Ha PETHOHAIBHOM (IEHCTBYET 30Ha CBOOOJHON TOPrOBIM MEXIY
Hopnanueit, Mapokko, Tynucom u Eruntom c¢ 2004 r., usBecTHas Kak Aragupckoe
COIJIAIlIeHUE) M TJI00AIbHOM YpOBHAX, B ToM umcie ¢ EC, uro obecneumsio cTpaHe AOCTYH K
HOBBIM PBIHKaM.

OObeM BHEUIHEH TOPTOBIM COXPAHSI TEHACHLUIO K pocTy B 2009-2014 rr., a mageHue
nokazatesnier B 2009 1. SBHIOCH pPE3yNbTaTOM TIJ100aIbHOTO (PMHAHCOBO-IKOHOMHUYECKOTO
Kpusnca. B COBOKYIMHOCTH CTOMMOCTh UMIIOPTa M 3KCIOPTa BMECTE B3ATHIX COCTABIIAET OKOJIO
2/3 BBII (cm. Tabm. 2 u puc. 2). OTO OMH U3 CaMbIX BBICOKHX ITOKa3aTeliel, MO TBEPKIAIOITNX,
Hackoybko MopaaHusi OTKpbITa B KOMMEpPYECKOM IUIaHE JJIsi BHEIIHEr0 MHpa, U B KakKoil
CTETICHH, C IPYTOi CTOPOHBI, OHA MOJIBEP>KEHA BIMSHHUIO BHEIIHUX (DAKTOPOB.

B TO xe Bpems, Kak BUIHO M3 aHAJIM3a MPEACTaBICHHBIX MaHHBIX (Tabn. 2 u puc. 2),
Hopnanus TpaJIuLMOHHO MMEET OTPULIATEIBHOE CalbJ0 BHEIIHETOPrOoBOro OajaHca, MpU TOM,
YTO HKCIOPT Oosiee cTabuiieH, YeM UMIIOPT.

30000
25000
20000
10000 4~
5000 —— DKCMOPTTOBAPOB U YCAyr
MMMopT TOBapoB U yCIyr
0 T T T T T T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Puc. 2. lunamuka sxcniopra u umnopta Mopaauuu B 2007-2016 rr., MIH 1011
Hcmoynuk: coOCTaBIE€HO aBTOPOM IO JAHHBIM Ta0JI. 2.

Cokpamienue obobeMoB BHemHed Topronu Mopmanum B 2015-2016 rr. cBsizaHo ¢
MuUpoBoi pereccueii. 3a nepsbie 10 mecsnen 2017 r. Toproseiit 6ananc Mopaanuu Takke uMen
OTpHIIaTeNIbHBIE 3HAUYEHUs B Ipenenax 7,55 mupa. unopaaHckux auHapos (JD), uro nHa 11,1%
0oJbIIIE 10 CPAaBHEHUIO € aHAJIOTMYHBIM niepruoaoM 2016 r. B paccMmarpuBaemslii iepuof, T. €. B
nepsble 10 mecsueB 2017 r., HaIMOHAIBHBINA 3KCOPT MOKpbIBaN 39,7% CTOMMOCTH HMMIIOPTA,
IpUYeM IPOLEHT oxBaTa cHu3wics Ha 36,6% 3a Tot ke mepuoxa 2017 r. DTo o3HA4aeT, 4TO
Hopnanus umnoptupyet B 3 pa3a 0601bllie CTOUMOCTH CBOETO SKCIOPTA.

CroxuBIIAsCSl CUTyallusi CBsi3aHa IJIaBHBIM 00pa3oM ¢ BHemHUMH (akropamu. Tak,
CTOMMOCTh UMnoptupyemoit Mopnanueit Heptu u HegTenpoaykroB Beipocaa B 2017 r. Ha 21%
[I0 CPaBHEHHIO C AHAJIOTMYHBIM NEPHOAOM IPOIIJIOro ToAa. DTH IONOJIHUTEIbHBIE PacXOAbl
YBEJUYMIIM J1e(UIIUT TOProBOro OanaHca M NPUBENU K MOTPeOJICHHIO OOJIBIIETr0 KOJIMYECTBA
WHOCTPaHHBIX BAJIOT, Tak 4TO pe3epB LleHTpanbHOro 0aHKa MHOCTPAHHOM BaJIIOTHI TOCTETIEHHO
CHIDKAJICS.
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Mpoune locypapcTeeH
bu3Hec- HbIE YCAYTH
yeayrm 3%
9%
TpaHcnopT-
Hble yCayru

21%

Puc. 3. Crpykrypa sxcnopra yciyr Hopaanuu B 2016 1., %.
Hcemounuk: coctaBineHo W paccuutano astopom mo ganHeiM UNCTAD (United Nations
Conference on Trade and Development, 2017)

OcnoBy skcrnopra Mopaanuu cocTaBiisieT 3KCHOPT YCIyT, T.e. TypusM (cm. puc. 3). B
2016 r. sTa mo3unus gocturia 67% skcnopra yciayr. Bropoe MecTo 1mo cTOMMOCTH 3aHUMAET
AKCIOPT TPAHCHOPTHBIX YCiIyr (21% oT akcnopTa ycinyr).

HNHTtepecHo orMeTHuTh, yTO B MMnopre Mopaanuen ycinyr COXpaHsIOTCS T€ K€ IMO3ULUH,
TOJIBKO UX BENTMYMHA WHAas (cM. puc. 4).

Mpouune locyoapcTeeH

6unsHec- Hble yCayru

ycnyru 5%
14%

TpaHCNOPTHbI
Typusam € ycnyru
54%

Puc. 4. Crpykrypa ummnopra ycinyr Mopnanuu B 2016 r., %.
Hcemounuk: cocraBneHo u paccuutano asropom 1o jganaeiM UNCTAD (United Nations
Conference on Trade and Development, 2017).

Ecrmu TOBOpUTH O TOBapHOM DJKCIIOPTE, TO OH BKIIFOYAET, MPEKIEC BCETO, CIEIYIOIINE
ocHOBHbIe nmo3unuu B 2016 r.: ogexna (ceime 18%), oBomu u ppyxts (10,5%), hapmanenTrka
(8,8%), motam (8,6%) u docdatsr (7,2%). ToBapuslit umnopt Mopaanuu 6osee pa3sHO0Opa3HbIi
Y BKJIFOYAET B ce0s CHIPYIO HEDTh, TPAHCTIOPTHBIE CPEACTBA, OJICKAY U 00YBb H JIp.

OCHOBHBIMHU BHEIIHETOPTOBBIMU MapTHepamMu VMopaaHuu — Kak Mo AKCIOPTY, TaK U MO
UMIIOPTY — SIBIISIFOTCS PETHOHABHBIE U MUPOBBIE JIepKaBbl (Ta0I. 4).
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Tabnuua 4.
OcHoBHble BHemHeToprossle naptHeps! Mopaanuu B 2017 .
Benymue norpedurenu (% oT akcnopTa Benymue nocraBumku (% ot umnopra
HNopnanun) HNopnanun)
CIIA 21,5 KHP 13,5
Caynosckast ApaBusi 11,3 Caynosckast ApaBusi 13,5
Hpax 7,3 CIIA 9,8
Nanns 6,9 OAD 49
OAD 47 ['epmanus 4.4
KyBe#T 4.6 Uranus 4.0
Ilamectuna 2,7 Typuus 3,3
Karap 2,2 Slmonus 2,8
KHP 2,2 10.Kopest 2,7
JluBan Wuanus 25

Hcmounux: cocranero asropom 1o ganasiM UNCTAD (United Nations Conference on Trade and
Development, 2017).

Oto, npexnae Bcero, CIA, Kuraii, crpansl Ilepcuackoro 3amuBa, Wumus, SAnonws,
Typuus. [Ipuuem akTUBHO pacTeT 1ol apaOCKHMX CTpaH BO BHemIHEH Topromie Mopnanuw,
npexe Bcero rocynapcts CCAI'TI3.

Tosapoo6opor Poccuu ¢ HMopmanmeit B 2017 r. coctaBun 156 938 973 momn. CHIA,
ymenbiuBmuck Ha 10,10% (17 634 647 nonn. CIIA) no cpaBaenuto ¢ 2016 r., B TOM yucie
skenopt — 133 966 045 momn. CIIA, ymensmmBmumch 3a rox Ha 14,47% (22 655 891 gomn.
CHIA), umnopt — 22 972 928 nomn. CIIA, yBennuuBiucs Ha 27,97% (5 021 244 nonn. CIIA)
no cpaBHeHuto ¢ 2016 romom. Jons Mopaanuun Bo BHemHeToproBoM obopote Poccun B 2017 r.
cocraBuna 0,0269% npotus 0,0373% B 2016 r. Ilo none B poccuiickom ToBapoobopote B 2017
r. Mopnanus 3ansia 104-e mecto (B 2016 r. — 102-¢ mecto) (Reviews of Russia's foreign trade,
2017).

[Tonaraem, 4TO pPOCCHUICKO-MOpJAHCKasi TOPTOBIs, KaK WM COTPYIHHUYECTBO B LIEJIOM,
uMeeT Oosiee 3HAUMTENbHBIN MOTEHIMAN, KOTOPBI HE UCMONb3YyeTcs B monHOoM Mmepe. [loaTomy
BA)KHO pa3BHBaTh B3aUMOBBITOJHOE JIBYCTOPOHHEE XO3SIMICTBEHHOE B3aUMOJIEUCTBUE B
MIEPCIIEKTHBE.
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117198, Moscow, Miklukho-Maklaya str., 6.

The article analyses the socio-economic dynamics of the Kingdom of Jordan for the years
2007-2016 are Shown the main achievements of the countries the quantitative growth and
qualitative improvement of production factors. There are also continuing restrictions related to
the small amount of agricultural land and natural resources, including water, as well as the
location in the unstable region of the world, as well as high inflation and unemployment, budget
deficit.
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PA3SBUTHE MUTPAIIMOHHBIX TPOIIECCOB B PAMKAX I'PYIIIIbI
BPUKC B YCJOBHUSIX ®OPMHUPOBAHUS HOBO MUPOBOM
OUHAHCOBOM APXUTEKTYPBI

Anoponosa Hennu I0yapooena

Llenvio  Oamnou cmamvu A61sAemcs  meopemuueckoe 000CHO8AHUE NPOYECCOos8
Gdopmuposanuss MuecpayuoHHvlX NOmMoxos, npoucxooswux 6 pamkax BPUKC, a makoice
pazpabomka HAaAy4HO-NPAKMUYecKux nooxXo008 U pPeKOMeHOayull no OalbHeuuemy pa3eumuro
MedHc20cy0apcmeenHo20 compyoHuiecmsea 6 cghepe mucpayuu 8 gopmame HA3BAHHO20
00beOuHeHUsT 8 YCI0BUAX CO30aHUSL MUPOBOU (QUHAHCOB0U apxumekmypwl. Hccredoearnue
OCHOBAHO HA OOWEHAYYHbIX U CHeYUATbHbIX Memooax MNO3HAHUA ¢  NpUMeHeHUueMm
MEAHCOUCYUNTUHAPHO2O NOOX00A (COuemaroweco UHCMpYMeHmMapul KaK 3KOHOMUYECKOU HAYKU,
Maxk u psaoa Opy2ux CMeNCHbIX OUCYUNIUH), KOMOPBIU NO360JAEm OCYWeCmeums CUCMeMHbl
amanus ucciedyemvix 00Owvekmos. Teopemuueckas 3HAYUMOCMb NPeOCMABIEHHbIX 6 CMAmbe
Dpe3yIbmamos 3aKnouaemcs 8 Kpumuieckom nepeocmulCleHUU MUSPayuoOHHbIX npoyeccos npu
Gopmuposanuy  HOB0U  KPUBUCOYCHMOUYUBOU — MUPOBOU  (DUHAHCOBOU  APXUMEKMYPbI.
Ilpakmuueckas 3nauumocms UCCIEO08AHUS COCMOUM 6 MOM, YMO NOJYYEHHble B6bl800bL U
Npeoniodcenuss  Mo2ym — Oblmb  NPUMEHEHbl 8  HAYYHO-UCCIe008amenbCKol  pabome U
AHAIUMUYECKOU 0esIMelbHOCIU PA3TUYHBIX UHCIMUMYIO8 NPU OYEHKE CO8PEMEHHO20 COCMOSHUS
U 8b100pe OaNbHeUWUX HanpaIeHUull passumus U3yuaemotl cgepol.

Knrouesvie cnosa: cmpanvt BPUKC, muposas ¢punancosas apxumexmypa, UmMmMuepanmol,
MUSpayuoHHsle Npoyeccsyl, napaouema.

JEL xoowi: F22, F33, F36,F65-F69.
BBenenue

B mactosiimee BpemMsi OCHOBHOM  WHTEpPEC HAYYHO-IKCIEPTHOTO  COOOIIECTBa
COCPEIOTOUEH Ha BOIpPOCaX, CBS3aHHBIX C HOKOHOMUKOW M O€30MaCHOCTHIO JUHAMUYHO
pa3BuBarommxcs B Poccum MUTrpallMuOHHBIX MTPOIIECCOB.

CraHoBHUTCS OUYEBUJIHBIM, 4To MOCTOSTHHBIN HEKOHTPOJIUPYEMBIN MOTOK
HU3KOKBATHU(DHUIIMPOBAHHBIX UMMUTPAHTOB U3 cTpaH lleHTpanpHONW A3UM HE TOIBKO
MPEMATCTBYET MOJAEPHU3ALMU MPEANPUATHI, PETHOHOB WU CTPaHbl B LIEJIOM, HO U CO3JAa€T
OYEBU/IHBIE TPYAHOCTHU B CTAHOBJIICHUU POCCUHNCKON UAECHTUYHOCTH.

JlemeBble TPyNOBBIE PECYPCHl HE CTUMYJIMPYIOT OTEUYECTBEHHBIX IPEANPUHUMATENEH
BHEAPSITh HOBEUIIME MEPENOBBIE TEXHOJIOTMH, IOBBINIATE KYyJIbTYpY TpyAa H KadeCTBO
yrnpasieHus. B cBoro odepens, co3maromuecs Mo MPUHIIMITY HAIIMOHATBEHO-KOH()ECCHOHATBHON
UJEHTUYHOCTH COOOIIeCTBa HE CHENIaT HHTETPUPOBATBCS B POCCHUCKOE OOIIECTBO, OHH
MPOJIOJDKAIOT KUTh 1O CBOWM IMpaBUJiaM M OOBIYasM, 3a4acTyl0 PE3KO OTIUYAIONIUMCS OT
TPaJULII MECTHOTO HACEIEHUS.

Anoponosa Hennu 20yapooena — HOKTOp YKOHOMHYECKUX HAyK, KOHCYJIBTAHT Y TIPABICHH
[Tpesunenta Poccuiickoit ®denepannu 1mo o0ECHEUYEHHUIO KOHCTUTYLIMOHHBIX MpaB TpaskaaH
Anmunuctpanuu Ilpesunenta Poccuiickont denepanun.
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B cBs3u ¢ 3TUM BO3HHMKaeT OOBEKTHUBHAS HEOOXOIUMOCTb PACCMOTPEHHUSI BOIIPOCOB O
BO3MO)XHOM IPHUBJICYEHUHU B HAIlly CTpAaHy UMMHUTPAHTOB M3 IPYTHX IOCYyIapCTB, B YaCTHOCTHU
BPUKC (bpaswmms, Poccusi, Wumusa, Kwuraii, HIOAP), dyepe3 mnpusmy KOMIUIEKCHOTO
HCCJICOBaHUS TIPOOJEMBbI CO3/JaHMS HOBOM KPHU3MCOYCTOMYMBOW MHPOBOH (DHHAHCOBOM
apxutektypsl (M®A).

O030p JuTEpaTypbI

Crpykrypa M®A nMmeeT cioKHbIM XapakTep U NPeCTaBIIeT COOON MIMPOKOE MOJIE JUIs
MEXIUCIUTUTMHAPHBIX MCCIEA0BAHUI 3KOHOMHUCTOB, TOJIMTOJIOTOB, COIIMOJIOTOB, (pui1ocooB u
JPYTUX SKCIEPTOB.

[lepBbIM KIIFOUEBBIM HAIPABICHHEM, TECHO CBS3aHHBIM C (OPMHPOBAHHUEM MHPOBOMH
(UHAHCOBOW apXUTEKTYphl, sBiseTCS (UHAHCOBasS Tio0ANM3anus, KOTOpas HE WMEeT
€IMHOOOPA3HOTO TOJIKOBAaHUS B MUPOBOM HAayYHO-HCCIIECOBATEILCKOM coodmiecTBe. M3ydeHunto
(UHAHCOBOM TII00aTM3AIMK TIOCBAIICHO OOJIBIIOE KOJMYECTBO HAYYHBIX TYOJIUKAIUM, U3TaHUI
U aHAJIUTUYECKUX 0030POB MEKIYHAPOJIHBIX HHCTUTYTOB.

B nokxnane Becemupuoro banka 3a 2002 r. (World Bank Policy Research Paper, 2002) A.
ne ma Tope, D.Jlepu-Heitatn u C.IlIMykiep NIpeANPUHAMAIOT NOMBITKY JaTh ONpEIEICHHE
¢uHAHCOBOW TIOOANM3aMi M TPEJICTABISIOT €€ B JIOCTATOYHO YIPOIIEHHOM BHJIE Kak
HHTETPAINIO CTPAH B MEXTYHAPOIHBIC (PUHAHCOBBIC PHIHKIY.

[To3gHee B aHaymTHyeckoM 0030pe MexayHapomaHoro BamotHOro (orma 3a 2003 .
«Effects of Financial Globalization on Developing Countries: Some Empirical Evidence»
D.IIpacan, K.Porohpd u apyrue crienuaaucTsl ONMPEACITUIN ITO SBIICHUE KaK «CTEICHb CBS3U
CTpaH Yepe3 B3auMHOE TPpaHCTpaHHYHOE BiajcHHe (uHaHCOBBIMU akTuBamm» (Prasad E. et al.,
2003). ABTOpBI HCCIICIOBAHUS TTONBITAIUCH AC(PUHUPOBATH ITOT EHOMEH 4Yepe3 COOTHOIICHUE
TEMIIOB pocta MUpoBoi Toprosiu u BBII «®unaHcoBas riobanu3anus ae-GpakTo MpencTaBiseT
co00i1 OTHOIIIEHHE a0COTIOTHONW CyMMBI BHEIIHHUX aKTHBOB W TMACCUBOB CTPaHbI (MU TPYIIIBI
cTpaH) kK ee (ux) coBokymHoMy BBII. AHanoruusblii mokasatenp — OTHOIICHHE CYMMBbI
skcropta u ummnopra k BBII — mpumensiercs npu xapakTepUCTHKE “‘TOPrOBOM OTKPBHITOCTH™
crpan» (Prasad E. et al., 2003). Mexay TeM ClieyeT COTIACHTHCS ¢ TOUKOM 3pEHHST POCCHICKOTO
uccnenoBarens A.HukonaeBa, KOTOpBI JaeT BeCbMa CIPaBEUIMBYIO OICHKY JaHHOMY
OTIPENIEICHUIO: OHO CKOpee YKa3bIBaeT Ha CJIEICTBUS (MHAHCOBOW TIIOOANM3alMy Ui CTPaH
MHUpa, YeM pacKphIBaeT CyTh Mpolecca, W (puHaHCOBas riio0anu3anus «SIBISIETCS HE TOJBKO
4acThI0 00IIero mporiecca riodaau3aium, HO, 10 CyTH, ee mepBoocHOoBo» (Hukomaes A.IO.,
2010).

Becpma wHTepecHOW mpeacTaBisieTcsi (OPMYIHPOBKA (HHAHCOBOH TIIOOATH3AINH,
JaHHas B aHAIMTUYECKOM 0030pe baHka MEXIyHapOIHBIX pPacUYeTOB SIMOHCKHUMH YYEHBIMU
K.Okuna, M. u ll.1Iuparcyka: «PuHaHcoBas rmo0anu3ausi 03Ha4aeT MpoIecC, MPH KOTOPOM
Ka)K7asi HallMOHATbHAsI 9)KOHOMHUKA JIBUXKETCS K CO3J]aHHUIO €MHOTO MUPOBOTO PBIHKAY, T. €. O
TUM TEPMUHOM CIEIyeT MOHUMATh «PACTYIIyI0 WHTETPAIMI0 HAIMOHATBHBIX (DUHAHCOBBIX
PBIHKOB B €JJMHBII 001eMupoBoii GprHaHcoBbIi peiHOK» (OKina K. et al., 1999).

OnHako cieayeT OTMETHTb, YTO BCE KJIIOUEBBIE 3JIEMEHTHI (PMHAHCOBOM II100aIM3aluu B
HacTosmee BpeMs (pakTHUEeCKH HaXOJSATCS TOJ KOHTPOJIEM TJI0OANBHBIX TPaHCHAIIMOHATBHBIX
KOpITopanuii 1 0aHKOB, MTPABUTENBCTB U IEHTPAIBHBIX 0aHKOB OTAEITHHBIX CTPAaH — MHPOBBIX
JUIEPOB, a TaKkKe BEOyINMX MEXIYHAPOJHBIX BAIIOTHO-(PMHAHCOBBIX  OpTraHU3AINH,
WHCTUTYIIMOHATBHBIX WHBECTOPOB M KPYMHBIX (PMHAHCOBBIX IEHTPOB. 3aHUMAsCh TpoOIeMaMu
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nepepacnpezieNieHdss aKTUBOB MHPOBOM (PMHAHCOBOMl CHCTEMBI, 3TH CTpaHbl U OpraHU3alUuU
UCIBITHIBAIOT OIpEAeTeHHbIE TPYAHOCTH, CBS3aHHBIE C OrPOMHBIM MOTOKOM (DMHAHCOBOM
uH(pOpMallMK, a TaKKe 3a4acTyl0 MPUMEHSIOT MeEpbl JUCKPUMHUHAIMOHHOTO XapakTepa Io
OTHOUICHHIO K PALy TOCYAApCTB.

HobeneBckuii maypear mo skoHoMuKe M.AJuie, HEraTUBHO OIICHUBas JiesaTenbHOCTE BTO
1 DKOHOMHYECKON Komuccuu EBpocoro3a, Takke Ioiaraer, 4to (UHAHCOBas TioOamu3arus
pa3pyllaeT yCIOBHs 3aHATOCTH U IKOHOMHYECKOTO pocTa (Aie M., 2003).

Poccuiickuit uccinenosarens B.JIHO3eMIIEB U BOBCE HA3bIBAET CYLIECTBYIOIIUE B LIEJIIOM
KOHIENINK TJo0anm3aliil  «IIyCTBIMH TEOpeMaMHu», KOTOpble HE UWMEIOT MecTa B
JNEHUCTBUTENLHOCTH WJIM MaJl0o 4TO OTpaxkaroT. [1o ero oreHke, «TEOpUHU TII00ATU3aluu HE
CYILIECTBYET — IO KpaiiHel Mepe, 3a npeaenaamu Poccun v Ipyrux KpUTUYECKU OTHOCSIINXCS K
«rnobanmu3anuu» CcTpaH. Beimemmas mox pemaknuerd J.Xemma w D.Makrpro  KHUTA
«Globalization Theory and Practice» nuiip yka3biBaeT Ha CYIIECTBOBAHHE «COBPEMEHHBIX
TEOpUH U HAPPATUBOB II0OANM3ALMU, MPHUKIAJHBIX U HOPMATHUBHBIX», HO HE YIMOMHHAET HX
aBTOPOB; caMa € OHa MPEACTaBIseT co00l COOPHHMK CTaTei psga yYEHBIX MO KOHKPETHBIM
npobaemam, mopokaaeMbiM rinobanusanueit (Held D., McGrew E., 2003). Mecrto Teopuu
3aHMMaeT Macca OTPBHIBOYHBIX MPEACTABICHUI O I100anu3anun; U3 00bEKTa UCCIeIOBAaHUS OHA
CTAHOBUTCS II€JION HAYYHOW O0OJIACThIO, YTO TOJATBEPKAACTCS W HENaBHUM K€ H3JIaHUEM
P.Po6eprconom u f.1lonbre 1800-cTpannunoii «uuukiaoneanu riaodamusamum» (Wilson D.,
Purushothaman R., 2003). A nosiBjieHUE SHIMKIONEIUI — BEPHBI MPU3HAK TOTO, YTO TPAHHIIBI
TEOPUH TPAKTUYECKA OKOHYATEIBHO yTpadeHbl. [[03TOMY MOMKHO JHUIIb MPHUCOCIUHUTHCS K
mueHuto [1.Teinopa, kotopsrit yxe B cepeaunae 1990-x rr., cpaBHUBas TEPMUH «TII00ATU3AIIHS
¢ nosBuBmMMCcA B KoHUE XVIII B. MOHATHEM «WMHTEpHAUMOHAIU3AUUs», MPEaIonarai, 4ro
HOBBIH TEPMHH CHOCOOEH «IOBTOPUTH TOT XAOTUYHBIA MyTh M NPUUTH K TOMY XKe
OeccopepxarensHOMy (UHANLY, YTO U ero AByxcoTieTHuil npeaok» (Muozemues B.JI., 2008).
[Tonobnas Touka 3peHHs, O€3yCcIOBHO, UMEET MPaBO HA CYLIECTBOBAHME, OJHAKO, MO HAIIEMY
MHEHUIO, OHA HEJIOCTOWHA apTryMEHTHPOBAHHOTO OMIMOHUPOBAHUSI.

Bropeim  kmioueBbIM  HampaBieHueM — u3ydeHus MDA gBIsSeTCS  TEOPETHKO-
METOJIOIOTUYECKUN aHaJdN3 OCHOBHBIX JJEMEHTOB MHPOBOW (DMHAHCOBOW apXHUTEKTYPHI,
KOTOPBI COAEPKHUTCS B HAYYHBIX TpPyJax B OCHOBHOM 3apyOE€KHBIX aBTOpoB. OJHAKO B
HAy4HOM COOOIIECTBE CYIIECTBYIOT NPHUHIIUIHAIBHBIE TEOPETUYECKUE U TPAKTHUYECKUE
pa3nuuus B MOJAX0JaX K U3YYCHHIO JaHHOTO BOMpOCa.

BnepBrie moHsTHE «MHpOBas (UHAHCOBAs ~ApPXUTEKTypa» OBLIO  yMOTpeOSIeHO
3amectutesneM muHuctpa punancoB CIIIA JI.Cammepcom, KOTOpHIit 3asBt B HOssOpe 1997 r., BO
BpeMs BBICTYIIeHU Tiepe wieHamMu KomuteTa no 6ankam u ¢puHaHCOBBIM yciyram Konrpecca
CHIA, yto umenno CIIIA mpexie Bcero 3amHTEpPECOBaHbI B TOM, YTOOBI IITyOOKO MEPECMOTPETh
MUPOBYIO (DMHAHCOBYIO apXUTEKTypy. B cBomX paboTax OH HCMONB3yeT MOHATHE «Major view
international financial architecture» (Rubin R., 1999).

[To3nnee, B stuBape 1998 r., pykoBonutens Komurera — munuctp ¢punancon P.Pyben —
B CBOMX paboTax W BBICTYIJICHUSX Pa3BUI ATOT T€3UC U MPEIOKUII TOCTIKEHUE 4-X 1enel 1o
pedopmupoBanuto M®PA: 1) ynydiieHre TPaHCIAPEHTHOCTH U OTKPHITOCTH PBIHKOB, a TaKKe
YUaCTHUKOB JTHUX PBIHKOB; 2) YCWICHHE POJId MEXIYyHAPOJIHBIX (PUHAHCOBHIX HMHCTHTYTOB B
BONPOCAaX MPEOAOJCHHsSI BBHI30BOB COBPEMEHHBIX TJIOOANBHBIX PHIHKOB (MCIONB3YS TMOHSATHE
«challengesy»); 3) ompenenenne Mecta U POJIM YaCTHOTO CEKTOPA B paclpeneleHud OpeMeHU U
MpeoIoJICHUsT (PMHAHCOBBIX KPU3HCOB; 4) YCUJICHUE PEryJupoBaHUs (UHAHCOBBHIX MHCTUTYTOB
ctpan popmupyrommxcs peiakos (Rubin R., 1998).
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B 1998 r. cuenapuii pepopmupoBanuss MDA 6b11 nznoxeH MmuauctpoM purancos CILIA
I".Bpaynom B cratbsix «HoBas riobanpHas GuHaHCOBas apxutTekrypa»: «Hopas ¢unancoBas
apXUTEKTypa, IpeajgaraeMas HaMu, — 3TO KOJIEKChI MOBECHHsI, HOBBIN INI00ABHBIN PEeryasTop
U MEXIYHApOJHBIH MEMOpaHAYM MOHHMAHMS, YETKO OIPEAESIOIl OTBETCTBEHHOCTh 3a
HpeayNpexaeHIE U yperyaupoBanue kpusucony (Brown G., 1998).

Poccuiickuit skonomuct B. IlImenes Ttoxe omnpenensier MDA dyepe3 cocrtapisitomue ee
Omoxu: «MupoBasi GMHAHCOBAsI APXUTEKTYpa BKIIIOYAET B ceOs B KaYECTBE OCHOBHBIX JIEMEHTOB
MHUPOBBIC JICHBIM, HMHCTUTYTHI W TpaBujia, OOCCIICUYUBAIONINE HMX SMHUCCHI0O U HOPMAaJIbHOE
¢ynkunonuposanue» (IlImenes B.B., 2010). [Ix.Copoc momaraer, 4uTO, «rOBOpPS O
MEXIYHApOAHONH (UHAHCOBON apXWTEKType, Mbl B IEPBYIO OYepeAb HMMEEM B BHIY pPOIb
MEKIyHAPOIHBIX (PMHAHCOBBIX HHCTHTYTOB, 0c00eHHO MB®» (Soros G., 2010).

Poccuiickuii  yuenblii A. MowuceeB, MNOATBEpXKAas MaHHBIA TE3UC, CYUTAET, 4YTO
[JIaBEHCTBYIOIIAs POJb B PELICHUH TNI0OANBHBIX MPOOJIEM OTBOAMTCS TaKUM MEXIYHAPOIHBIM
OpraHu3alisaM YHUBEpCAIbHOTO XapakTepa, kak MB® u Bcemupnsiii bank (MowuceeB A.A.,
2006), mpemcraBUTEINM KOTOPOro B aHamuTHueckoM o0630ope 3a 2005 rom, B CBOIO OdYepenb,
HA3bIBAIOT KOMIUIEKC WHHIIMATUB, HAMpPaBICHHBIX «HA TMPEAOTBpAlllEHUEe U YIpaBlICHUE
KpH3HcaMKy, MHPOBO# (hruHaHcoBo# apxutektypoii: «While there is no agreed definition of what
constitutes international financial architecture, it refers broadly to the framework and set of
measures that can help prevent crises and manage them better in the more integrated
international financial environment» (The World Bank Annual Report, 2005).

Taxum oOpa3om, B HacTosIlee BpEMsl COBPEMEHHAsi Hay4yHas JMTepaTrypa MpeacTaBieHa
HEeNBIM  PAJOM  HCCIENOBATENbCKMX  TPYHOB, HM3YYAIOIIUX acCleKThl  (HOPMHUPOBAHHS,
TparcGopMaIiK ¥ YKPEIICHHS] KOHCTPYKITUH MUPOBOUW (PMHAHCOBOW apXUTEKTYPhI, OJHAKO OHU
HEPEIKO HOCAT OECCUCTEMHBIM M CHIOMUHYTHBI XapakTep C SBHBIM IOJIUTU3HUPOBAHHBIM
oTTeHKOM. [losToMy B HacTosIeM HCCIEJOBAHUM MPEICTaBIsIeTCs HEOOXOAMMBIM CHavama
U3Yy4uTh dTansl popMupoBanuss MDA B KOHTEKCTE pa3IMYHbIX SKOHOMUYECKUX TEOPUH.

HccnenoBanue 3Tanos npeodpa3oBaHusi MUPOBOI (PMHAHCOBOW APXUTEKTYPbI

CTONKHYBIIMCh C HOBBIM BBI30BOM — TIJIOOQIBbHBIM KPU3UCOM, HAayYHO-IKCIEPTHOE
COO00I11eCTBO HAXOAUTCS TOJBKO B Hayaje Mpoliecca NCCIeJ0OBaHUS HOBEUIIINX 3aKOHOB U IIPABUI
Pa3BUTHUSI MUPOBOM (PMHAHCOBOM apXUTEKTyphl. BbICTphIl nepexo 1i106anbHOro (UHAHCOBOIO
KpHU3HUCa B CTPYKTYPHBIA SKOHOMUYECKHI MOCTABWII 110J] COMHEHHUE HCIIOJIb3YEMBIE TEOPETUKO-
METOJI0JIOTUYECKUE U MPAKTUYECKHUE MOJIX0bl OTHOCUTENBHO GopMupoBanus MDA. Muposas
(¢uHaHCOBasl apXUTEKTypa, CIOXKHUBIIASCS IMOJ BO3ACHCTBUEM KEHHCUAHCKOM SKOHOMUYECKOU
TEOpUH, CBOE JTaIbHENIIEe pa3BUTHE MOTY4YMIIA 10T BO3AEHCTBHEM HEOIHOEpaTbHON KOHIIETIIUN
(«rmobanpHOrO MOHETapu3May). B TaHHOM KOHTEKCTe BechbMa HMHTEPECHBIM IPEACTaBIISAETCS
uccienqopanne MDA  nmornoOanbHONM  SKOHOMHMKHM  («IMOJA ~ BIUSHUEM» KEWHCHAHCKOMN
sKOHOMUYeCKOW Teopur), U MDA riI00aTbHON HSKOHOMHKH («IIOJ  BO3ACHCTBHEM)
HeonOepanbHOI SKoHOMUYECKO# Teopur) (AHaporosa H.D., 2018).

[ToxBoas KpaTkue WTOTH M3Y4YeHHs] NBYX MepuoJoB ¢opmupoBanus M®PA, MOKHO
KOHCTAaTHUpOBaTh, 4TO B OOIIEM acleKkTe KEeHHCHMAHCTBO KaK HaIpaBJeHHE 3KOHOMHYECKOMH
MBICIM M OCHOBa MHPOBOH (MHAHCOBOH apXUTEKTYyphl JOTI00aNbHOW 3KOHOMUKHU
npocymecTBoBasio ¢ 1930 mo 1970 r. Ha pybexe 1960-1970-x rr. mposSBHICS €ro KpHU3HC,
BBIPA3HBIINNCA B HECTIOCOOHOCTH BBIpAOOTaTh MEXAHU3M IPEOAOIEHHS CTarQsuuu U APYTrux
HEraTUBHBIX MPOIECCOB B HSKOHOMHKE TOro mepuona. B mtore Bmecto keliHcuaHcTBa (Ha Oaze
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KJIacCCHYEeCKOro Jmbepann3mMa) Obuia chopmMupoBaHa HOBas SKOHOMHUYECKAs KOHIECMIHAS —
HeosmOepanu3M, Ha OCHOBE KOTOopod odopmienHoe B 1976 r. SImMaiickoe cornarieHue
ONpENeNIUIO HOBBIE NPUHIMIBI PAa3BUTUS APXUTEKTYpbl MHPOBOH BaJIIOTHO-(PMHAHCOBOM
CHCTEMBI: ObLIIM OTMEHEHBI O(QUIMATIbHAS LIEHA 30J10Ta, 30JI0ThIE TAPUTETHI, a TAKXKE IPEKpaILeH
oomen posmtapoB CHIA Ha 30710TO0 1O (DUKCHPOBAHHOMY KypCy; CTpaHaM HpPEIOCTaBIISIOCH
paBo BBIOOpaA JIIOOOr0 pekMMa BAIIOTHOTO KypCa; C LENbI0 YCHIICHUS MEXIOCYIapCTBEHHOTO
BaJIOTHOT'O PETYJIMPOBAHUS POJIb MEXKAYHAPOIHBIX BAIIOTHO-KPEAUTHBIX HHCTUTYTOB CTaja €Ile
Oonee 3HauuMol. SIMalickas BallOTHas CUCTEMA, CO3JAaHHAs HA OCHOBE HEOJIMOepanbHOMN
KOHIICTIIIUH, TaKXKe He oOecrednia JOKHOW BaTIOTHO-(PMHAHCOBOM cTabnin3anuu.

Coxpanenne u ycuieHue 3(PQPEeKTUBHOCTH SIMaiiCKOW BaTIOTHON CHCTEMBI TPEeOYIOT
JAJIbHEHMILIEro eperylupoBaHusl JIEHEKHOW CHCTEMBbl M JICHEKHOI'O PbIHKA, HEBMEIIATEIbCTBA
rocyJapcTBa B 3KOHOMUKY, IIPU 3TOM IPUOPUTET CIEAYET OTAAaTh J€HbraM Kak SKOHOMUYECKOMY
reHepaTopy M B OCHOBY PYKOBOJCTBA JIOJDKEH ObITh TosioxkeH npuHiun «laisser-faire, laisser-
aller» («maccuBHas MO3UIHsS, HEOPEIKHOCTHY).

B 3TOM, COOCTBEHHO, W COCTOUT BEChb HAYYHBIM KOHTEKCT, B KOTOPOM Da3BHBaJIACh
MHUpOBasi (PMHAHCOBAsE APXUTEKTypa U B OoJiee IHUPOKOM CMbICIE — IJ100ajbHasi 5KOHOMUKA B
TEYEHHUE TPEX JECATKOB JIET.

HecooTrBercTBue HeoanOepaJbHONM NapaJurMbl COBPEMEHHBIM YCIIOBUSIM pa3BUTHUS
MHUPOBOW (PUHAHCOBOM apXUTEKTYPHI U TI00AIBHOW SKOHOMUKHU SBHJIOCH OJTHOW M3 KITFOUEBBIX
IPUYMH BO3HUKHOBeHUsI MupoBoro kpusuca 2007 r. CTaHOBUTCS OYEBMJHBIM, YTO B paMKax
HeosmbOepanu3Ma Bo3aelcTBUEe TocyaapctBa Ha M®OA HemooleHUBAeTCs W3-3a  CIHIIKOM
«y3koro (oxyca». Bmecre ¢ TeM B KEHHCHAHCTBE €ro pojb TpeOyeT BBIPaOOTKH
MHCTUTYLMOHAJIBHBIX W JIPYTMX OrPaHWYEHUH, COOTBETCTBYIOIIMX HOBBIM  YCIIOBHSIM
npeoOpa3oBaHUs MUPOBOM (PUHAHCOBOM apXUTEKTYPHI.

CoBpeMeHHass HSKOHOMHYECKAash TEOpHs, Kacarollascsi BONPOCOB MpeoOpa3oBaHUs
MHUpPOBOW (PMHAHCOBON apXUTEKTYphbl, BCE€ OOJbIIE MPUOOPETAET CUHTETUYECKHE (HOPMBI
MoJienel, BKIIOYAIOIIMX B ce0sl 3JIeMEHThl KeMHCHaHCTBA, MOHETapu3Ma U HEOPTOAOKCAIbHBIX
TeyeHuil. B skoHOMMYeckol Hayke c(hOpPMHUpPOBAHO HaIpaBlieHHE, IMOJyYHBIIEe Ha3BaHHE
«HEOKJIACCUUECKUH CHHTE3» U BKIIOYAIOLIee pa3HOOOpa3Hble TOUKH 3PEHUS 10 Py BOIPOCOB
TEOPHH U MPAKTUKU (PYHKIIMOHUPOBAHUS COBPEMEHHON 3KOHOMUKU M (PMHAHCOB, BO3HUKAIOT U
HOBEHIINE TEOpUHM, KOTOpbIE, SIBISISICH HETPAJULMOHHBIMH, OCHOBaHbl Ha JOBOJBHO
palMOHANIbHBIX apryMeHTax. I B OyaylieM OHU CMOTYT, BEPOSATHO, MOBIUSATH Ha 3BOJIOLUIO
HKOHOMUYECKOMN MBICIIH, KaK B CBO€ BPEMsI COJIEHCTBOBAIN PA3BUTHUIO TEOPUH KEHHCHAHCTBO U
MOHETapu3M. Bo3MOHO, B KauecTBE HOBOI'O HANpPaBJIEHUS SKOHOMHYECKOM MBICIH MOT Obl
BBICTYIIUTh MHCTUTYLIMOHAIM3M — IIKOJIa YKOHOMUYECKOW TEOpUH, paccCMaTpUBalOIIasl BIUSHUE
TaKUX COLUAIbHBIX HHCTUTYTOB, KaK TOCYIapCTBO, IPABO, MOPaJlb, TPAIULIUHU U Jp.

Takum o0Opa3oMm, BO3HMKaeT OOBEKTHBHAs HEOOXOJUMOCTb JJIi CO3JAaHUS HHOM
HKOHOMHMUYECKOW TEOPHUH, COOTBETCTBYIOIEH HACTOSALIMM pEaIUsIM pa3BUTUS TJI00aJbHON
HKOHOMHKH U (pMHAHCOB. BerencTBue 3Toro mepea BceM MHPOBBIM KCIIEPTHBIM COOOIIECTBOM
(0cOOEHHO — ToOCyIapcTBaMH «C PACTYUIMMM pPBbIHKAMH»), KOTOpPO€ CTOJIKHYJIOCH C
NPUHIUIHNAIBHO HOBBIM BBI30BOM, BO3HUKJIA OOBEKTHBHAas HEOOXOAMMOCTh B MEpPECTPOUKE
MHUPOBOH (PMHAHCOBOM apxuTeKTypsl (AHApoHOBa H.D., 2018).
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®opMuUpOBaHHMeEe HOBOI MapaaurMbl MUPOBOH apxuTekTypbl XXI B.

Bce Gonbiee ynciao mpeacTaBUTENeH Hay9HO-IKCIIEPTHBIX KPYrOB Pa3HBIX TOCYJapCTB
BOCIIPHHUMAIOT TJO00ANbHBIA KPU3UC KaK HA4ajo JUIMTEIBHOW OJIOXM HECTaOMIBHOCTH C
nepepacnpeiesiEeHueM CHII B MUPE, MTOSIBIEHUEM HOBBIX JIMJIEPOB — «APXUTEKTOPOB» U MOJEIIEH.
@opMHUpOBaHUE «CTPABEAJIUBOW» MHOTOMOIAPHOH MHPOBOM (UMHAHCOBOM apXHUTEKTYpHI,
OTpakarollled MHTEPEChl KaK Pa3BUTBIX, TaK U Pa3BUBAIOLIMXCSA CTPaH, CTAHOBUTCA OJHUM M3
[JIaBHBIX (DAKTOPOB YCTOHYMBOTO TOCTYNATEIbHOTO pPAa3BUTHS MHPOBOH SKOHOMHMKH Ha
COBPEMEHHOM 3Talle, YUYUThIBasi, YTO B JIaHHBII MOMEHT BCS MHULIMATUBA IO €€ MepecMOTpy IO0-
npexnemy npuHamiexkut CILIA u rocynmapcrBam EBpocoroza. bynymee pazsutue MDA He
MOJKET TMPOMCXOJUTh B paMKaxX CIOXKHUBIIMXCS MPEACTaBICHUN 0O TIJ100aabHOM (UHAHCOBOM
CUCTEME U SKOHOMHKE: HEOOXOJUMO IMpeoOpa3oBaHHe MUPOBON (DMHAHCOBOW apXUTEKTYphI B
YCIOBUSAX M3MEHEHHs] (PMHAHCOBO-3KOHOMHUYECKON MapagurMbl (HEONMHOepaaIbHOW TOKTPUHBI) U

YCTAaHOBJICHUA HOBOI'O MHUPOIIOPAAKA — OoJyiee aKTHBHBIM ABUXKCHUEM K MHOT'OIIOJIAPHOCTU C

Y4€TOM MHTEPECOB «PACTYLIUX PHIHKOB) (Tadu. 1).

Tabnuna 1.
®opMHUpoOBaHHMeE HOBOI MapaaurMmbl MUPOBOi puHaHCcoBOM apxuTekTypbl XXI B.
OCHOBHBIE TapaMETPhI Opnononsipaas MOA Muoronossipuas MOA
Mopens ¢puHAHCOB AHTJ10-CaKCOHCKast CwMmerianHast
Muposas pesepsHas | Jlosmap CILIA Enunast HagHanmoHanpHast BaIoTa Ha Oaze

BaJIroTa

MHOT'OTOBapHOTO CTaHaapTa (KOp3uHa
OHMpKEBBIX TOBAPOB)

duuancoseie u

Hero-Mopk — JIoH10H:

CIIIA, EC, HOBbBIE MHIyCTPHAJIbHBIE CTPAHBI,

HKOHOMUYECKHUE o(IOpHBIE FOPUCTUKIIUH B pasBuBaromuecs 3xoHomuku (crpansl bBPUKC,
LIEHTPBI OCHOBE (DMHAHCOBOW JIMHAMHKH | JJATHHOAMEPUKAHCKHE YKOHOMHKH)
TexHonornyeckui, CIIA — kpynHeHmmi Kwuraii, Uunus u npyrue pa3BuBaronyecs
pecypcHbIii U JiepKaTellb MHTEIUIEKTYalbHOM | CTpaHbl B KAUECTBE HOBBIX «MAaCTEPCKUX MUDPA»
00pa3oBaTeIbHbIHI COOCTBEHHOCTH, (PMHAHCOBBIN U

LHEHTPbI WHHOBALIMOHHBIN LICHTP

I'moGanbHas CeipreBast Mozienb (B ocHOBHOM | IHHOBanmoHHast Mozienb (yCHIIEHHE CerMeHTa
apXUTEKTypa CBsI3aHa C TOIUIMBOM, SHEPrue, |(GUHAHCOB, OOCITYKUBAIOIET0 MOAEPHU3ALIHIO,

(pMHAHCOBBIX TIOTOKOB,
CBSI3aHHBIX C
IPUPOTHBIMU
pecypcamu

KOHCTPYKIMOHHBIMH
MaTepuatamu,
IPOJOBOJILCTBUEM,
TPAHCIIOPTHBIMH MEPEBO3KAMM )

WHHOBAIIMU U CBS3aHHBIC C STUM PHCKH.
Bonbiias nons B puHaHCAX BEHUYPHOTO
(UHAHCUPOBAHMUS, ATbTEPHATUBHBIX
WHBECTUINH, (PUHAHCUPOBAHUS KOMITAHUH
BBICOKOTEXHOJIOTUUHBIX, OBICTPOPACTYIIIHX,
«HOBOM SKOHOMHKHY)

dunancuanuzanys u

JlocTaTOuHO aKTUBHOE pa3BUTUE

KauectBeHHOE yriyOneHne JaHHBIX

CEKbIOPUTH3ALINA roKasareJsei

BozneictBue OrpaHu4eHHOE BIIUSHUE YcuneHnne ponyu HHCTUTYTOB
TrOCYyJapCTBEHHBIX 1 | MHCTUTYTOB

HAArOCYAapCTBEHHBIX

OpPraHOB HAa CUCTEMY
M®A

Crpykrypa MOA

OnHOYpOBHEBBIN XapaKTep
M®A (coxpanenue 3a CLIA
MHUPOBOTO JIUAEPCTBA B cepe
(buHAHCOB, Y)KOHOMUKH,
WHHOBAIMI ¥ IPYTHX 00IaCTSIX)

MHuoroypoBHeBbIil xapaktep MDA
(BO3MOXKHOCTB MCIIONIB30BAHUS HHTEPECOB KaK
Pa3BUTHIX, TAK M PA3BUBAIOILNXCS CTPaH,
JTUBEepCU(PUKALNS TOCTYTA K TEXHOIOTHSM,
00pa3oBaTeIbHBIM pecypcam, MPsIMbIM
MHOCTPAaHHBIM MHBECTHLIUAM)

Hcmounuk.: COCTaBIEHO aBTOPOM.
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B cBa3u ¢ stuM MupoBas (uHAHCOBas apXUTEKTypa [OJKHA BOCHPHUHUMAThCA Kak
IJ100aNbHBIM  J€MOKPATUYHBIM «IIPOEKT» YCUJIEHHA CTa0WJIBHOCTH MHPOBOM (huHAHCOBOU
CHUCTEMBl C II€JIbI0 HEIOMYyIIEHUs OynylMX KpU3UCOB U SBJIATHCA HOBBIM MEXaHU3MOM
yIpaBJIEHUS MHUPOBBIM COOOIIECTBOM KaK €AWHBIM LEJIbIM, HE OrpaHHYMBasi IpPHU 3TOM
CYBEPEHUTET CTpPaH, Yepe3 CHUCTEMY MEXKIYHApOAHBIX HOPM M IIPaBWI, HHCTUTYTOB U
UHCTPYMEHTOB (uHAHCOBOro puiHKA. Crenyer OTMETHTb, 4YTO pPa3IUYHbIE aKTOPHI,
y4JacTBYyIOILIME B Ipoleccax (PUHAHCOBOHM TIioOanu3anuy, NPEeIIPUHUMAIOT OIpPEAEICHHbIE
MephbI, HalIPaBJICHHbIC HA MPEIOTBPAIllEHUE U YIPaBICHUE HOBBIMU KPH3HCaMH, 0003Ha4Yast CBOU
MHHUIMATUBBI KaK (popMuUpOBaHHE HOBOM MHPOBOH (DMHAHCOBOW apXWUTEKTyphl. Tem He MeHee,
HYXHO IOJYEPKHYTh, YTO OHM 3aTParuBarOT BOIPOCHI, B OOJbIIEH CTENEHU OTHOCSIIUECS K
«KocMeTHYecKoMy peMoHTY» M®PC ¢ BbIpaOOTKOW CHCTEMHBIX PEryJISATOPHBIX M HaA30PHBIX
MEXaHU3MOB, a He IPeoOpa30BaHUI0 MUPOBON (PMHAHCOBOM apXUTEKTYPHI.

Poab crpan BPUKC B popMupoBaHMH MUTPAITHOHHBIX IIPOLIECCOB B YCJIOBUSIX HOBOM
MHPOBOH (UHAHCOBOI APXUTEKTYPHI

B kauectBe 1uiatopmel, IEHCTBYOIIEH COOOIIA JJIsi YKPEIJICHUS CBOWX TO3UIMHA B
coBpeMeHHONT M®A ¥ MO3UTUBHOTO BJIUSHUSA Ha CYHIECTBYIOLIME MUTPAIMOHHBIE MPOIECCHI,
HaynHatoT BeicTynaTth ctpansl BPUKC. B3aumubie cankumu 3amana u Poccuu CTUMYIHPYIOT
pa3BUTHE U YKPCIUICHHWE TNApTHEPCKUX OTHOWICHUH Mexay Poccuell W ocTalbHBIMHU
rocygapctBaMu Tpynnbl pasBuBawommxcs peiHKOB BPUKC. B »T0if cBsizu HeoOXoaumo
OpeANpUHUMATh  Psifi  JCUCTBEHHBIX  I[IaroB B YacTU  JAJBHEWMIEro  Pa3BUTUA
MEXXTOCYJapCTBEHHOTO MUTPAIIMOHHOTO COTPYIHUYECTBA B paMKaX JaHHOTO oO0beArHEeHUs. TeM
Oonee 4To 3a mocienHee BpeMs Poccus yxke BripaboTalia TECHbIE CTpAaTeTHYECKUE MapTHEPCKUE
OTHONICHUS C TAKUMU YJIeHaMH-TocyaapcTBamu, kak Kuraii u Unausa (baduu 1.0., 2015).

B nacrosimee Bpems oobenunenne bPUKC sBnsiercs «Hapacraromiei cuinoity, npuaem ux
KIIFOUeBasi OCOOEHHOCTh, MO OILIEHKe aHriuiickoro ’xoHomucrta JIx. O’Huna, 3akmiouaeTcss B
TOM, YTO «JIBUTAaTed SKOHOMHUKH» COCTOSIT U3 TOCYIapCTB, KOTOPHIE OTHOCITCS K Pa3HbIM
[UBUJIM3AIUSAM U TEOMOIUTUYECKOMY TMOJIOKEHUI0O B MHUpPE, HO BMECTE C TeM OOBEAMHEHBI
OOIIMMH  XapaKTEPUCTUKAMU — SBJISIOTCS KPYMHBIMH JTUHAMUYHO Pa3BUBAIOIIMMUCS
rocyiapcTBaMu ¢ OOJIBIION YHMCIEHHOCTHIO HAaceNeHUs, MPOJEMOHCTPUPOBABUIMMHU BO BpeMs
MHUPOBOTO Kpu3Hca yAauBuTenbHyl YyctoWuuBocth (O’Hun k., 2013). Bmecre ¢ Tem B
HACTOsIIee BpEeMsI Hallla CTpaHa CTAJIKUBAETCS C PSAOM MPpoOiIeM 1eMorpapuieckoro xapakrepa,
KOTOpBIE, O€3yCIOBHO, MOTYT OBITh PEIICHBI 33 CUET IPUTOKA YEJIOBEUECKOI0 KaluTajaa U3 CTpaH
BPUKC.

3a wueckonbko jer BPUMKC mpeoOpaszoBajicss M3 THUNOTETHYECKOTO0 OOBEAMHEHUS B
pealbHbIil SKOHOMHYECKHUN albsHC, TMBITAIOIMMNACA CO3/laTh CBOM (PUHAHCOBBIM MHUp, HE
3aBUCHUMBIN OT 3amana. Ha nonto stux msatu crpan npuxoautcs 42,1% nacenenust mupa, 29,8%
obmemupoBoii miomamu, 22,3% wmuposoro BBIIL. Crpykrypa skoHomuk rpynnsl BPUKC

coKycHUpOBaHa Ha pa3lUYHbIC DJKCIOPTHbIE pPBIHKKM: KuTaii — Ha IIHUpPOKHE PBHIHKH
noTpeOUTENbCKUX TOBapoB, Mumus — |T-TexHONMOrMM M KOMIIOHEHTHI, bpazummus —
CEJIbCKOXO3SMCTBEHHYI0 IpoAaykuuto, Poccus — yrneBomopoaHoe cbipbe, HOAP —

pa3zHoOOpa3Hble MPUPOIHbIE pecypchl. JlaHHBIM acmeKT MOXKET ObITh IMOJIE3eH B YacTH TOTO,
YTOOBl COPUEHTHPOBATH «BHICOKOKBAIM(DUIIMPOBAHHBIE» MUTPALMOHHBIE MOTOKH B Poccum ¢
TOYKH 3pEHUS He0OXO0JUMOT0 MOTEHIIMAaJa, KOTOPbIM 00JIaJJaeT Ta WJIM WHAsl CTPAHBI.
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O4eBUIHO, YTO MECTO U LIEJIEBBIE OPUEHTUPBI OTACIBHBIX CTPAH B PAMKAX JEATEIbHOCTH
JAHHOM TPYNIIMPOBKH HEMHOTO OTJIMYAKOTCS APYr OT JIPyra, HO SKOHOMHUYECKOE Pa3BUTHE U
COTPYIHUYECTBO, CO3[aHUE aJIbTEPHATUBHBIX (PMHAHCOBBIX LEHTPOB SBIISIIOTCS MPUOPUTETOM
(PacymoB A., 2012). B pnaHHOM KOHTEKCT€ BeChbMa HMHTEPECHBIMU TPEICTABIISIOTCS
uccienoBanus 3kcneptToB A. AkaeBa, 0. fkxosna, B. Cokonosa, A. CapbIryjioBa OTHOCUTEIBHO
MPOTHO3a TEMIIOB POCTa OTIEIBHBIX JOKaIbHBIX MuUBWIM3auuid 10 2050 r. Ilo mMHeHuio
uccie0BaTeNel, B 11€JIOM BOCTOYHBIC IMBHJIM3AIMUM MOTYT UM HE HYXKAAThCS B TOCYIapCTBE
BceoOImero 01arocoCTOSIHMS, HaBSI3BIBAEMOTO CO CTOPOHBI 3alagHBIX CTPAaH CO BCEMH €ro
HEraTUBHBIMU BO3CHCTBUSMHU U MOCIEACTBUSIMU, a2 PYKOBOJCTBOBATHCS «IUIOJAMU YMEPEHHOTO
HOTPEOJICHUS, YTO CIIEYeT U3 TPaIULMi 3THX HuBUIM3anmii» (AkaeB A.A. u ap., 2009).

Ortcrona cnenyer, 4To KirodeBoe 3HadeHue ctpan bPUKC B obGecrieueHuu 1i1o06aipbHOTO
(bUHAHCOBO-2KOHOMUYECKOTO pocTa ¢ cozfaHueM HOBO M®MA He moaBepraeTcsi COMHEHUSIM.
ITo omenke skcmeproB Goldman Sachs JI.Yunconma m P.Ilypymoramana, omyO0iIMKOBaBIIUX
pe3ynbTaThl (PUHAHCOBO-PKOHOMUYECKOTO pa3Butusa ctpad bPUK (6e3 yuera FOAP) no 2050 r.,
K 2035 r. Kuraii moxet o6ornats CIIIA u cTath camoii KpyIHO# 2KOHOMUKOH B Mupe, a k 2039
r. coBokymubiii BBIT crpan BPUK mpeBbicuT cymMmmapHbiii 00beM 3koHOMUK ctpad G7 (Wilson
D., Purushothaman R., 2003). Ilocienyromue ux ucciaenoBanus mokasanu, yro BBIT Kuras
MOxeT NOCTUTHyTh ypoBHs CIIA yxe B 2027 r. miu jgaxe panbiie, a coBOKynHbi BBII
yetbipex cTpad bPUK npesbicut BBIT CILIA eme no 2020 r. (O’Hun [Ix., 2013).

Takum oOpazom, ctpansl BPUKC cTraHOBSTCS JTOKOMOTHBOM MHPOBOM SKOHOMHUKH C
Y4€TOM XOTS OBbI TOTO aCHeKTa, YTO ACSITEIILHOCTh MEXIYHAPOIHBIX OpPraHU3aIlMi B HACTOSIIEE
BpeMs MOJXKHO OIICHUBaTh KakKk HEdIPPEKTUBHYIO, HOCAIIYIO (parMEHTApHBIM XapakTep, He
MO3BOJISIONIYIO TPEIOTBPATUTh W CYHMIECTBEHHO IPOTHUBOACHCTBOBATH OYIyIIUM KPU3HCAM.
MiMeHHO MOATOMY B paMKaxX JAaHHOTO OOBETUHEHHsS] BO3MOXKHO CPOopMHUpPOBaTh 3 (EKTUBHbBIE
MUTPAIMOHHBIE TIOTOKM (Hampumep, TMPUBIEKAaTh WHIUICKUX pabOTHUKOB B  cdepy
MH(OPMALIMOHHBIX TEXHOJIOTHI U MPOrPAMMHOTO 00ECIICUYEHHUs, B MEAUIIMHY H T.I1.).
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THE DEVELOPMENT OF MIGRATION PROCESSES WITHIN
THE FRAMEWORK OF THE BRIX GROUP IN THE CONDITIONS
OF THE FORMATION OF A NEW WORLD FINANCIAL
ARCHITECTURE
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The purpose of this article is the theoretical justification of the processes of formation of
migration flows occurring within the BRICS, as well as the development of scientific and
practical approaches and recommendations for the further development of inter-state
cooperation in the field of migration in the format of the said Association in the creation of the
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world financial architecture. The research is based on General scientific and special methods of
cognition with the use of an interdisciplinary approach (combining the tools of both economic
science and a number of other related disciplines), which allows for a systematic analysis of the
objects under study. The theoretical significance of the results presented in the article lies in the
critical rethinking of migration processes in the formation of a new crisis-resistant global
financial architecture. The practical significance of the study lies in the fact that the findings and
proposals can be applied in research and analytical activities of various institutions in assessing
the current state and the choice of further directions of development of the studied sphere.

Keywords: the BRICS countries, world financial architecture, immigrants, migration
processes, innovative paradigm.

JEL-codes: F22, F33, F36, F65-F69.

36



Poccust m A3ust, www.russia-asia.org Ne 2 (3), 2018 .

CUHBIB3AH: DKOHOMHNYECKAA HCTOPUSA, COBPEMEHHOCTD
1 BOPbBA C MEKJIYHAPOJAHBIM TEPPOPU3MOM?

X2 Munuysonn

B cmamve paccmampusaromcs ocobennocmu coyuanbHO-9KOHOMUYECKO20 PA36UMUS
Cunvyssan-Yiieypckoeo asmonomnozo pationa (CYAP). Byoyuu oonum u3 xpynuetwux ¢ KHP
aémonomuvlx pauonos, CYAP 00 nacmoawezo épemenu cywecmeenHo omcmaem no ypoGHio
COYUATLHO-IKOHOMUYECKO20 PA3BUMUsL OM OpYeUx pavioHO08 CMpauvl. Mo 00CMOsMenbCmeo
nopodicoaem coyuanbHoO-nOaUMuUYeckyio nanpaxcennocms ¢ CYAP u npusiexaem npucmanvhoe
BHUMAHUE K PecUoHy cO CMOpOHbl 20cyoapcmed. B cmamve nokasano, umo peanuzyemvie c
Hauana XXI| eexa eocyoapcmeennvie npocpammuvl 0aom NOLOACUMENbHBIL dpdexm, 00HaKo
npoonemst 6 CYAP sce ewe coxpansaromcsi.

Kniouegvie cnosa: Cunvyszan-Yiieypckuu asmonomuwvi pauon, KHP, coyuanvho-
9KOHOMUYECKoe passumue, HepasHoMepHocms pazeumus, «bonvuwoe oceoenue 3anaoay,
MeAHCOYHAPOOHBIL MePPOPUIM.

JEL-koo0wi: E 20, E 61.

BBenenune

HepaBHOMEpHOCTh  COLMATIBHO-3KOHOMHMYECKOTO  Pa3BUTHUSA MHUPOBOM  3KOHOMMKHU,
yeunuBmasics B XXI| B., pacnpocTpaHseTcss M Ha HalMOHAJIbHBIA YPOBEHb, 3aTparuBas
pa3iM4HbIe CTPaHbl, B TOM uncie Kuraid.

Eme no Hacrosuiero BpeMenu CUHBLBAH-YUTYPCKUI aBTOHOMHBIN paliOH CYLIECTBEHHO
OTJINYAETCA II0 YPOBHIO COLMAIbHO-DKOHOMHYECKOIO PAa3BUTHS OT MHOIMX, HaIpumep,
BocrouHbIX, MPOBUHLMK CTpaHbl. B palioHE COXpaHAIOTCS HAUUOHAIbHBIEC, KYyIbTypHbIE U
penurno3usie npodiemsl. [Ipu 3ToM Ha QoHE eHb 0TO HS YBEIMUYUBAIOIIETOCS pa3pbiBa MEKIY
peruoHamu, cieays NOOYKICHHIO TOJYyYUTh BBITOJABI JUIsl PETHOHA, KaKJ0€ MECTHOE
[IPABUTEIBCTBO, B OTKPHITOW, WMIM K€ B CKPHITOH (opMe NPOBOAUT B KU3Hb MOJIUTUKY
NPOTEKI[MOHM3Ma B OTHOIIICHUH cBoero peruona (Spence J.D., 1999).

Bce T npo0siemMbl BBI3BIBAIOT MPUCTAIILHOE BHUMAaHKE [TPaBUTENILCTBA.

ConnanbHo-3K0OHOMHYECKast AMHaMHKa CHHBLBSH-YWIypCKOro aBTOHOMHOIO paiioHa
TAaK)K€ BBI3BIBACT HAYYHBIM MHTEpPEC UCCIEeNOBaTeNed, B TOM 4YHCIE — M B CBS3M C
HecOalaHCUPOBAHHOCTBIO COLMANIBHO-TIOJIMTUYECKOW O00CTaHOBKH. B dWacTHOCTH, oTMmeuaercs,
4TO «...yBEIMYUBAETCS PAa3phIB MEXy 3aMaAHBIMU B BOCTOUHBIMU pallOHaMH B BaJIOBOM 00beMe
HDKOHOMUKHM, TEMIIaX Pa3BUTHUSA U YPOBHE JOXOJOB HA NIy HACEIICHHUS, ... IPUBEILIUN K TOMY,
YTO CO BCEW OTYETIMBOCTBIO IPOSBUIOCH IMPOTUBOPEUME MEXKAY LEIIMU PBIHOYHO —
OPUEHTHUPOBAHHBIX MaKPOIKOHOMHMYECKHX pedopM U LEIIMH SKOHOMHUYECKOTO Ppa3BUTHUS

Y Paboma evinonnena npu gunarncosoii noddepaicke JILOHUHCKO20 0OWECMBEHHO20 HAYUHO20
¢onoa 6 pamkax nayurnozo uccredosanus LIGBYY024.

X5 Muny3zions, KaHIAJAT Y)KOHOMUYECKUX HAYK, CTapIIMi npenogasarens Knraickoro
YHHUBEPCUTETA YTOJIOBHOM nonuiud, T. [lI3HesH (mintzun.xe@yandex.ru)
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PETHOHOB, U K TOMY K€ BO3HUKJIHM TPYAHOCTH B pa3pabOTKe IeHEpaJbHOTO IulaHa pedopM U
MpETBOpEeHMH €ro B ku3Hby» (SH KOiicuns, 2010).

I'eorpadusi u ucropus

CuHbL3SH-YHrypckuii aBTOHOMHBIN paiion (CYAP) pacnosnoskeH Ha ceBepo-3alnagHon
okpauHe Kuras, B camoM 1entpe EBpasuiickoro Marepuka. Ilnomans ero sBecbma 3Ha4yuTENbHA
— 1664.9 TeIC. KB. KM, iU 1/6 dacts Teppuropuu Kuras. CyxomyrtHas rpanunia CHHBIBsSHA
npoTspkeHHOCThI0 5600 kM. cocraBiser 1/4 dacTh Bceil cyxomyTHO# rpanuisl Kurtas. M3 Bcex
npoBuHIMKA Kurtas CHHBIBSH MMEET CaMyl0 JJUHHYIO T'PAaHHUIy U TPAaHUYUT C HAuOOIBIIUM
YHCIOM CTpaH — C 8§ rocylgapcTBaMM. BHyTpu cTpaHbl OH coceacTByeT ¢ Tuberckum
ABTOHOMHBIM paiioHoM U mpoBuHIUAMH [{uaxaii u anbcy (baxenosa E.C., OctpoBckuii A.B.,
2016).

B 1759 r. mpaBurenu I[uackoro Kwutas oObemuuunu moxa cBoeil BiacThio CHIOH,
TEPPUTOPUIO KOTOPOTO cTanu Ha3blBaTh «CHHBIBAH» («HoBas morpaHuyHasi OKpanHay, «HOBas
rpanuiiay) (JIu Illen, 2006). OaHako XapakTepHO TO, YTO «KOJOHHATHU3UPOBAHHBICH
rocynapctBa Bocrounoro TypkecTaHa «IOIIEpKUBaIM C KUTAWCKOM UMIIEpUEH OTHOILIEHUS
HOMMHAJIBHOTO BacCaJIUTETA UM IICEB/I0OJAHHUYECTBAY, @ MECTHBIE IPABUTENH «IIPAKTUYECKU HE
YUNTBHIBAJIM KUTaickuil ¢akrop B cBoeil BHemHed mnoiutuke» (3oroB O.B., 1991). Lunckue
BJIACTH, ITpUcoenHss Bocrounslii TypkecTaHn K CBOEH UMIIEPUH, «CTPEMUIINACH JIMIIL K OJHOMY:
K HACWJIbCTBEHHOMY COXPaHEHHIO MOKOPHOCTH «BACCAJIOB» U «IaHHUKOBY», B KAUECTBE KaKOBBIX
paccmaTpuBaiIiCh €/1Ba Jiu He Bce Hapoibl LlenTpansHoil u Cpenneit Azun» (I'pannnbt Kuras,
2001). Best uctopusi ycTaHOBJICHHSI KATaWCKOTO MPOTEKTOpaTa HaJl KpaeM 10 BO3SHUKHOBEHHS
yiirypckoro rocymapcra Mer-tumap B 1871 T. — 3TO HCTOpHS SPOCTHOTO CONPOTHBJICHHS
MECTHOIO HAaceJIeHUs HHO3EMHOM KOJIOHM3ALlMU, KOrja «OYKBaJbHO KaK]bleé HECKOJIBKO
JECATUIICTUI ATa CTpaHa MoTpsicaiach MOITHBIMH BoccTanusMu» (I"panuier Kutas, 2001).

Cratyc ounmanbHOM NPOBUHIUHM KUTaicKoi umnepun CHHBLBSH MOJYYHI TOJIBKO BO
BTOopoii monoBuHe XIX B. (1884 r.), ABNASACH HA MPOTSDKEHUHM OOJIee YeM CTOJIETHS OOBIYHBIM
HamecTHHYecTBOM (bapmun B.A., 1999).

ITocne ocnoBanus Kuraiickoit Haponnoii PecriyOnuku, Kutaii TBepio mpuaepxuBaics
MOJIMTUKY HAIIMOHAJIBHOTO PaBEHCTBA M €IUHCTBA, CyTh KOTOPOW — pailoHHas HallMOHaJIbHAs
ABTOHOMUSI.

CuHIBAH-YHTrypcKkuii aBTOHOMHBIN paiioH ceroHs

CUHBIBSH SBISIETCS OJHUM U3 TJIABHBIX BOPOT KwuTas, OTKpBHIBAIOIIMXCS Ha 3amaj.
Ceroansi 0CHOBO PKOHOMUKHA CHHBL3SH-YUTypCKOr0 aBTOHOMHOTO paiiOHa, OJHOM U3 cambIX
KpyHHBIX NpoBHHIMI KuTas, ocraercs cenbckoe XO03sIMCTBO, MPEX]IE BCErO0 PACTEHHUEBOJCTBO,
YTO MPEIONPEALIIAETCS TOYBEHHO-KIMMATHIECKIMHI OCOOEHHOCTSMHU €r0 TEPPUTOPHH.

N3-3a cyxoro kimmMmara, Oonblmas 4acTh o0OpabaTbiBaeMbIx 3eMellb B CHHBIRSHE
MOJTHOCTBIO 3aBHCUT OT OPOIICHHUA. Pa3nuuHbie STHUYECKUE TPYIIBI B PETHOHE UMEIOT OOTaThIit
OMBIT B 00JACTH METOJOB OXpaHbl BOJIHBIX pecypcoB. CHHBIBSH MOCTPOMI PSII KPYIMHBIX
COBPEMEHHBIX MPOEKTOB MO OXpPaHE BOJHBIX PECYPCOB, TaKUX Kak Bojaoxpanunuime Kuzun B
AKkcy u BojoxpaHwiuiie Yiayr-Ata B XoTaHe, B JIOMOJIHEHHE K KaHajaM, KaHaBaM U MPOCKTaM
no 6oprOe ¢ MmpocaunBaHUEM, KOTOPHIE 3HAYUTENHHO YBEIHYHMIA KOJUYECTBO BOJBI, EMKOCTh
BOZIOXpaHWIHIIA U d()PEKTUBHO OpoIITaeMble TUIOMIAAH. 3aBEPIICHUE MPOCKTa IO YIYUIICHUIO
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coctossaust peku Tapum B 2008 1., ¢ MHBECTHIIMAMH B pasMmepe Ooiee 10 mupa roaHew,
MOJOXKWIO KOHel 30-JIeTHEeW HCTOpUU CyXOCTH peku mpumepHo Ha 300 KM B €€ HHM30BBSX.
KanenpHoe u  a’po3onbHOE  opomieHue  Tenepb  jgoctynHo noutd 800 000 ra
CEJIbCKOXO03SMCTBEHHBIX YIOJMM, YTO MO3BOJISAET SKOHOMUTh 5 MUJIMAPOB KYOUUYECKHX METPOB
BOJbI B roj. biaronapst pa3BUTHIO CUCTEMbI KaHAJIOB M BOJOXPAHUINIL KOJIUYECTBO MAXOTHBIX
3eMelb YBEMYMIIOCH TIOUTH B 3 pasa.

CuHBIBSH TOTHOCThIO o0ecrmeynBaeT cedsi MPOAOBOJIBCTBEHHBIM 3epHOM. OKoJo
MOJIOBUHBI OOIICH MTOCEBHOM IUIOMIAAH MTPOU3BOIUT O3UMYIO U SIpOBYIO mineHuIly. Kykypysa —
elle OJHA Ba)KHas KyJbTypa, BBIpAIUMBAETCs OOJIblIE Ha Ore, 4yeM Ha cesepe. Puc, kaonsH
(pPa3HOBUIHOCTH 3€PHOBOIO COPro), MPOCO TAKKE MPOU3ZBOMATCS B OONBIIMX KOJIHYECTBaxX. B
Typdanckoit Bmagune u OonbimioM TapumckoM OacceiiHe BbIPAIMBAIOTCS 3HAYUTENIbHBIC
KYJIBTYPbl JJIMHHOBOJOKHHMCTOIO XJIONKA, KOTOPBIM CTal BaXHOW TOBAPHOM KYJIBTYPOU.
CHHBLB3SH SBJIETCA OJHUM M3 OCHOBHBIX IUIOJOOBOIIHBIX PerMOHOB KuTas; XOpoIo U3BeCTHBI
€ro ciajkue IblHU XaMmM, BUHOrpajJ 0e3 KocTouyek, apoMaTHble rpymu Kopia u xpyctsmue
a6moku. CaxapHas CBEKJIa MOJJIEPKUBAET HMEIOIIYI0 Ba)KHOE 3HAYEHUE CaxapHYIO
IIPOMBIIIIEHHOCTh Ha ceBepo-3amane Kwuras. Xmenp M KOKOHBI IIEJKONpsJa BCE 4Yallle
IPOU3BOJATCS B OOJBIINX MaciiTabax [yl HallMOHAJIBHBIX PHIHKOB M Ha 3KCIIOPT.

JKuBOTHOBOJCTBY yIEISE€TCS MOBBIIIEHHOE BHUMaHHE, OCOOCHHO K ceBepy OT TsHb-
[ans. B To ke Bpems pa3BeieHHE KPYIMHOIO M MEJIKOrO0 poraToro CKora — TpaJWLHOHHOE
3aHATHE MECTHBIX >KMTEJEH, COXpaHHUBILIEECS IO HACTOSIIEro BpeMeHW. B Hactosiee Bpems
CEJIbCKOXO035HCTBEHHOE MPOU3BOJICTBO 3/I€Ch Pa3BUBAETCS HAa OCHOBE KaK CO3/IaHUSA HA MECTax
arpapHo-npombInuIeHHbIX KomiuiekcoB (AIIK), Tak u opraHuzanum NOpOU3BOJCTBEHHBIX U
NOTPEOUTENECKUX KOOTEPATUBOB [UIS OpraHU3allMH TPOU3BOJICTBA, MEpepadOTKH M CObITa
CEJIbCKOXO35MCTBEHHON IIPOAYKIIMM B IMPOBMHIMAX 3allafiHOrO paiioHa. B HacTosmee BpeMs Ha
JIOJII0 JKMBOTHOBOJCTBA HPUXOAUTCA 27% MECTHOTO CEbCKOXO3SIMICTBEHHOIO IPOM3BOJCTBA
(Gifford R., 2007).

Onnako Hannuue B CHHIB3SIHE MUHEPAIBHBIX PECYpcOB — YIIIEBOJOPOJOB (He(TH,
HOPUPOHOTO Ta3a, yIiis), peAKUX U AParoleHHbIX METAIJIOB, a Takke rpaduTa, HepuTa, CIHOIbI
CHOCOOCTBOBAJIO HMHAYCTpHAIU3allMM aBTOHOMHOIO paiioHa M Ppa3BUTHIO 3/1€Chb HE TOJIBKO
HepTenoObuM, HO U HePTeXMMUH, METAUIypruH,  MAIIMHOCTPOEGHUS —  Kak
CEJIbCKOXO3SUCTBEHHOT0, TaK M aBTONpoMa (aBTOCOOpKa), a TaKKEe XUMHYECKOM M JIeTKOU
IIPOMBIIIIIEHHOCTH, TPaIUIMOHHON Uit peruoHa. [loaToMy B mocienHue NecATUIETHs IUIaBHO
yBenuuuBaeTcs 10 npoMbliiuieHHocTd B BBIT CuHbIBsSIH-YHTypcKkoro aBTOHOMHOIO paiioHa.

AxtuBHo pa3BuBaercs B CYAP cdepa ycnyr, npexae Bcero Typusm. IloMuMo 0CHOBHOTO
Typuctuueckoro Mapuipyra no lllenkoBomy myTH, 37€ch Takke HaXOAATCA 30HA IKOTypHU3Ma
o3epa Kanac, o3zepo HebGecHoe, o3epa Caiipam u bocteH, npeBHHe pyuHbl KynbTypbl B Typdane
u Kyke, 30Ha HapoHbIX 00bruaeB B kKamu (Kamrap) u myra uinm. brarogapst oiM4HbIM 1oporam
NYyTEIIECTBEHHUKHU MOTYT 0e3 Tpy/a J00paThCsl 10 caMbIX OTHaleHHbIX yronkoB CYAP, rine ans
HUX TIOCTPOEHBI BEJIMKOJEMHBIE TI'OCTUHHUIBI M pecropaHbl. CYAP tenepp — oauH u3
HOMYJSPHBIX TYPUCTHUYECKUX HAMpaBJIEHUI: €ro IMOCEHaloT B JIECATKH pa3  OoJjblue
nuHOCcTpaHIeB, yeM CpenHow Asuro. Yyke3eMIbl OCTaBIIAIOT 3[1€Ch JEHBIH, U 3TO HE MOXKET HE
pazioBaTh Ja)ke CaMbIX YIPAMBIX YHTypckux cenapatuctoB (Portaps U., 2012).

Cucrema popor oxpyxaer Tapumckyro KoTioBMHY BIOSIB HpEeAropuil OKpYKAIOLIUX
TOPHBIX XpeOTOB, a JOPOrH MPOXOIAT BOJb ceBepHbIX mpenropuil Tsaup-1llans B JxyHrapckoit
KoTJIoBHHE. J[Ba OacceliHa COelIMHEHbI JOporamu, KoTopble mnepecekatoT TsHb-Illanp BOIM3M
VYpymun u k 3amany ot Ypymuu. Ecte noporu, Benymme B KazaxcraH Ha ceBepe, uepes
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nepeBaibl B Oaccerine Jlxynrap, m B TapKMKuCTaH Ha Iore, 4epe3 IepeBall HENajaeKo OT
Kammrapa, kotopsiii Obut1 HcTOprdecKuMu BopoTtamu [1IeKkoBOTO mMyTH, KOTOPBIA TOITOE BpEMs
observan toproito Mexay Asuerd m EBpomoii. Permon takxke cBsizaH moporoit ¢ 'anbcy u
[{uHaxaeM Ha I0r0-BOCTOKE.

«boabIoe ocBoeHnE 3anana» H €ro pe3yjbTaThbl

Bce 310 sBmgercs pe3ysbTaTOM IMPOAYMAHHOW, NOCJIENOBATENBHOM M JOCTATOYHO
s dexkruBaol monmutuku Kutas B oTHOmeHwn He Toiabko CYAP, HO W Apyrux 3amagHbIX
MPOBHUHIIMK CTpPaHbI, KoTOpas peanmsyercss ¢ Hawana 2000-X rT. cOrjlacHO CTpaTeruvyecKou u
TIOATANTHOM KOHIEMIMY 1107 Ha3BaHHeM «bBoJblIoe OCBOEHHE 3amaa»’, KOTOpas pacCyMTaHa 10
2050 r.

IHepevtit soman — c 2001 no 2010 2e. — nupeanosarail AOCTHXKEHHUE SKOHOMHKOMN
3anagubix npoBuHMii KHP nepBuuHoro ypoBHst unayctpuanusanuu u pocra BBII B cpennem
Ha 10% B roa. Ha mpoTsbkeHMM 3TOro mepuoja pocT 3KOHOMHUKUA CHHBLBSH-YUTYPCKOTO
ABTOHOMHOTI'O paiiOHa YCTOMYMBO IPEBbINIAI 3TOT IOKa3aTelb. VHTEpeCHO OTMETUTh, 4TO B
2012 r. B CYAP temn poctra BBII cocraBun 12%, o6orHaB oOuieHaIMOHAIbHBIA YPOBEHb, U
poctur 119 mupa. gomn. B CYAP mnosBWIMCH TNPOMBINIJICHHBIE 30HBI, B TOM YHCIE
skoHOMUYeckuil mosic Ha CeBepHoM ckioHe TsHb-lllaHbckux rOp, OOBEAMHEHHAs
HKOHOMHYECKas 30Ha YpymMun-YaHI3u-Xy31CKOTO aBTOHOMHOTO OKpyra W He()TeXHMMHUYEeCKUU
nosic Kopna-Kyka, a Taxxe ObulM HOCTpOeHbl 32 HAUMOHAJIbHBIX W PErHOHAJIBHBIX
MPOMBIIIUICHHBIX TapKa.

CoBoKymnHbII 00bEM MHBECTULIMN B OCHOBHOM kanutan B CuHblLsHE 3a nepuon ¢ 2000
no 2009 rr. coctaBun 1,4 TpaH 1aHb, 601ee 80% U3 KOTOPBIX MOCTYMUIN OT LIEHTPAILHOTO
npasutenbcTBa (Battacharji P., 2012). 3a stor mepuon CHHBIBSH MOJXYYWSI B YEThIpe pasa
Oonbiie wHBeCTHIMM, yeM B 1990-e rr., ¥ WHBECTHUIMH OBLIM CAENaHbl B OCHOBHOM B
UHQPACTPYKTYpHBIE TPOEKTHI B CEKTOpaX CEeIbCKOTO XO3SICTBa, JIECHOTO XO3SHCTBa,
sHepreTuku u Tpancnopra (Passutne Cunbiasna B HoBoit HauanbHO# Touke, 2010).

Ha panHoM »Tame, A ONTUMHU3ALMM  HPOMBIIUIEHHOH CTPYKTYphl CHHBL3SHA,
[EHTPaJbHOE MPABUTENBCTBO MEPEMECTUIIO PN Tpeanpusthii u ¢Gabpuk U3 IKOHOMUYECKU
0oJiee pa3BUTOTO FOTO-BOCTOYHOTO MoOepekbsi B CUHBIBSIH U MIEPEBEIIO0 MHKEHEPOB M TEXHUKOB
W3 IpYruxX pailoHOB B HEJABHO MOCTPOCHHBIC MPEANpHUATHUs CcTo0a pernoHa. bombioe yucio
pabOTHUKOB W3 3THUYECKUX MEHBIMMHCTB CHUHBIBSHA ObUIM OTOOpaHBI il pabOTHI B KauecTBE
CTQXEpPOB B JPYrux o0OJACTAX, YTO CHOCOOCTBOBajiOo (OPMHUPOBAHUIO KOHTHHIEHTA
KBATH(UIIMPOBAHHBIX Pab0YMX ISl pETHOHA B TEYCHHE KOPOTKOTO MEPHUO/Ia BPEMEHH.

Kpome Toro, paznuuHple MYHUIIUTAIUTETHI W TPOBUHIMU OBUIM OOBEIUHEHBI C
pa3iauuHbIME 4YacTsMH CHHBIBSAHA, YTOOBI NPEJOCTABUTh €My KpPYIHBIE CYMMBI KamuTaa,
TEXHOJIOTMII M TaJaHTOB, KOTOPBIE CHITPAIA BAXHYIO POJb B pa3BUTUU peruoHa. C oaHOM
CTOpOHBI, OoJiee Pa3BUTHIC PAlOHBI HAMPABWIM TEXHUKOB, YUUTENEH, Bpauel, ympaBleHIeCKuit
MEepPCOHA W JAPYTUX CIEHUATHCTOB At paboTel B mpedekrypax u yeznax CHHbBIBSHA, IS

3 "3anagHble perdoHbl", OXBaueHHbIE IUIAHOM, BKIouamu 6 mposuHimii (Fambcy, [yituxoy,
[Munxait, llI>ubcu, Coiuyans, FOHbHAHB), TpH aBTOHOMHBIX pernoHa (Huncs, Tuber, CunbI3saH)
¥ OJMH MyHUIMIanuTeT (UyHIMH).
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pacrpoCTpaHEHHs] MEPEAOBBIX TEXHOJNOTMKA W KoHuenmud. C apyroit ctopoHbl, CHHBIBSIH
HAIpPaBWJI TPYIIBI CBOMX COOCTBEHHBIX JOJKHOCTHBIX JIMII, TEXHUKOB M pab0YMX U3 MapTUHHBIX
U TMPaBUTEIHCTBEHHBIX OPraHOB, a TaKXKe JEMapTaMEHTOB SKOHOMHYECKOIO YIpaBiCHUS, IJis
paboThl U 0O0y4YEHUS B COOTBETCTBYIOIIUX MPOBUHIIMSIX U MYHUIIUTIAIATETAX.

Ha eémopom 3mane — (2011-2030 22.) — nepen CYAP crTouT 3a7aya MOJepHU3AIUH
npoMeinieHHOCTH CYAP. IlpoucxoauT onTuMM3anus SKOHOMUYECKOW CTpykTypsl CYAP,
pacTeT 0Jisl MPOMBIIIICHHOCTH U cdephl ycuyr B pernoHansHoM BBIL. Beictpo pacmmpsiroTes
MOPEINPHUATHSI ONTOBOM M PO3HUYHONW TOPTOBIM U TPEINPHUSATHS OOINIECTBEHHOTO IHTAHUS,
HIMPOKO CO3JAIOTCS MOYTOBBIE U TEIEKOMMYHHUKAIIMOHHBIE CETH, & HOBBIE CEKTOPA, TaKUE KaK
HEJBM)KMUMOCTH ¥ (PMHAHCHI, HAXOJATCS HA MOIbEME.

17-19 mas 2010 r. mpaBUTEIBCTBO MPOBEJIO IEHTPATBHYIO pabouyt0 KOH(PEPEHIHIO 1O
paszBuTuio CHUHBIB3sHA — TIEPBYIO B CBOeM poje B uctropuu Kuraiickoit Hapoanoii PecniyOmuku.
Ha stoit xondepennuu [Ipesunent Xy [[3uHbTa0 0OBSIBUI O LEIAX HOBOTO IOJAX0/a, KOTOPHIC
3aKJTIOYAIOTCS B CO3JaHUM 0a30BOM CHUCTEMBI OOIECTBEHHOrO 37paBooxpaHeHuss k 2012 r.;
BBIpAaBHHUBAHME JIOXO0/a Ha YLy HaceJeHHs B PErHMOHE CO CpPeIHUM IokazareieMm mo Kurawo k
2015 r.; ucKkopeHeHHE aOCOJIOTHOM OEIHOCTH U CO3JaHHE «YMEPEHHO IPOIBETAIOIIETO)
obmecTBa k 2020 r. ns AOCTHXKEHHS STHX IICJCH HMHBECTUIIMM B OCHOBHOM KamuTajl B
CunbisHe B nepuon 2011-2015 rr. yABOMIMCH MO CPaBHEHUIO C MPEABIAYILIUM MATUIETHUM
MEePUOJIOM, CHIDKEHBI YPOBHH IMOJOXOAHOTO HAJIOTa, MPEJOCTABICHBl HEOCBOCHHBIC 3€MJIU IS
CTPOUTEIIbCTBA, @ TAK)KE 0CJIa0JIeHbl TPeOOBAHUS IOCTYIIA K OTPAcisiM, CBA3aHHBIM C pecypcamu
W/WJIH ¢ BBICOKHM PBIHOYHBIM CIIPOCOM.

Tpemuii 3man — 2031-2050 ze. — Oyner cocpeOTOUCH HA CISAYIONINX 00JIACTSIX:

= pa3BUTHE HHPPACTPYKTYPHI (C YIIOPOM Ha PACHIMPEHUE CETH aBTOMOOUIILHBIX JOPOT H
CTPOUTENILCTBO OOJBIIET0 KOJIMYECTBA KEJIE3HOJOPOKHBIX MYTeil, a3ponopTOB, ra30IpOBOIOB,
JNEKTPUUYECKUX CETEeH, TEIEKOMMYHUKAIIMOHHBIX CeTeH);

* OKpyKaromiasi cpefa (MpOeKThl MO 3alluTe MPUPOIHBIX JIECOB BAOJIb peku BepxHss
SITHI3BI ¥ BEPXHETO U CpeIHEro TeueHus peku JKenToii);

* MECTHasg MPOMBINUICHHOCTh (CTUMYIUPOBAHUE DA3JIUYHBIX PErMOHOB K Pa3BUTHIO
oTpaciell  IPOMBIIUIEHHOCTH, KOTOpPbIE  MAaKCUMHU3UPYIOT  MECTHBIE  CpPaBHHTEJIbHbBIC
npeuMmyliecTBa B reorpaduu, KiIMMaTe, pecypcax M JAPYrMX YCIOBHSX; KalUTaIu3alus
BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIX OTpaciei);

* WHBECTUIIMOHHAsS cpeaa (NMPUHATHE MEp 1O TPHUBJICUYCHUIO OOJBIIETO KOJWYECTBA
WHOCTPAHHBIX WHBECTUIIMM, KamuTanaa, TEXHOJIOTHMH M YNPaBIEHYECKOW SKCIEPTU3BI IMyTEM
COBEPIIICHCTBOBAHUSI TPOMBIIIUICHHOW CTPYKTYpbl W pedOopMUPOBaHUS TOCYIapCTBEHHBIX
pEIIPUITUI);

* HayKa, TEXHOJOTHHU 1 0Opa3oBaHue”,

Bce aTu Mepbl mpu3BaHBI CTaTh SKOHOMHYECKONW OCHOBOW Jisi TOTO, YTOOBI CHU3UTH
B CY AP yrpo3bl MeX1yHapOJIHOTO TEPPOPHU3MA, UYTO OCTaeTCs BaxHOU 3anaueit nius KHP.

* DTH OCHOBHBIE 1IENH TIAaHA OBUIM M3MOXKEHH MpeMbep-MunHcTpoM Kutas Wxy KyHmsu Ha
ceccun Beekurtaiickoro Coopanust HapoJHbIX npeacraButeneil B mapte 2000 rona.
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bopb0a ¢ Me:xkTyHAPOAHBIM TEPPOPU3IMOM

CYAP — 3T0 MHOTOHAIlMOHAIBHBIA U MHOTOKOH()ECCHOHAIBHBIN PETHOH CO CIIOKHOU
COITMATbHO-9KOHOMUYECKON cHUTyaluerd. DTo o0cTosTeNbcTBO eme B 1970-e TT. mpuBeno k
¢opmupoBanuto Ha tore CuHHBIBSHA HEHOPMAIBHON TEHACHIMH K OKCTPEMH3MY U
penuruo3HoMy (aHatusMmy, KoTtopas ocobeHHO mposiBwiiack B Hadane 1980-x rr. (JIm Ilen,
2006). Tak, 26 mapra 1981 r. Obuta ocHoBaHa «Boctouno-Typkectanckas naptus OroHb
CTENM», M0J PYKOBOACTBOM KOTOPOW CO3/Jajy Takue oprasbl, kak «HanmoHanbHBIM HapogHO-
ocBOOOMUTENbHBIH  (DpoHT», «KoMuTeT 10 »dKOHOMHUYECKUM nenamy», «Komurer 1m0
OpraHM3alMOHHBIM Bompocam», «KoMmHTeT 10 AMCUMILNIMHAPHOMY KOHTPOJIO». 3ajauei,
usnoxeHHo B «lIporpamme maptum», ctayno «cosganue Mcmamckoit Peciy6iauku BocTounsrit
Typkecran». HMMeHHO 3Ta cemapaTUCTCKas NOJUTHYECKAas NapTHs 3aaymalla IEepBbIA U
nocienauit MaTex B CunbipsHe B 1980-e rr. Korpa MaTexHUKH cOOpaIMCh aTaKOBaTh Ye3IHBIN
LHEHTP, TO OHM OOHAPYXKWIH, YTO TOPOJA YK€ YyCIel MOArOTOBUTHCS. MeCTHbIE OpraHbl
001IeCTBEHHON 0€30MaCHOCTH U BOCHHbIE MOMEHTAIBHO OKPY)KHIIU OAHTUTOB.

Packonpauueckas nestenbHOCTh B CUHBIBAHE 3HauuTeNnbHO ycuiuiach B 1990-e rr.
C nauana 1990-x rr. packonpHuueckue cuibl «Bocrounoro Typkectana» kak B Kutae, Tak u 3a
pyOexoM, TUIAHUPOBAIIM, OPTAaHW30BBIBATIM U OCYIIECTBISUIN IIETIBIE CEPHH TEPPOPUCTHICCKHUX
akToB B pailoHe Cunbl3sHa B KuTtae u B Apyrux crpaHax ¢ Leibl0 OTAEIUTh CHHBLBSH OT
octranbHoro Kuras. Ha 1998 r. mpuiencst nuk JesTeIbHOCTH PAaCKOJbHUYECKUX MOJUTHYECKUX
naptuil u rpynn B CunbizgHe. A BecHoit 2012 r. nmocne Toro, kak npeacenarens HaponHoro
npaBuTeabcTBa CUHBIBSIH-Y UTYPCKOTO aBTOHOMHOTO paiiona Hyp bekpu o6HapoaoBan Hainume
TECHBIX KOHTAaKTOB MEXIy yurypckumu teppopuctamu u Ilakucranom (Menanbuna M.B.,
2016). B Tteuenne MHoOrmx Jjer cuibl «Bocrounoro Typkectana» B CHHbBIBSIHE W 3a €ro
npenenamMu, B ToM uucie 3a rpanunamu KHP, ne 3a0oTsice o Onaromoiayyuu pa3iaudHbIX
HaponoB CHHBLBSHA, TPYOUIM O HAlMOHAIBHOM CeMapaTu3Me, a TakkKe IUJIAaHUPOBAIM U
OpraHU30BBIBAIM PsiI KPOBAaBBIX HHIMJICHTOB TEPpOpa M HACHIUS, CEPbE3HO Yrpoxkas
HAI[MOHAJLHOMY OOBEAMHEHHIO, COLMATbHONW CTAOMIBHOCTH W STHHUYECKOMY EIMHCTBY, YTO
CEPbE3HO MOJAPBIBATIO pa3BUTHE U Nporpecc CUHBII3AHA.

B wmenom, B mocienHue rojasl Ooppba € POCTOM PETUTHO3HOIO SKCTpPEMHU3MA U
MPOTUBOJICUCTBUE TEPPOPU3MY CTAIM OJHHUMHU W3 MPUOPUTETOB BHYTPEHHEH M BHEIIHEU
nosThk KHP 1 cepbe3HbIX SJKOHOMUYECKHUX YCHIIUM.

llenTpanpHOE MpaBUTENBCTBO B TEUEHHE IIOCIEAHEr0  JIECATUIIETHS  AKTHUBHO
MHBECTUPOBaJIO B pa3Butue CHUHBI3AHA, TaKk Kak sKoHoMuyeckoe pa3Butue CYAP ocraercs
IPUOPUTETOM JUIsl TocyaapcTBa. [loaTomy, HecMOTpsl Ha cBOM IpoOsieMbl U Heynauu, CUHBL3SH
B HACTOAIIEE BPEMs HaXOJUTCS HA ITyTH Pa3BUTHUSL.

B To xe Bpems paszsutue u nporpecc CunplizsHa nocturarorca B Kuraiickoit HapogHoit
PecnyOnvike, equHONM MHOTOHAIIMOHAIBHOM CTpaHe, MyTeM oOecrleueHus CTaOWIbHON
COIIMAIbHOM CPEIbl, U ABJISIIOTCS PE3YJIHTATOM COTJIACOBAHHBIX YCUIIMN HApO/a BCEX 3THUUECKHUX
rpynn. Bce atu moctmkeHust ObUTM Obl HEeBO3MOXHBI 11l CuHbIRsHa Oe3 HammonanbHOTO
00BeAMHEHUS, COIIMATFHON CTAOUIFHOCTH WITH STHUYECKOTO €MHCTBA.
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XINJIANG: ECONOMIC HISTORY AND MODERNITY
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The article discusses the features of the socio-economic development of the Xinjiang
Uygur Autonomous region (XUAR). Being one of the largest Autonomous regions in China,
Xinjiang is still far behind in terms of socio-economic development from other regions of the
country. This situation creates social and political tensions in XUAR and draws close attention
to the region on the part of the state. The article shows that the state programs implemented
since the beginning of the XXI century give a positive effect, but the problems in the XUAR still
remain.

Key words: Xinjiang Uygur Autonomous region, China, socio-economic development,
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INEPCIIEKTUBbBI BBICOKOTEXHOJIOI'MYHOI'O PA3BUTHUA
B CTPAHAX IIEPCUACKOI'O 3AJIMBA U OIIBIT J1JIs1 POCCUHA

Pooun Cepzeit Hzopesuu*

Deonroyusi MUpoBoll IKOHOMUKU HA COBPEMEHHOM 3mane OCYWeCmesiemcs Had OCHO8e
BbICOKOMEXHONIOZUUHO20 PA3BUMUSL KAK 0OOHO20 U3 KpUmepues u Kamaiuzamopos COYUAIbHO-
9KOHOMUUECKO20 Npocpecca 6 2N00ATbHOM, PeSUOHANbHOM U CMPAHOBOM dAcheKkmax. J{aHHblil
acnekm pazeumusi aKkmyanusupyemcs u 6 cmpaumax Apasutickoeo noiyocmposa (baxpeiin,
Kysetim, Kamap, Oman, Cayooeckasn Apasus, OA3), 06veduneHHbIX 68 uHmeepayuoHHvlil 610K
Cosem compyonuuecmea apabckux eocyoapems Ilepcuockozo zanueéa (CCAITI3). B cmamove
nokazano, umo y cmpan CCAI'TI3 ecmb 0O0vekmugHas HeobXo0uMoCms U 803MONICHOCMb Ol
PAa38umus 8bICOKOMEXHONOSUYHBIX HANPAGIEeHU KAK HA CMPAHOBOM, MAK U HA PeSUOHATbHOM
VPOBHSIX.

Knwouesvie  cnosa:  evicokomexuonoeuunoe  pazeumue, CCAITI3,  coyuanvho-
9KOHOMUYecKull npoepecc, mpaucghep mexnonozuu, THK.

JEL-ko0wi: E 20, D 51.

Hoquy BA’KHO BBICOKOTCXHOJOIHIHOEC PAa3BUTHE

Crpaner CCAI'TI3, TpamunMoOHHO CHENHMAIM3UPYIONIMECS Ha IMOCTaBKax Ha MHPOBOM
PBIHOK YTJIEBOJOPOJIOB M HA 3TOM OCHOBE HaKariuBaroniue (puHaHcoBbie akTUBEI, B 2014-2016
IT. CTOJIKHYJIUCH C CEPbE3HOM yrpo30i Al CTaOUILHOCTU HAIIMOHAIBHOIO KaK 3 KOHOMUYECKOTO,
TaK 1 COLIMAJILHOTO Pa3BUTHUS B CBS3M C MaJICHUEM LIEH Ha MUPOBOM pbIHKE HedTu (puc. 1).
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Puc. 1. lunamuka BBII ctpan CCAI'TI3 B 2007-2017 rr., MiIH 10JUI. B TEKYIIHUX II€HAX IO
TEKyIIeMY KypCy.

Hcmounux:. coctaBneno mo manasiM UNCTAD (United Nations Conference on Trade and
Development, 2017).

Y Pooun Cepeeii Heopeeuu, acuupanT Kadeapbl ToJUTHYEeCKOW dKkoHomuu PYJIH
dart13ser@mail.ru
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B crpanax CCAI'TI3 B yka3zaHHBIN NTEPHOJT COKPATUIUCH TTOAYIICBBIC T0XO/IbI, YaCTHBIE 1
rOCYJapCTBEHHBIC JIOXOIBI U PACXOJIbI M, HAIPOTHUB TOT'O, BBIPOCIIH OO KETHBIN nedunut (Tadl.
1), kpeautHbie prcku, uHGIALIUS (puc. 2). Takxke yBeIUIUiICsS TOCYIapCTBeHHBIN 10T (Tabd. 1).

Ta6numa 1.
lNocynapcrennsiit nonr crpan CCAITI3 B 2011-2017 rr., % ot BBII

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
baxpeiin 32.8 36.2 | 439 | 444 | 619 75.2 82.3
Kygeiit 8.5 6.8 6.5 7.5 11.2 18.3 22.4
Oman 5.2 4.9 5.1 4.9 14.9 21.8 24.5
Karap 35.6 36.6 326 | 31.7 | 39.8 54.9 66.2
Caynosckast ApaBus 5.4 3.6 2.2 1.6 5.0 141 19.9
OAD 17.6 17.0 158 | 156 | 181 19.0 18.8
CCATTI3, Bcero 11.6 10.5 9.4 9.0 13.4 21.3 26.2

Hcrounuk: Central Bank of the UAE: Annual Report, 2017.

dunancoas HeycronunBocth crpan CCAI'TI3, mo muenuto skcnepros (Shkvarya L.V.,
Frolova E.D., 2017; PycakoBuu B.M., 2017), mnpencraBiser co0Oil Cepbe3Hy0 yrpo3y
CoLMaAIbHO-9KOHOMIYEecKo cTtabmnbHocTh ctpan CCATTI3.
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Puc. 2. Uudnsmus B ctpanax CCAT'TI3, exxerognoe uzmenenue (%), 2015-2017.
Hcmounux: Central Bank of the UAE: Annual Report, 2017.

46




Poccust m A3ust, www.russia-asia.org Ne 2 (3), 2018 .

Ora cuTyals akTyaJlu3upoBaja enie paHee cQOpMHpOBaBIICeCs B OSTUX CTPaHAX
CTpEeMJICHHE K pa3BUTHUIO BBICOKOTEXHOJOTHYHBIX CErMEHTOB KaK OCHOBBI HallMOHAJbHBIX
SKOHOMHMK U HamlpaBlieHUs IUBEpcU(PUKAIMHM, YTO HEOOXOAMMO HE TOJIBKO JUIsl CO3JaHus
cOaTaHCUPOBAHHOM XO034HCTBEHHOM CUCTEMBI U Ul YCTOMUYMBOIO JOJITOCPOYHOIO pOCTa, HO U
JUIsl 00eCTIeYeHNS TPECTHKHBIMU M BBICOKOOIIJIAYMBAEMBIMH Pa00UYMMHI MECTaMH CBOMX TPaKAaH
B YCJIOBUSIX JOCTaTOYHO YCTOWYMBO PACTYIIETO HACEIEHMUS.

B 2000-e rr. Bce cTpaHbl pa3pabdoTalii TOCYJApCTBEHHBIE JIOJTOCPOYHBIE CTPATETUU
COLIMAIbHO-9KOHOMHUYECKOT0 pa3sutus. Oto Bahrain Economic Vision — 2030; UAE Economic
Vision — 2021; Kuwait Vision — 2035; Qatar National Vision — 2030; Oman Economic
Vision — 2020. B 3Tux nporpamMMax Ba)KHOE MECTO OTBOJUTCS HMEHHO BBICOKOTEXHOJIOTHYHBIM
CErMEeHTaM.

Kak 310 mpoucxoaur?

Hame uccnenoBanue mokaszano, 4yTo ¢opmyia MpocTa: NPEeuMyLIeCTBEHHOE BHUMaHHE
yneneno rocynapctBamu  CCAITI3  Takum cdepam, Kak (QuHaHCHMpOBaHME, TpaHchep
TEXHOJIOTHIl, MHBECTUIIMOHHBIN KiuMmaT (11 npuiedeHus mHoctpaHHblx THK — Hocureneit
TEXHOJIOTHIT), 0Opa3oBaHue (puc. 3).

PuHaHCUPOBAHUE
- 3aKOHOAATENIBCTBO

Tpaucdep - UactutyThl

TEXHOJIOTUN

A

MHaBecTULIMOHHBIN

Posb rocynapcra +
BHEIIHUHN (haKTOp
(ITM1/THK)

KJIMMarTt

O6pazoBanue
HHUOKP

) 4

Puc. 3. OcHOBHBIE AJIEMEHTHI CTpAaTErnu BBICOKOTEXHOJIOTHYHOrO pa3Butus crpaH CCAITI3 u
POJIb TOCYapCTBA.
Hcmounux: pa3paboTaHO aBTOPOM.

OTH D2JEMEHTHI, KOTOpBIE AKTUBHO PEATU3YIOTCA B IIOCIEAHHUE TOABI, OXBAaTbIBAIOT
pa3sBUTHE YEJIOBEUECKOr0 KamuTaja M COJCHCTBHME HAyYHBIM HMCCIEIOBaHMAM M pa3paboTkam
(HUOKP), npusneyeHne BHICOKOTEXHOJOTHUHBIX 3apyOexkHbix THK, BHepeHrne coBpeMeHHBIX
WHHOBAIIMOHHBIX JOCTH)KEHNUI HAa KOHKPETHBIX IPEAIPUSITHSIX.

BaxxHoe MecTto B cTparermm BBICOKOTEXHOJIOTMUHOTO pa3Butus B crpaHax CCAITI3
OTBOJIUTCSI OCOOBIM PKOHOMHUUYECKHM 30HaM, KOTOPBIE TIPEACTABISIIOT COO0N «0a3uChl 3HAHMIN,
«Hay4HO-TexHosiornuHsle napku» (Katap, QSTP), npomsiiiennsie CI3.
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Cnemudukoii KoposeBctBa CaynoBckass ApaBusi  sBisieTcs  (opmupoBaHue
«9KOHOMUYECKUX TOPOIOBY» (CM. pHC. 4.)

JHKOHOMMYECKMIM ropog NnpuHLUa AGoyn
Aswnsa

SKoHOMMYecKWii Nopog 3HaHwmid

¥ Madinah

Q
Riyadh

SKOHOMMYECKMA ropog Kopona AGgannbi

Saudi Arabia

IKoHOMMYecKMi Nopog Oxasad

Puc. 4. OcnoBnble «OxoHOMUYeckue ropoaa» Caynosckoit Apasuu, 2016 1.

Hcmounuk: Economic cities — opening vistas of growth in the Kingdom of Saudi Arabia (2017)

DKOHOMHYECKHE TOpoJia MPEACTaBIAI0T CO00N I'MIMaHTCKUE MPOMBIIIJICHHbBIE 30HbI AJIS
pPa3sBUTHSI BBICOKOTEXHOJOTMYHBIX MPEANPHUATUH (aBTOMOOMIIECTpOEHHE, MeTamioo0paboTka,
IPOM3BOJICTBO OBITOBOM TEXHUKH, HEPTEXUMHS € CTPOUTEILCTBO) HApALy C IKHIBIMA
KBapTaJaMH U COBPEMEHHON MH(PACTPYKTYpOHl, OCHOBAaHHON Ha HOBEHIIMX TEXHOJIOTHSX, YTO
aKTyaJIbHO KaK JUI1 YKOHOMMYECKOTO M COLMAIBHOIO, TaK M JUISl TEXHOJIOITMYECKOTO pa3BUTHUSA
CTpPaHBI.

OO6m1ast CTOMMOCTh UHBECTULIMM B DKOHOMHYECKHE TOpoia cocTaBisieT 135 miupa moi.,
B TOM 4Hucie B 2,7 MIIH — B CO3JaHHe XKuibs (4acTHOro) u 1,17 MiaH — B co3gaHue paboumx
mect (Economic cities — opening vistas of growth in the Kingdom of Saudi Arabia (2017).
[Ipeanonaraercsi, yTo peanuszalnus THX MPOEKTOB MO3BOJIUT co3aaTh okojio 500 000 paboumx
mect (Figliolini A.J., 2014).

WHTEepecHO OTMETUTh, 4YTO BCE OKOHOMHYECKHE TOpoJia TPEICTABISIOT CO0OM
unBectuimu «greenfield», T.e. 370 UHBECTUIMK B HOBBIE MPOEKTHI KaK HHOPACTPYKTYpPHBIE, TaK
U MPOMBIIIICHHBIC, B TOM YKCJIC B COIUAIBbHBIE, TOCYAapCTBEHHBIC U YACTHBIC.

Pe3yabTaThl

1. Poct npousBoacrBa B HeHepTsiHom cermenTe ctpan CCAITI3 B 2011-2017 rr.
OKa3aJicsi 3aMETHO BBIIIE, YeM B HE(TSHBIX OTPACISIX, HECMOTpS Ha HMMEBIIUH MeECTO B

paccMaTpuBaeMBbIid MIEPHOJ CIaj B PETHOHAIBHON 3KOHOMHKE, YTO YK€ OBLIIO OTMEUYCHO HAMH
(Tabm. 2).
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Tabnuna 2.
Junamuka HenedsHoro cermenta BBII crpan CCAITI3 B 2011-2017 ., %

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
baxpeiin 1.6 7.1 3.1 4.7 3.6 2.4 2.2
Kyseiit 4.2 4.0 4.0 5.0 3.5 3.2 3.5
Oman 6.4 7.7 5.8 6.6 4.0 2.7 3.7
Karap 111 10.2 10.6 | 10.6 7.8 6.1 5.7
CaynoBckast ApaBust 8.1 9.5 6.4 4.8 3.1 0.3 2.6
OAD 4.1 6.9 5.6 4.1 3.7 2.4 2.7
CCATTI3, Bcero 7.0 6.2 6.3 5.4 3.8 1.8 3.1

Hcmounux: Central Bank of the UAE: Annual Report, 2017.

B 2013-2016 rr. 3amemmuiica, U Aaxe ynajal JO OTPULATEIbHBIX 3HAYEHUH, POCT B
He(TSAHOM CEKTOpEe paccMaTpuBaeMoi rpymnmnsl cTpad. Hanboiiee TsykenbIMu OCIEACTBUS ObLIN
st Kyseiita u Karapa, npuuem nepBoMy ynanoch yxe K 2016 r. mpeonosieTb HeraTHUBHbIE
TEH/ICHIINM B HEHE()TSHOM CErMEHTE M B IIEJIOM B SKOHOMHKE, MPEXkIE BCEro 3a CYEeT pocTa B
HEHE(TSIHOM CEKTOpe, U MpH MaJeHUH HEe(TIHBIX JOXOJOB M POCTE HA ATOM (oHE MHOIAIHNA
YBEJIMYUTH TOJIOKUTEIBHOE CaIbJI0 BHEITHETOPTrOBOro OanaHca.

B pesynbrare CHIKEHHS 1IeH Ha He()Th M, COOTBETCTBEHHO, TOCY/IaPCTBEHHBIX JI0XO0/I0B B
2014-2015 rr., mpaBUTENBCTBEHHBIE PACXOJbl COKPATHUJIUCh, a MPHUTOK JEMO3UTOB B OaHKH
3aMeJUTHIICS U TIPUBEN K HEKOTOPOMY OCJIa0JIeHHUIO pOCTa KPEAUTOBAHUS.

OTH 00CTOATENHCTBA, & TAKXKE POCT KPEAUTHBIX PUCKOB U OOMEHHOTO Kypca 3aMeIUITU
pocT U B HEHETSIHBIX CerMeHTaxX. B pesynbrare mHepuUHOHHBIA pocT B 2015 1., mocturmuit
3,8%, cokparmiics B 2016 r. 1o 1,8% u Beipoc B 2017 r. 1o 3,1% B pe3yapTaTe HEKOTOPOTO
pocTta I1IeH Ha MHUPOBOM pbiHKe HepTu. OgHAKO ASTOT mMpoIlecc, Kak BUAHO M3 aHaIM3a
MPEJICTaBICHHBIX JaHHbBIX, AU(PPEpEeHINPOBaH MO CTpaHaM U B 3HAUUTEIbHOW CTETEHU 3aBUCUT
oT XxoAa cTpyKTypHbIX pedopm. Tak, Katap nemoHcTpupyer Hambojee BBICOKHE IOKa3aTelu
pocta B HEHE(PTSIHBIX CETMEHTaX SKOHOMHUKM Ha IMPOTSKEHUH BCEr0 pPAacCMaTpUBaeMOIo
nepuoja, CyIEeCTBEHHO IMPEBBILIAIOIIME CpPEeHUE MO pPernoHy mnokazarenu. Hambosee HU3Kui
poct B HeHePTsHbIX cermeHTax B 2015-2016 rr. ormeuen y CaynoBckoit Apasuu, a B 2017 r. —
y baxpeiina.

2. IlosiB/IeHNEe BHICOKOTEXHOJIOTHYHBIX OTpacieii (BUAOB /1eSITeJIbHOCTH).

B crpanax CCAI'TI3 mosiBisitOTCS HOBBIE OTpaciv M BUIBI JEATEIBHOCTH (BKJIIOYAs
a’POKOCMHUYECKYIO MPOMBIIIIEHHOCTh, MAIIMHOCTPOCHUE U BO30OHOBIIIEMYIO IHEPreTHKY), a
TaK)K€ pa3BUBAIOTCS HA BBICOKOTEXHOJOTMYHOM (MHHOBAILIMOHHOM) OCHOBE TPAJULIMOHHBIE
CEKTOpHI (Takue, Kak HeTh U Ta3, HehTeXUMHs, OTIPECHEHUE BOJIBI).

Taxk, B permoHe B HaCTOAIIEE BPEMsI OCYLIECTBIIIETCSA HE TOJIBKO UMIIOPT U PEIKCIIOPT, HO
U TIPOU3BOJICTBO aBTOMOOMJIEH, MX KOMIUIEKTYIOIIMX M akceccyapoB. Tak, B CaynoBckoit
ApaBuu u OAD co3gaHbl COOPOYHBIE JTMHUHM KPYIHBIX MPOU3BOJIUTENEH, Takux Kak Mercedes,
Volvo, Scania, aBToMOOMJIBHBIEC TUCKH MMPOU3BOATCS B baxpeiine.
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3. PocT koqmyecTBa BY30B, CTYJI€HTOB, aKaJeMU4ecKOi MOOWJIBHOCTH U KayecTBa
00pa30BaHus, €ro KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH HA MUPOBOM PbIHKE 00pa30BaTeIbHbBIX YCJAYT.

By3bl MOJEpHU3HPOBAIN MOJIMTUKY YIIPABIEHUS I aIMUHUCTPUPOBAHUS IIPOIPAMM, PsiL
YUPEXKJIEHUN YIyUYIIUIN HHPPACTPYKTYPY.

beina BHeqpeHa KoHIENus «oOydeHHe, OCHOBAaHHOE Ha pe3yibraTax» (outcome-based
learning). OcHoBa JaHHOTO MOJXOJAa 3aKIOYacTCs OOJbIIE B MPOU3BOACTBE OTHAYH U
pe3yibTaroB, 4em BiokeHuid. Ilpu pa3paboTke 00pa3zoBaTenbHON NPOrpaMMbl PE3yIbTAThI
o0y4yeHHs 3apaHee OIpEeNeNICHBl: B LEHTPE BHUMAHUS BOIPOC «UTO OXKHMIACTCA OT OOy4YeHHMS,
KOTJ]a CTYIEHT 3aKOHUYHUT BY3?7», 4TOOBI 00ECTIEYNTh CTYIEHTOB HAaBBIKAMU U YMEHHUSMH JI0 TOTO,
KaK OHM BBIMIYT Ha PIHOK TPYJa.

Pacnipenenenne CTyA€HTOB 10 HampaBlIEHUSIM OOpa3oOBaHUs B YHHUBEPCUTETaX CTpaH
CCAITI3 coBmamaer ¢ mio0anbHBIMH TEHACHIMSIMHU: OCHOBHBIMH HauOoJiee IMOIYJISIPHBIMU
porpaMMamu siBjsieTcst Ou3Hec oOpa3zoBaHUe U WHKEHEPHBIE CIIEIUATBHOCTH.

Bce 310 cmocoGcTByeT pocty uenoBedeckoro kanutana B crpaHax CCAITI3 kak
BO3MO’KHOCTH JAJIbHEUILIEr0 BHICOKOTEXHOJOTUYHOTO Pa3BUTHS CTPAaH PErHOHA.

4, PazButHne nuQpoBbIX TEXHOJIOTHii

5. Poct uHHOBanuOHHBIX HHAeKcoB ctpan CCAI'TI3.

Tak, B mokmame «The Global Innovation Index — 2016: Winning with Global
Innovation» BcemupHbIii SKOHOMUYECKUH (HOpYyM OTMEUAeT, YTO HHHOBALMOHHBIC MPEIITPUATHUS
CTpaH 3aJIiBa «yXe MOJKIIOYEHbl K OCHOBHBIM 3BE€HbSIM MHHOBALIMOHHOW 3KOCUCTEMBI, BKIIIOYAst
MIPABUTEILCTBA, YHUBEPCUTETHI, PUHAHCOBBIC YUPESIKICHUS U APYTrUe KOMIIAHUHU IO BCEMY MUDY.
Kpome Toro, ux BiusiHue U UHAHCOBBIE BO3MOKHOCTH 3HaunTenbHb» (The Global Innovation
Index, 2016).

Bceemupnsiii sxoHOMuYeckuit popym (BO®D) oTrmeuaer, 4To BedyliMe MHHOBAIIMOHHBIC
MPEINpPUATHSI, B TOM YHUCIIEe TOCYIapCTBEHHbIE, YacTHbIE (BKIIOUYasi ceMelHbIe KOHTTIOMEpaThl) U
THK/MHK, Moryr ObIThb TIJaBHOW MABMXKYIIEH CHJIOW HHHOBAIMOHHOW JESITENBHOCTH U
MOYEPKUBACT ero BakHOCTh [yis cTpan 3anusa (The Global Innovation Index, 2016).

B Ttabn. 3 npeacrasiensl nosuumu crpan CCAI'TI3 nmo mokasaremo rino6aibHOTIO
unHoBarmonHoro wuHaekca (Gll), mo Bepcun BO®, wurparomero BakHYIO poOib B OIEHKE
VHHOBALIMOHHOU JIEATENIBHOCTH CTPAaH OTHOCUTENBHO UX ypoBHs BBII.

Kak BumHO U3 aHanm3a npeacraBieHHbIX JaHHbIX, cTpaHbl CCAI'TI3 3anumanu B Mupe B
2016 r. mecta ot 41-ro 10 73-r0, YTO BeCbMa CKPOMHO C Y4€TOM (PMHAHCOBBIX BO3MOXHOCTEMN
TUX rocynapctB. Kpome Toro, MoxxHO oTMeTuUTh HabmomaeMyto B 2017 r. pa3HOBEKTOPHYIO
JUHAMHKY B cTpaHax peruosa. Psan ctpan — OAD, Karap, Kyselit (B HanOosblell cTeneHy B
peruoHe, noaHsiCs Ha 11 MecT B pelTHHIre 3a TOf) — YJIYYIIWIM CBOM MO3UIMH U MTOKA3aTeNH;
€CTh HaJeXJa, YTO 3TO BBI30OBET OJaroTBOPHBIA LIMKJI Pa3BUTUSL B NPEACTOSIIME TOJbI, €CIU
TEHJICHLUS COXPAHUTCS U OKAKETCA YCTOWUMBOW U JOJITOCPOYHOM.

CCATITI3 noOuicst 3HaYUTENBLHOTO Mporpecca B 00JacTh MHHOBALUN 32 OTHOCUTEIBHO
KOPOTKU TIEPUOJ BPEMEHHU U TPUOOPEN OMBIT, MPEACTABISIONINI HHTEpeC UIT MHOTUX IPYTHUX
cTpas, B ToM yucie Poccuiickon @enepanun.

Ecnu yuecTb TO 00CTOSTENHCTBO, YTO MHHOBAIIMOHHOE DPA3BUTHE OCYIIECTBIISETCS BO
MHOTOM M B paMKaxX PErMOHAIbHOM MHTErpaluuoHHON aestenbHocTH B pamkax CCAITI3, To
MOKHO TOBOPUTH O HEOOXOJUMOCTH ¥ BaXXHOCTH HCCIENIOBAaHUS HMHTETPAIMOHHON
COCTaBJISIIONIEH B TIporiecce OpMUPOBAHUS MHHOBAIIMOHHOTO Kitactepa B ctpaHax CCATTI3.

TaoOmmura 3.
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[Mozummu crpan CCAI'TI3 o mokasareto rio0aisHOro HHHoBamoHHoro uHaekca (GlI)
B 20162017 rr.

2016 2017 Hoxon | Koaddunment
s dexTuBHOCTH
[Tokazarens | Mecto B | [lokazarens | MecTo B 2016 2017
(0-100) | mupoBom | (0-100) | mupoBOM
peUTHHTE peuTuHre
OAD 39.35 41 43.24 35 HI 0.44 0.49
CaynoBckas 37.75 49 36.17 55 HI 0.61 0.53
ApaBus
Karap 37.47 50 37.90 49 HI 0.56 0.61
baxpeiin 35.48 57 34.67 66 HI 0.58 0.56
KygseiiT 33.61 67 36.10 56 HI 0.73 0.79
Oman 32.21 73 31.83 77 HI 0.53 0.46

[Tpumeuanue: cpeTHEMUPOBOH MTOKaszarenb kodgduiuenta 3gpdexruaoctu B 2016 r. — 0.65, B
2017 — 0.62.

HUcemounux: coctaBneno no: The Global Innovation Index — 2016: Winning with Global
Innovation (2016). P. 20-21; The Global Innovation Index — 2017: Innovation Feeding the
World (2017). P. 14-16.

6. PocT HeHedTAHOIO IKCHIOPTA.
7. PocT rocyiapcTBeHHBIX M YACTHBIX 3aTpPaT HAa HHQPACTPYKTYpy (BKIOUYAS
onpecHeHue BOAbI M HETPAAULMOHHYIO JHEPIreTUKY), 3/10POBbe H 00pa3oBaHue.
[Ipoananusuposas onbiT CCAITI3 B cdepe BHICOKOTEXHOJIOTHYHOTO PA3BUTHS MOYXKHO
OoTMETUTh i1 Poccuu cienyromnuye akTyaibHbIE MOMEHTBI, @ UMEHHO:
1. nuBepcudukaiys Ha OCHOBE KOMIUIEKCHOM CTpaTeruy;
2. aKTUBU3AIMs1 YaCTHOT'O CEKTOpa,
3. pa3BUTHE HanboJIee MEePCIIEKTUBHBIX, «3€JIEHBIX», 3(P(PEKTUBHBIX TEXHOJIOTUHA, B TOM YUCIIE —
Ha OCHOBE MEKIYHApOJHOTO COTPYIHUYECTBA.
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THE PROSPECTS FOR HIGH-TECH DEVELOPMENT IN THE
COUNTRIES OF THE PERSIAN GULF AND EXPERIENCE FOR RUSSIA

Rodin Sergey Igorevich,

Peoples’ Friendship University of Russia (RUDN University)
117198, Moscow, Miklukho-Maklaya str., 6.

The evolution of the world economy at the present stage is carried out on the basis of
high-tech development as one of the criteria and catalysts of socio-economic progress in the
global, regional and country aspects. This aspect of development is also being updated in the
countries of the Arabian Peninsula (Bahrain, Kuwait, Qatar, Oman, Saudi Arabia, UAE), United
in the integration block of the cooperation Council of the Arab States of the Persian Gulf, the
GCC. The article shows that the GCC countries have an objective need and opportunity for the
development of high-tech areas both at the country and at the regional level.

Keywords: high-tech development, GCC, socio-economic progress, technology transfer,
TNC.

JEL-codes: E 20, D 51.

52


https://elibrary.ru/contents.asp?id=34484801
https://elibrary.ru/contents.asp?id=34484801&selid=29364300

Poccust m A3ust, www.russia-asia.org Ne 2 (3), 2018 .

LA PENETRATION ECONOMIQUE ET POLITIQUE RUSSE
DANS LES BALKANS

Jean-Paul Guichard?

L'article est consacré aux questions de la coopération de la Russie et la région
Balkanique dans les spheres socio-économiques et politiques. L'auteur analyse les aspects
historiques du devenir des relations entre les pays de I'Europe Orthodoxe, les Balkans et I'Union
Européenne. L'auteur accorde l'attention a la problématique de la présence russe sur les
Balkans, a savoir les questions suivantes: les relations Russie/Etats-Unis et les Balkans; le
pétrole et le gaz russes et les Balkans; immobilier, tourisme et oligarques. Dans I'article on
examine les difficultés économiques et politiques sur les Balkans, particulierement dans tels
pays, comme le Monténégro et le Kosovo. L'auteur arrive a la conclusion sur la nécessité de la
compréhension des traditions historiques, culturelles religieuses des pays de I'Europe de I'Est,
leur influence sur la formation des nations, les valeurs totales entre les peuples, la solidarité
potentielle.

Le mot clef (Key Words): Russie, Balkans, Etats-Unis, les difficultés économiques et
politiques.

JEL-codes: E 650, E 660, F 020.

En dépit de la réduction de ses marges de manceuvre
économique et financiere, du fait des sanctions imposées
par les Etats-Unis et I’Union Européenne, du prix trés
bas du pétrole et de la baisse du cours du rouble, la
Russie semble encore en mesure de «marquer des pointsy
dans les Balkans.

Cet intérét politique, stratégique et culturel russe
pour cette région n’est certes pas nouveau : il y a toute
une tradition de défense du monde orthodoxe (qu’il soit
slave ou non) face au reste de I’Europe et face a ce
qu’était jadis ’Empire Ottoman. Le conflit entre la
Russie d’une part et ’Union Européenne et les Etats-
Unis, d’autre part, constitue un élément important de réactivation de cet intérét pour les Balkans.
A cet égard, ’amputation de la Serbie avec la sécession forcée du Kosovo (pays qui est loin
d’étre reconnu par I’ensemble de la communauté internationale, surtout pas par la Russie qui le
qualifie d’«Etat-OTAN») constitue un élément important dans la thématique que développe la
Diplomatie Russe dans la région.

Tout se passe comme s’il y avait une sorte de «grand jeu» centré sur les Balkans dont les
protagonistes seraient les Etats-Unis, I’Union Européenne (elle-méme divisée!), la Chine, la

! Guichard Jean-Paul — le professeur de la chaire Jean Monnet ad personam «Europe-Balkans-
Russie», Université de Nice Sophia-Antipolis.
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Turquie et, bien sur, un acteur historique incontournable, la Russie. Cela concerne non seulement
les six pays (cinq si on exclut le Kosovo) susceptibles d’entrer un jour dans I’UE mais aussi des
pays qui font déja partie de I’UE: la Bulgarie, la Roumanie, Chypre, la Grece. Les terrains de ce
jeu sont multiples: politique, culturel, économique, commercial, financier, militaire, sans oublier
celui, trés géopolitique, de 1’énergie et des transports.

Dans leurs approches des problémes des Balkans (et de la Russie), les dirigeants
occidentaux ont tendance a oublier une chose importante: Bysance constitue [’'un des héritages
essentiels de 1’Europe.

L’Europe Orthodoxe, les Balkans et I’Union Européenne

Il y eut jadis une «deuxieéme Rome» (Constantinople), puis une troisiéme, Moscou; y
aurait-il de méme une «troisiéme Europe»? Les traditions religieuses, plus que linguistiques,
dessinent en effet trois Europe. Il y a tout d’abord les deux Europe qui constituent I’essentiel de
I’actuelle UE et qui résultent du schisme provoqué a partir de 1517 par les théses de Luther au
sein de I’Eglise catholique Romaine: I’Europe de la Réforme au Nord, celle de la contre-réforme,
autour de 1’autorité du pape, au Sud. L’espace de la réforme comprend les pays situés autour de
la mer Baltique (avec des exceptions notables: la Pologne et la Russie) ainsi que, pour partie au
moins, la Hollande, la Suisse, les iles Britanniques; il s’agit donc d’une Europe qu’on pourrait
qualifier de «germaniqu ». L’Europe catholique comprend la majeure partie des pays latins
(Portugal, Espagne, France, Belgique, Italie), une partie des pays de langues germaniques
(Autriche, Allemagne du Sud, une partie de la Hollande et des iles britanniques), une partie des
pays slaves (Pologne, Tchéquie, Slovaquie, Slovaquie, Slovénie, Croatie) ainsi que deux pays
un peu a part, la Hongrie et Malte.

L’Europe orthodoxe d’aujourd’hui comprend quelques pays non slaves (la Grece,
Chypre, la Roumanie, la Moldavie) ainsi que la majeure partie des pays slaves: Russie,
Bielorussie, Ukraine, Bulgarie, Serbie, Macédoine, Bosnie (en partie). Cette Europe est restée
«orthodoxe» malgré le schisme Romain, la séparation des églises de Rome, d’une part, des
patriarcats de Constantinople, Antioche, Alexandrie et Jérusalem, d’autre part; on retient souvent
la date de 1054, lorsque I’envoyé du pape excommunie le patriarche de Constantinople: peut-€tre
a tort car les ponts n’étaient pas tous coupés, le dialogue se poursuivait entre I’Eglise Romaine et
celles d’Orient; en revanche, la quatrieme croisade avec le sac de Constantinople en 1204 et
I’établissement d’un «Empire latin de Constantinople» jusqu’en 1261, va laisser des traces
profondes; toutefois, parce que I’Empire Romain d’Orient rétrécit comme une peau de chagrin
sous I’effet des coups de boutoir des ottomans, celui qui sera son dernier empereur, Constantin
Paléologue, recherche et obtient un accord avec le pape: le concile de Ferrare/Florence, en 1439,
est celui de la réunification. Néanmoins, rentrés chez eux, les évéques orientaux du concile sont
désavoués et reviennent sur leur signature, pour la plupart. Les églises orientales qui étaient d¢ja
sous la domination Ottomane (Antioche, Jérusalem, Alexandrie) ne tenaient pas a voir leur
situation empirer du fait des conséquences d’une allégeance a Rome alors méme que les grecs de
I’Empire anticipaient déja la fin de celui-ci; enfin, Basile Il, le Grand Prince de Moscou, ne
souhaite pas que «son» église passe sous controle étranger! Le métropolite de Moscou, Isidore de
Kiev, signataire du texte d’union de Florence, arrive a Moscou le 19 mars 1441: il célébre la
messe en 1’église de I’ascension et proclame I'union des églises devant le Grand Prince et sa
cour, mais il est emprisonné quatre jours apres. Il réussit a s’enfuir et , inlassable apotre de
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I’union, il proclame la réunion des églises devant le Basileus, a Sainte Sophie, le 12 décembre
1452; I’union, a Constantinople, sera de courte durée: la derniére messe ayant lieu le jour de la
prise de la ville par ses assaillants ottomans, le 29 mai 1453. A partir de cette date, la Russie sera
alors (avec la Serbie mais pour trés peu de temps) le seul pays orthodoxe indépendant, c’est-a-
dire non soumis a la domination Turque; dés lors, le Prince de Moscou prendra le titre de César,
Tsar en russe: Moscou sera la troisiéme Rome. Déja , a cette époque, apparaissait une différence
essentielle entre les églises de Rome et de Constantinople: le Pape entend étre non seulement
indépendant de I’Empereur mais, depuis le sacre de Charlemagne par Léon III, étre au-dessus de
lui comme le montre bien par ailleurs I’épisode de Canossa au cours duquel I’Empereur du Saint
Empire Romain Germanique, Henri IV, est obligé de faire amende honorable et de s’humilier
publiquement devant le Pape alors qu’a Constantinople, ¢’est I’Empereur qui, de fait, désigne les
évéques (notamment ceux qui iront au concile). Il y a ainsi une tradition Byzantine de
soumission de I’Eglise a I’Empereur, a 1’opposé de la tradition Romaine: le Tsar de la troisiéme
Rome va reprendre cette tradition. Celle-ci semble bien perdurer au cours des siécles: ainsi, le
trés beau film russe «Léviathan» (2014) montre bien la collusion, aujourd’hui, entre 1’église
orthodoxe et le pouvoir politique et la soumission de celle-ci a celui-la.

Il apparait ainsi que 1’Union Européenne, dans ses limites de 2015, réunit pour 1’essentiel
I’Europe catholique et I’Europe de la Réforme; a ceci prés qu’elle intégre aussi les quatre pays
dont le substrat religieux est orthodoxe que sont la Grece, Chypre, la Bulgarie et la Roumanie.
Reprenant en cela une idée développée par Emmanuel Todd dans ses livres, on fait ici
I’hypothése que, quand bien méme les pratiques religieuses auraient complétement disparu, ce
qui n’est pas tout a fait le cas, la prise en compte des espaces qu’elles délimitent resterait
néanmoins pertinente pour la compréhension, aujourd’hui, des relations économiques, politiques,
culturelles entre les différents pays. Un exemple de cela peut étre fourni par I’attitude de la
Russie lorsque, en 2006, deux pays orthodoxes, la Bulgarie et la Roumanie, ont été intégrées a
I’UE: le Gouvernement russe de 1’époque espérait avoir désormais deux alliés au sein de I’'UE,
solidarité orthodoxe oblige, des pays qui —on I’espérait a Moscou- seraient davantage a 1’écoute
des souhaits du Gouvernement russe que les pays slaves déja membres de 1’Union (Pologne,
Tchéquie, Slovaquie) de tradition catholique et non pas orthodoxe. De fait, si on considere les
opinions publiques en ce qui concerne les sentiments vis-a-vis de la Russie, on doit constater une
nette opposition, par exemple, entre d’une part la Pologne, catholique, trés largement anti-russe
et favorable au pouvoir issu de la révolution «Maldan » en Ukraine et, d’autre part, la Bulgarie
orthodoxe dont une partie notable de la population est assez largement ouverte aux théses du
Gouvernement russe.

Cette «troisiéme Europe», héritiere de I’Empire Romain d’Orient (qui était un Empire
Grec) dont la capitale était, a partir du régne de I’Empereur Constantin, la «deuxiéme Romey,
qui est restée dans la tradition orthodoxe, a de nos jours un petit pied dans I’Union Européenne
(les quatre pays mentionnés dans ce qui précéde) et un trés grand pied en dehors de celle-ci
(notamment la Serbie et, surtout, la Russie). Est-elle réellement reconnue par I’UE comme une
partie essentielle de I’Europe ? Il semble bien que non....

Il ne faut pas craindre de le redire, la dynamique des Balkans doit étre considérée a la
lumiére de traditions a la fois politiques et religieuses bien plus qu’a celle des pratiques
linguistiques. La Slovénie et la Croatie, pays de langue slave, dont le substrat religieux est
catholique, firent partie de I’Empire Austo-Hongrois et, a certains égards, ont conservé une
certaine nostalgie de cette période; ils ont, par ailleurs, longtemps ¢té dans I’orbite de Venise ; en
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dépit de leurs langues slaves (des variétés de serbo-croate), ils ne font pas partie de la «troisiéme
Europe».

La partie Balkanique de celle-ci est composée par quatre pays membres de 1’Union
Européenne (un pays slave, la Bulgarie, et trois pays non slaves qui sont la Gréce, Chypre ainsi
que la Roumanie latine) et par un groupe de quelques pays qui n’en font pas partie et qui ont
parfois un caractére composite pour ce qui est de la langue ou de 1a religion. Dans ce groupe, il y
a tout d’abord trois pays slaves et orthodoxes issus de la défunte Yougoslavie (la Serbie, la
Macédoine et le Monténégro) dont le plus important, a la fois par son histoire et par sa taille, est
évidemment la Serbie ; il y a ensuite trois autres pays ou régions (le Kosovo peut étre considéré
comme un pays ou bien comme une région de la Serbie) qui sont plus difficiles a classer: la
Bosnie-Herzégovine, 1’ Albanie et le Kosovo; le point commun entre ces trois entités réside dans
I’importance de I'usage de la langue ou des dialectes albanais (surtout en Albanie et au Kosovo,
un peu seulement en Bosnie-Herzégovine) ainsi que dans la trace religieuse profonde qu’a
laissée I’Empire Ottoman. Ces régions, qui faisaient partie de I’Empire Romain d’Orient et qui,
orthodoxes, dépendaient du patriarcat de Constantinople, furent en effet, en totalité (Albanie) ou
partiellement (Kosovo, Bosnie-Herzégovine), converties a I’islam grace aux mesures
discriminatoires de la Sublime Porte qui touchaient les populations chrétiennes (impdts plus
¢levés, enlevements d’enfants pour les besoin de ’armée). Ce qui est souvent présenté comme
une singularité de ces régions, la langue albanaise, n’en est pas vraiment une ; cette langue n’est
pas tombée du ciel mais est trées profondément liée a ses environnements linguistiques :
I’albanais, qui fait partie du groupe des langues indo-européennes, trouve la majeure partie de
ses racines dans le grec et le slavon (lequel est lui-méme a I’origine des langues slaves).

Parmi cette dizaine de pays des Balkans qui viennent d’étre évoqués, lesquels présentent
pour Moscou, le plus d’affinités? Pour les quatre pays membres de 1’Union Européenne, une
place toute particuliere doit étre réservée a la Grece; la «deuxiéme Romey était le centre d’un
empire grec dont la religion a été conservée par la «troisiéme Rome»: par cette filiation, la
Russie est, en quelque sorte, grecque! De méme que les russes considérent la Gréce comme un
peuple tres proche d’eux, une grande partie des grecs considerent la Russie comme une sorte de
grande sceur; il est significatif que de nombreux grecs se soient engagés pour aller combattre aux
cotés des russes au moment de la guerre de Crimée. La République de Chypre, de langue
grecque, a une fonction trés particulicre : elle constitue une plateforme financiére pour les
capitaux russes, spécialement ceux des oligarques. La Bulgarie, dont la langue est trés proche du
russe, est un pays considéré par les russes comme un pays frere (la réciproque est vraie pour une
large part); les tribus bulgares ont jadis migré depuis 1’Oural jusqu’a la Bulgarie actuelle en
passant par la Volga (il y a, dans les monts de Jigouli, dominant la Volga, un monument des
Bulgares!) ; lorsque, au mois de novembre 1940, a Berlin, M. Molotov négociait avec Hitler et
Ribbentrop en vue de I’entrée de I’URSS dans le club des pays totalitaires, 1’ «Axe » Berlin-
Rome-Tokyo qui eut alors pu inclure Moscou, les discussions relatives au partage, sinon du
monde, au moins de 1I’Europe, achoppérent sur un point important : la Bulgarie ! En fin de
compte, des quatre pays de la région membres de I’'UE, celui qui est le moins proche de la Russie
est la Roumanie ; on le vit bien au temps de la guerre froide: bien que « pays frére » de I’'Union
Soviétique, la Roumanie affirmait avec force sa spécificité latine sous la férule du « énie des
Carpathes», M. Ceaucescu (qui fut fait, sans doute pour cette raison, docteur honoris causa de
I’Université de Nice!).
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Parmi les six pays considérés qui ne font pas partie de I’UE, les plus importants pour
Moscou sont ceux qui sont slaves et orthodoxes (Serbie, Monténégro, Macédoine), notamment le
plus grand d’entre eux, la Serbie. Pas seulement pour sa taille mais surtout pour son opposition
constante, au cours de I’histoire, a I’Empire Ottoman qui en faisait un allié de toujours de la
Russie. Les autres pays (ou régions!), dans lesquels 1’élément albanais est notable (Albanie,
Kosovo, Boshie-Herzégovine) sont plus ou moins considérés par Moscou comme des ferments
de division et de déstabilisation de ses alliés: Albanie et Kosovo facteurs de déstabilisation de la
Macédoine (et éventuellement du Monténégro), Kosovo et Bosnie-Herzégovine facteurs de
déstabilisation de la Serbie.

Problématique de la présence russe dans les Balkans

Il apparait ainsi que la Russie, ¢lément le plus significatif de I’Europe Byzantine, aspire
peut-étre a jouer, d’une maniére ou d’une autre, un réle fédérateur pour cet ensemble. La théorie
des «trois cercles», que 1’on doit parait-il a Soljenitsyne, est assez répandue au sein des milieux
dirigeants russes ; le premier cercle est constitué par les trois Russies, le deuxiéme par les autres
pays qui faisaient partie de I’Union Soviétique a 1’exception des pays baltes, enfin le troisieme
cercle est celui des autres pays de tradition orthodoxe. Cela donne, pour ce dernier cercle qui est
situ¢ dans les Balkans, la hiérarchie des affinités : (1) Serbie, Monténégro et Macédoine, des
pays orthodoxes, slaves et «indépendants » (c’est-a-dire non encore intégrés a 1’Union
Européenne ou a I’OTAN), (2) Grece, Chypre, Bulgarie, Roumanie, des pays orthodoxes et
membres de 1’Union Européenne et de ’OTAN, (3) Albanie, Kosovo et Bosnie-Herzégovine,
des pays jadis orthodoxes mais convertis a I’islam par la suite, soumis aujourd’hui a une forte
influence américaine.

Les modalités de la présence, ou de 1’absence, de la Russie dans les Balkans peuvent étre
envisagées a ’aide de trois clés principales; la premiére est géopolitique (et donc militaire) et
s’organise autour des relations entre la Russie et les Etats-Unis; la deuxiéme touche a ce qui
constitue la principale richesse actuelle de la Russie, les produits énergétiques (gaz et pétrole) et
a I’acheminement de ceux-ci vers I’Europe Occidentale via les Balkans; la troisieme enfin ne fait
pas intervenir I’Etat russe, ou peu: il s’agit des secteurs du tourisme, de I’'immobilier et de la
finance.

a) Les relations Russie/Etats-Unis et les Balkans

Malgré la fin de I’Empire Soviétique, il semble bien que, dans la perspective du maintien
de leur hégémonie, les Etats-Unis continent a s’inspirer de la vieille doctrine géopolitique anglo-
saxonne d’il y a un siecle, notamment des idées de Halford Mackinder : le contrdle de 1’Europe
de I’Est, notamment des Balkans, y apparait avoir une importance toute particuliere. On peut
rappeler a ce propos le tour de force réalisé jadis consistant a faire entrer deux peuples ennemis
irréductibles, la Gréce et la Turquie, dans la méme alliance politico-militaire, 1’Alliance
Atlantique, et dans la méme organisation au service de cette alliance, ’OTAN; plus prés de nous,
au cours de I’été 2015, ce sont les pressions américaines qui ont fait plier I’Allemagne dans le
dossier des dettes de la Grece afin d’éviter une sortie de ce pays de la zone euro qui eut risqué
d’étre le prélude a une sortie de I’'UE et peut-étre aussi de ’OTAN.

Il semble bien que, directement ou indirectement (par le biais de I’Union Européenne et
de ses institutions), les Etats-Unis développent une politique de contrdle politique et militaire de
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I’ensemble des pays des Balkans. Avec I’émergence de la Chine comme puissance mondiale de
premier plan et désormais rivale, le Gouvernement américain a compris qu’il devait développer
autour d’elle et de son alliée la Russie une ceinture défensive puissante. Cette politique conduit a
un renforcement des liens avec I’ensemble des pays de I’Europe de 1’Ouest et de 1’Union
Européenne dont la situation de vassalité est sinon renforcée, au moins pérennisée; elle consiste
surtout a affaiblir I’influence et la puissance de la Russie, a étendre le dispositif militaire jusqu’a
ses frontiéres (notamment par la création de six centres de commandement : en Pologne,
Roumanie, Bulgarie et dans les pays Baltes) et a empécher que se constitue un « bloc
orthodoxe » dont le leader serait nécessairement la Russie: pour cela, est mise en place, de fait,
une sorte d’alliance régionale entre les Etats-Unis et les principales nations occidentales, d’une
part, et des pays a tradition musulmane que sont la Turquie, I’Albanie, la Bosnie, le Kosovo,
d’autre part.

Un tournant est pris en décembre 1995 quand les Etats-Unis imposent I’accord de Dayton
pour régler le conflit en Bosnie; a cette époque, 1I’Amérique est toute puissante: la Russie est
dans une situation économique calamiteuse et n’est pas en mesure de peser réellement dans les
dossiers internationaux alors que la Chine, qui n’est alors pas encore membre de I’OMC, est loin
d’avoir la puissance qui est la sienne aujourd’hui, de sorte qu’il n’y a pas de contrepoids a la
puissance US. Cet accord de Dayton est marqué par I’appui américain aux musulmans de
Bosnie; il conduit a la partition du pays (une confédération croato-musulmane d’un co6té, une
république serbe de Bosnie de I’autre) et constitue un affaiblissement significatif de la Serbie.

Dans le méme temps, les Etats-Unis contribuent a I’armement des milices albanaises du
Kosovo qui oeuvrent pour la scission de cette province: en 1999, les opérations de I’armée de
Milosevic ainsi que 1’exode d’une partie de la population musulmane du Kosovo constituent
alors la justification de I’opération «force alliée», des bombardements des forces de ’OTAN
effectuées, sans mandat de I’ONU, pendant prés de trois mois. Sur le terrain, le retrait de
I’armée de la Serbie permet alors le déploiement d’une force internationale destinée a éviter un
éventuel «nettoyage ethnique» dans cette région comme cela s’était produit en Bosnie. Il faut
noter qu’a cette époque la Russie n’avait pas les moyens, notamment militaires, qui lui auraient
permis de peser de fagon significative sur le cours des choses: 1’ incursion au Kosovo d’une
petite force militaire russe occupant 1’aéroport de Pristina mais ne disposant pas d’une logistique
d’appui tourna court et fut une démonstration de cette impuissance; pour autant, il eut
probablement été possible, si les américains 1’avaient souhaité, aux dirigeants russes d’intervenir
utilement dans la crise, compte tenu, sinon de leur influence aupres du gouvernement Serbe de
I’époque , au moins de I’idée que se faisait Milosevic d’un recours toujours possible a la Russie
le confortant dans son intransigeance: la voie du « passage en force » au moyen de frappes
aériennes, sans la Russie, fut I"option retenue. Toutefois, ces frappes n’eurent pas I’efficacité
escomptée: il fallu bien alors se rapprocher du Kremlin pour faire plier le dictateur de Belgrade;
a partir du 3 mai 1999 eurent alors lieu, a Moscou principalement, des négociations entre MM.
Talbott (USA), Ahtisaari (Union Européenne) et Tchernomyrdine (Russie) destinées a élaborer
un texte commun, sorte d’ultimatum destiné a Milosevic et soumis a lui par M. Martti Ahtisaari
le 3 juin 1999: malgré ses. désaccords concernant notamment les modalités de 1’occupation
militaire du Kosovo et le role dirigeant de ’OTAN, le Gouvernement Russe de I’époque avait
ainsi fourni un appui décisif a I’ Amérique puisque Milosevic obtempéra; peut-étre espérait-il étre
payé en retour, d’une manicre ou d’une autre ? Avec la présidence de M. Bush, les relations
allaient rapidement se refroidir.
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Un engagement important avait été pris par les Etats de la coalition militaire vis-a-vis de
la Serbie: celui de garantir I’intégrité territoriale du pays, en dépit du fait que le Kosovo serait
appelé a bénéficier d’un statut trés particulier, conformément a la résolution 1244 du Conseil de
sécurité de I’ONU du 10/6/99 portant création de la MINUK (Mission Intérimaire des Nations
Unies au Kosovo) destinée a I’administrer. Le protectorat international du Kosovo, effectué pour
I’essentiel par les pays de ’OTAN, non seulement n’a pas empéché mais, plus encore, a préparé
I’indépendance de fait de cette région; cela commence en février 2007 par un rapport des
Nations-Unis sur le Kosovo préparé pour Kofi Annan par celui-la méme qui était au coeur des
contacts russo-américains, le finlandais Martti Ahtisaari, qui propose un «processus de
reconnaissance» sous supervision internationale, en fait I’indépendance; Bien que ce texte soit
refusé par le Conseil de Sécurité du fait du veto de la Russie, il sera mis a profit par les
institutions provisoires locales qui procédent a une proclamation unilatérale de I’indépendance
du Kosovo (le premier ministre, Hashim Thaci, devant le Parlement le 17 février 2008) puis a
I’adoption d’une constitution en juin de la méme année. De fil en aiguille, avec 1’appui de
certaines institutions internationales, notamment de la Cour Internationale de Justice qui
considere le 22/7/2010 que ce texte de 2008 «ne viole pas le droit international», le Kosovo
acquiert un statut de pays indépendant et est reconnu comme tel par la majorité des pays
européens (La Cour Internationale de Justice, 2008; Résolution adoptée par 1’Assemblée
générale, 2008). 11 est toutefois intéressant de constituer une liste non exhaustive de quelques
pays qui ne le reconnaissent pas: les BRICs (Brésil, Russie, Inde, Chine et Afrique du sud),
I’Ukraine, la Biélorussie, le Vietnam, I’Iran, la Syrie, la Moldavie et la Roumanie, La Bosnie, la
Grece , la Bosnie et, bien sur, la Serbie, sans oublier un pays important au sein méme de 1’UE:
I’Espagne.

Une division des taches entre les alliés a été¢ établie dans le protectorat: a 1’Union
Européenne, I’essentiel de la coopération civile dans le cadre de 1’opération EULEX pour
permettre aux autorités locales d’établir «I’état de droit», aux Etats-Unis 1’essentiel de la
coopération militaire avec un investissement destiné a durer constituant un élément important de
leur dispositif dans la région, la base Bondsteel. La création de cet Etat, que les russes
considerent comme un Etat-croupion (un «Etat-OTAN») et qui pourrait correspondre a ce que les
américains eux-mémes appellent un «Etat-voyou» tant le degré de la corruption et des trafics
mafieux y sont €levés, constitue un ¢lément décisif de I’affaiblissement de cet alli¢ traditionnel
de la Russie qu’est la Serbie. Celui-ci est désormais entouré de bases militaires US: Tuzla en
Bosnie, Szegedin en Hongrie (tout pres de la frontiére serbe) et Bondsteel au Kosovo. Il n’est pas
indifférent de savoir que le site de cette derniere a été choisi avant méme que ne débutent les
frappes aériennes et que sa construction a été réalisé sous la direction de la société Halliburton,
proche de la famille Bush. Par ailleurs le controle de la Serbie est désormais politique avec la
perspective que fait miroiter Bruxelles d’une entrée a venir dans I’UE et les aides non
négligeables que ce pays recoit; en 2013, un changement de majorité, a la suite d’élections, avait
amené au pouvoir une équipe bien plus «nationaliste» et proche de la Russie que le
gouvernement précédent; on aurait pu s’attendre, logiquement, a un raidissement sur la question
du Kosovo et a un refroidissement des relations avec I’UE: or, surprise, c’est I’inverse qui se
produisit, le nouveau Gouvernement semblant se résigner a la perte de sa souveraineté sur tout
ou partie du territoire du Kosovo; cette volte-face est pour le moins étonnante et on peut se poser
bien des questions sur les raisons qui ont pu la susciter ; une hypothése trés vraisemblable est
que, dans ce pays ou la corruption et le népotisme sont assez répandus, la conditionnalité de
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certaines aides européennes a un changement d’attitude concernant le Kosovo ait conduit
certains dirigeants, parce qu’ils pouvaient tirer profit de ces aides, a étre les acteurs de ce
changement : tout se passe comme si I’UE avait acheté les dirigeants serbes de telle sorte que la
question du Kosovo puisse étre réglée a sa convenance.

Face a une grande activité¢ de ’OTAN dans la région (en Bosnie, au Kosovo mais aussi
en Macédoine en 2001/2002, pour ce qui concerne les pays hors UE, en Roumanie, Bulgarie,
Grece, Hongrie pour les pays appartenant a I’UE), la Russie n’a pas de présence militaire, en
dépit des efforts déployés pour en avoir une. Les projets d’une base aérienne et d’une base
navale russes a Chypre, face a la Syrie, ne sont encore que de vagues projets ; Moscou aurait
souhaité mettre a profit I’amiti¢ traditionnelle entre la Russie et le Monténégro pour installer une
base navale a proximit¢ de Bar en vue de I’entretien de sa flotte de Méditerranée (dans la
perspective de la fin de sa base de Tartous, en Syrie): dans la crainte que cela lui ferme les portes
de ’OTAN, le Gouvernement du Monténégro aurait refusé a la fin du mois de novembre 2013.
Début 2015, les conversations entre V.V. Poutine et Tsipras donnérent lieu a des allusions a
I’éventualité d’une coopération militaire, notamment navale entre la Russie et la Grece : on est
encore loin du passage a I’acte, alors méme que Athenes, peu apres, sans doute pour amadouer
ses créanciers, a donné son accord a la poursuite des sanctions de I’UE contre la Russie. A
I’évidence, cette région des Balkans est solidement sous le controle de ’OTAN.

Moscou en est réduit a faire des efforts dans le domaine de la propagande anti
américaine ; ainsi, les manifestations anti-gouvernementales de Skopje, en 2015, qui étaient
largement le fait de manifestants albanophones de la région de Koumanovo sont-elles pergues
comme une tentative d’un «nouveau Maidan» organisée en sous-main par la CIA et par
I’Albanie. II est vrai qu’un certain nombre d’organisations albanaises de la région soutiennent
I’idée d’une «grande Albanie» qui regouperait, autour de 1’actuelle Albanie, le Kosovo, la partie
ouest de la Macédoine et méme une petite partie du Monténégro : il est loin d’étre sur toutefois
que le grand protecteur américain soit disposé a favoriser la création d’une telle entité.
Néanmoins, le projet visant a chasser le Président Georgy Ivanov et le premier ministre Nikola
Gruevski qui veulent pour leur pays une politique indépendante, plutot favorable a la Russie (et a
son projet de gazoduc Turkish stream) et a la Chine (et a son projet de chemin de fer a grande
vitesse Le Pirée-Budapest) au profit d’une alternative politique plus «européenne» (MM. Zaev et
Crvenkovski), animée par le désir d’accélérer les entrées de la Macédoine dans I’UE et dans
I’OTAN, moins arrangeante pour les projets russes ou chinois, ne serait pas pour déplaire a
Bruxelles ou a Washington, méme si ce changement s’opérait en prenant appui sur les
populations albanaises/Kosovares.

b) Le pétrole et le gaz russes et les Balkans

L’approvisionnement de I’UE ne dépend pas que de la Russie: il y a la Norvege, les Pays-
Bas, 1’Algérie, le Qatar; néanmoins, la Russie est de loin le principal fournisseur;
I’acheminement de ce gaz se fait par la Bi¢lorussie et la Pologne, par «North stream» sous la mer
Baltique et, pour quelques temps au moins, par I’Ukraine. Ce pays, tiraillé entre ’'UE et la
Russie pose a cette derniere un gros probléme (ce n’est pas le seul) concernant la sécurité de ses
exportations de gaz: d’ou I’idée d’un contournement de I’Ukraine par un nouveau pipeline
traversant la mer Noire. Le «South Stream» de la compagnie Gazprom devait ainsi déboucher
pres de Burgas, en Bulgarie. Le montage de ce projet avait été¢ imaginé par les responsables de
Gazprom et de I’ENI et avalisé en 2007 par les Présidents Poutine et Berlusconi; le capital de la
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société qui avait été constituée était donc, a 1’origine 50/50 pour les deux sociétés : par la suite,
une partie des parts de I’ENI avait été cédée au frangais EDF (15%) et a une filiale de 1’allemand
BASF (15%). Acheminant du gaz en provenance de Sibérie, cet ouvrage de 3600 kilometres
devait colter 17 milliards d’euros et acheminer 63 milliards de m3 de gaz par an; il devait
traverser la Bulgarie et la Serbie, puis se subdiviser en une branche pour la Hongrie et
I’Autriche et une autre pour la Croatie, la Slovénie et, au-dela, 1’Italie. L’accord donné le
21/1/2008 par le Gouvernement de la Bulgarie était complété par des accords des autres pays
directement concernés: la Grece, la Serbie, la Croatie, la Slovénie, la Hongrie, 1’ Autriche. Ce
projet ne semblait pas constituer un concurrent d’un autre projet, soutenu par les américains et
donnant lieu a un large consortium de compagnies (SOCAR, Statoil, BP, Total, etc.), destiné a
acheminer du gaz depuis I’ Azerbaidjan jusqu’en Italie, en passant par le Caucase, la Turquie et
la Gréce. Mais il y avait 1’Ukraine.

La crise Ukrainienne prend un tour aigu avec le refus du Gouvernement de ce pays de
signer avec I’UE un accord de coopération, le 21 novembre 2013; quelques jours apres, en
décembre, la Commission Européenne déclare que le projet South stream contrevient a la
législation communautaire anti-monopole: comment ne pas voir 1a une réponse donnée a la
Russie pour son role dans la crise Ukrainienne ? Par une déclaration de son ambassadeur aupres
de I’UE le 13/1/2014, la Russie fait connaitre qu’elle refuse d’adapter le cadre réglementaire du
gazoduc aux exigences de la Commission et que les accords bilatéraux signés avec sept Etats
restent valables: pour la Serbie qui ne fait pas partie de I’UE, la Commission n’a rien a dire, pour
les six autres (Bulgarie, Gréce, Hongrie, Croatie, Slovénie, Autriche) le droit international doit
primer sur la législation UE. On ne I’entend pas de cette oreille a Bruxelles: malgré le début des
travaux dans plusieurs pays, en Russie (lancement en présence de Poutine le 7 décembre 2012),
en Bulgarie et en Serbie, de fagon concomitante avec le processus amenant a 1’annexion de la
Crimée par la Russie, de fortes pressions sont exercées par Bruxelles sur le Gouvernement
Bulgare; la Bulgarie, dégue de devoir abandonner sa participation a un projet qui eut été lucratif
pour elle, décide alors de se plier a la volonté de Bruxelles et d’interrompre les travaux sur son
territoire en juin 2014; un peu plus tard, en décembre 2014, le premier ministre de Serbie,
Alexander Vucic, fait part de sa crainte de voir le projet South stream abandonné et son espoir
qu’il soit malgré tout sauvé: son pays a déja investi pour 30 millions d’euros dans la construction
du trongon Serbe alors méme, par ailleurs, que des accords avaient été conclus pour la vente a
Gasprom Neft de 51% des parts de Nafta Industrija Srbija et la construction , par Gazprom,
d’une énorme unité souterraine de stockage de gaz a Banatski Dvor. Trop tard! Le 1/12/2014, en
visite officielle en Turquie, V. Poutine, en présence du PDG de Gazprom (Alexei Miller),
annonce la mort du projet South stream; il égratigne au passage la Commission Européenne et,
surtout, le Gouvernement Bulgare qui, dit-il, aurait du veiller a assurer la souveraineté de son
pays; il en profite aussi, c¢’était sans doute le but essentiel de sa visite, pour discuter avec son
homologue Turc, M. Erdogan, de la naissance d’un nouveau projet: «Turkish stream»! Ce projet
donne lieu a un accord de principe et a une annonce officielle en janvier 2015.

Le gazoduc traverse toujours la mer Noire, mais au lieu d’aboutir en Bulgarie, il aboutit
en Turquie d’Europe, a Kiyikoy; il se dirige alors vers la ville de Luleburgaz, prés des fronticres
avec la Bulgarie et la Gréce et s’arréte en Grece, a Ipsila. Ce gazoduc doit permettre, comme
celui du projet abandonné, d’acheminer en Europe 63 millions de m® de gaz par an dont 15 pour
la Turquie dans le cadre de 1’accord passé avec ce pays. Les pays traversés par le tube a partir de
la frontiere Gréco-Turque ont tous de bonnes relations avec Moscou: la Macédoine, la Serbie, la

61



Poccust m A3ust, www.russia-asia.org Ne 2 (3), 2018 .

Hongrie. Manifestement, la Russie s’est appuyée sur le nouveau gouvernement, a Athénes, et sur
le refroidissement relatif des relations entre la Turquie et les Etats-Unis en ce qui concerne la
Turquie. La rencontre Tsipras-Poutine du 8 avril 2015, méme si elle n’a pas abouti a ce que
Moscou mette la main a la poche pour aider financiérement la Gréce a été suffisamment positive
pour que soit créée une co-entreprise russo-grecque destinée a prendre en charge la construction
du gazoduc en Grece; la signature a eu lieu le 19 juin 2015, non sans qu’il y ait eu auparavant de
fortes pressions américaines pour dissuader Athénes de participer a ce projet. Dans cette affaire,
les responsables russes ont été trés réactifs et, d’une certaine fagon, ont pris de court les autorités
de Bruxelles; le commissaire Européen en charge de ces dossiers, M. Maros Sefcovic, n’a rien
trouvé de mieux a dire que le projet Turkish stream n’était pas «économiquement fondé» : en
effet, dit-il, il y aurait 15 milliards de m3 pour la Turquie et autant pour les Balkans, il y aurait
alors 30 milliards en trop! on peut remarquer qu’il aurait pu dire la méme chose a propos de
South stream.

Toutefois, ce nouveau projet constitue un concurrent évident d’un nouveau projet soutenu
par les Etats-Unis destiné a remplacer le projet Nabucco abandonné: le 1/7/2013, I’annonce est
faite du projet «trans Adriatic Pipeline» pour acheminer le gaz en provenance de 1’ Azerbaidjan,
depuis la Grece jusqu’a [D’Italie. De fortes pressions sont alors exercées par Washington non
seulement sur Athénes mais aussi sur Ankara; M. Obama lui-méme aurait donné un coup de
téléphone a M.Erdogan, le 22 juillet 2015, lui demandant de faire en sorte que la Turquie refuse
de participer au projet; depuis, le projet est suspendu sine die, officiellement pour des questions
de réductions tarifaires accordées par la Russie a la Turquie; il est prévu que V.V. Poutine et
Erdogan en discutent a I’automne.

En dehors de Gazprom, il importe de mentionner la présence importante du Lukoil dans
les Balkans, dans la distribution et dans les activités de raffinage, avec principalement les
raffineries de Neftikhim a Burgas (Bulgarie), d’une capacité de 7.5 millions de tonnes par an, et
celle de Petrotel a Ploesti (Roumanie), d’une capacité de 2.5 millions de tonnes par an. La
gestion de la filiale Petrotel pose a Lukoil de sérieux problémes avec la justice Roumaine; en
2014, une enquéte a été lancée par le tribunal de Ploesti, pour évasion fiscale et blanchiment;
I’Etat Roumain réclamait 230 millions d’euros de dédommagements ; depuis, il semble que la
situation du groupe Lukoil est devenue plus délicate : en juillet 2015, le parquet Roumain veut
faire saisir pour 2 milliards d’actifs appartenant a la holding Europe du groupe domiciliée aux
Pays-Bas et, pour cala, a saisi la justice Britannique et demandé le gel des comptes bancaires du
groupe localisés au Royaume-Uni. Il est difficile de savoir si cette affaire a ou non une
dimension politique: quelle pouvait étre la finalité des trucages comptables si ceux-ci étaient
avérés, était-ce seulement pour augmenter les profits du groupe ou pour enrichir ses dirigeants ?

C) Immobilier, tourisme et oligarques

Globalement, les Balkans constituent la destination privilégiée des touristes russes : avant
I’Egypte, avant la Thailande, avant la Turquie, avant les destinations plus onéreuses de 1I’UE.
Certes, le Gouvernement russe cherche a inciter les russes a prendre des vacances chez eux,
notamment dans cette nouvelle acquisition territoriale que constitue la Crimée; néanmoins les
classes moyennes sont fortement attirées par des vacances d’été en bord de mer et a 1’étranger,
spécialement dans les pays de tradition orthodoxe : la Gréce, premiére destination pour cette
région (et troisiéme destination du tourisme russe apres la Turquie et ’Egypte), la Roumanie, la

Bulgarie, le Monténégro, Chypre.
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Les vacanciers vont beaucoup dans des villages de vacances ou des campings pour des
raisons d’économie; certains, plus fortunés, vont a I’hotel ou procedent a des locations de
chambres chez 1’habitant, d’appartements ou de maisons individuelles ou bien méme investissent
dans I’achat d’une résidence secondaire. Il en résulte, dans ces pays, un notable développement
immobilier répondant a cette demande touristique ; les agents de ce développement immobilier
sont souvent des promoteurs russes (ils connaissent bien les gotts de la clientéle russe) articulés
a des intéréts locaux; cela donne lieu a des opérations immobiliéres entachées bien souvent de
pratiques frauduleuses: il y a un niveau €levé de corruption dans les pays d’accueil de sorte qu’il
y a de nombreuses malversations financieres, des abus de pouvoir concernant les autorisations,
ou les refus, de construire ou de lotir.

Une illustration de ces opérations est fournie par 1’urbanisation touristique de la zone
littorale du Monténégro ou I’on voit de nombreux exemples d’articulation de pratiques mafieuses
entre des individus ou des groupes locaux et des individus ou groupes russes; il faut dire que la
proximité de Chypre, une plaque tournante de capitaux russes plus ou moins licites, joue sans
doute un certain role dans les investissements qui sont ainsi effectués.

En fin de compte, pour la Grece, Chypre, le Monténégro et la Bulgarie, le tourisme russe,
avec I’immobilier qui lui est associé, constitue désormais une composante importante de
I’économie nationale. Bien que le tourisme russe en Roumanie soit loin d’étre négligeable, il n’a
pas, dans ce pays qui est plus grand (et dont I’économie est plus diversifiée que celles de ces
quatre pays), un poids comparable.

Deux petits pays: Monténégro et Kosovo

Deux petits pays, le Monténégro et le Kosovo, indépendants depuis peu, illustrent les
difficultés économiques et politiques dans les Balkans en méme temps que ’affrontement plus
ou moins feutré entre la Russie et les pays occidentaux, Etats-Unis et Union Européenne. Le
Monténégro constitua pendant un certain temps et constitue peut-€tre encore un pays soumis a
une influence notable d’une mafia, ou plutdt de mafias russo-monténégrine(s); le Kosovo, pays
non encore reconnu par une grande partie de la communauté internationale et qui est a la Serbie
ce que la Crimée est aujourd’hui a I’Ukraine, protectorat conjoint de I’'UE et des Etats-Unis, est
le royaume de la corruption, du crime et des trafics qui, malgré cela ou a cause de cela, détient le
record en Europe du chdmage avec un taux de 45% de la population active.

a) Le Monténégro

Jusqu’en décembre 2010 au moins, ce pays fut mis en coupe réglée par un clan:
Dukanovic, sa famille, ses amis, ses partenaires russes du business et des combines diverses. On
pourra consulter avec profit, a ce propos, le livre «Monténégro, investissements étrangers et
féodalisation du pouvoir» (Jean-Arnault Dérens, 2011) qui expose le mode le mode de
fonctionnement du systéme Dukanovic.

Milo Dukanovic est obligé de démissionner de son poste de premier ministre (le
21/12/2010) car son profil pas trés recommandable ne correspond pas a ce que souhaite I’'UE:
c’était la condition pour que le Monténégro puisse accéder au statut de candidat a I’entrée dans
I’Union (novembre 2010); il garde néanmoins le contréle du parti au pouvoir, le Parti
Démocratique des Socialistes (PDS). Avec Aco Dukanovic et Ana Kolarevic, il est propriétaire
de la banque Prva Banka (Premiére Banque). Son régne sur un pays ou fleurit la corruption, le
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clientélisme, le népotisme, le banditisme, la contrebande (notamment des cigarettes) et le crime,
n’est pas sans partage: il a un rival potentiel, Svetozar Marovic, le «Boss de Budvay, parrain de
la région littorale, ancien président de I’éphémere Comité d’Etat Serbie et Monténégro
(2003/06), vice-président du parti PDS et vice premier ministre, obligé de démissionner comme
lui le 21 décembre. Trois jours plus tard, coup de théatre ! Un coup de filet de la police a Budva;
9 personnes sont arrétées a I’aube dont le maire, Rajko Kuljaca, et son adjoint, Dragan Marovic,
le frére de Svetozar. Une opération mains propres qui est en méme temps, et probablement
surtout, un réglement de compte! Les affaires douteuses réalisées par différents clans sur la Cote
d’Azur Monténégrine, a Budva, tournent ainsi a 1’aigre. Pourtant tout commence bien en 2005,
lorsque des oligarques russes commencent a s’intéresser a cette région: la Premiere Banque
(Dukanovic) finance des projets immobiliers russo-monténégrins de la famille Marovic. Serguey
Polonski, a la téte du groupe immobilier russe Mirak, se propose en 2007 de réaliser une
opération d’envergure sur un terrain de 4.5 hectares dans un endroit boisée de réve pourtant
inconstructible, au cap Zavala; il contacte pour cela le propriétaire des lieux, la société
Moninvest (famille Marovic) en la personne de Dragan Sekulic: un accord se fait pour la vente
de la moitié du terrain pour 20 millions d’euros, payables via la Premiére Banque a la condition
que le terrain soit requalifié¢ dans le Plan d’urbanisme, devenant ainsi constructible. La mairie de
Budva, en un temps record, modifie le plan d’urbanisme: le cap Zavala doit devenir le support
d’un compexe touristique! Dans le méme temps, en octobre 2007, est créée la société Zavala
invest : 26% Moninvest (Sekulic, Marovic), 74% Slav-Inn (émanation de la société Mirak du
russe Polonski); c’est elle qui lance les travaux: il s’agit de réaliser un vaste complexe de 90 000
M?2 de plancher (des centaines de logements, 2 hotels, 40 villas). Il y a toutefois une surprise: des
citoyens un peu curieux se sont apergus qu’il n’y avait pas de permis de construire, il en résulte
méme une campagne anti corruption; le site est alors «fermé» mais les travaux continuent et, par
I’entremise de M. Sekulic, le permis de construire enfin obtenu permet de « régulariser » cette
trés profitable affaire car les prix de vente, au m2 habitable, tournent autour de 5 000 euros! Il y
a beaucoup d’argent dans le circuit, bien que la crise ralentisse nettement la demande et que les
relations se détériorent entre la Premiere Banque et le clan Marovic. Sékulic sera condamné a de
la prison ferme et il va y avoir un retrait progressif de la société russe Mirak. A I’autre bout de la
ville, les fréres Becirovic, proches de Milo Dukanovic et de sa sceur, réalisent pour le compte de
ceux-ci ’hotel Avala sur la base d’un permis de construire litigicux! Ils sont associés a des
investisseurs russes au moyen de la société Tradunik qui intervient par ailleurs par d’autres
réalisations d’hotels (au centre de Budva) ou de villas (notamment a Sveti Stefan).

Jusqu’en 2008, le principal investisseur du pays est un russe, Oleg Déripaska: il intervient
dans I’industrie et les mines, dans le tourisme et I’immobilier. En 2005, il prend le controle de
KAP, le Kombinat d’Aluminim de Podgorica, par I’intermédiaire de sa sociét¢é CEAC (Central
European Aluminium Compagny). Avec KAP et la société Maprenat de Tivat, il était
directement associ¢ avec Milo Dukanovic: cela lui permit de réaliser alors une énorme marina a
Tivat, Porto Monténégro. En s’appuyant sur la Prva Banka (de la famille Dukanovic) et sur la
société Maprenat il achete aussi la compagnie gestionnaire des mines de Niksic.

On le voit, toutes les affaires importantes du pays se font, durant les années qui précedent
la crise, au moyen de capitaux russes et d’une articulation de ceux-Ci avec des pouvoirs
politiques, des intéréts et des mafias du Monténégro. La crise arrive: oligarques et capitaux
russes se retirent en méme temps que la clientéle des acheteurs potentiels russes de biens
immobiliers se fait moins nombreuse ; surviennent alors les faillites et les réglements de compte.
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Le retrait des capitaux russes s’opeére en méme que la perspective d’entrer dans 1’Union
Européenne se précise; le 1/5/2010 entre en vigueur ’accord de stabilisation et d’association
entre le Monténégro et ’'UE et, par ailleurs, un pays voisin, la Croatie, se voit promettre une
entrée effective dans I’Union en 2012: autant de signaux qui indiquent alors a la population
qu’une entrée a terme du pays dans I’UE est possible et que, pour cela, il faut faire les efforts
nécessaires dans le domaine des institutions, du fonctionnement de I’Etat, de la justice, de la lutte
contre la corruption, etc. A cet égard, la réponse négative donnée en 2013 au Gouvernement
Russe concernant le projet d’une base navale russe a Bar est significative de ce basculement : le
pays veut désormais entrer non seulement dans I’UE mais aussi dans ’OTAN; pour cela, il est
prét a prendre ses distances avec cet allié¢ et protecteur traditionnel qu’est la Russie et a lutter, au
moins en apparence, contre les pratiques de corruption et de népotisme.

b) Le Kosovo

Le cas du Kosovo est un cas extréme, c’est ce qui fait son intérét: a travers la caricature
qu’il constitue, on peut mieux percevoir la situation réelle de cette collection de petits pays de la
région des Balkans pour lesquels la politique menée par I’UE pourrait bien s’avérer étre un
complet fiasco.

On doit rappeler que la résolution 1244 du Conseil de Sécurité de I’ONU qui affirmait
I’intégrité territoriale de la Serbie est restée lettre morte: proclamation en 2008 de
I’indépendance et accession a une «pleine souveraineté» en septembre 2012; il faut souligner
aussi les échecs de la mission de I’ONU (la MINUK) et de la force de ’OTAN (KFOR) qui ont
¢été incapables d’empécher I’exode d’une grande partie de la population de langue serbe de ce
territoire. En faisant le lit de I’'UCK, il n’est pas faux de dire que «on a remis cette région dans
les mains de responsables structurellement liés au crime organisé».

L’actuel ministre des affaires étrangeres du pays, M. Hashim Thagi, qui a été le chef de
I’UCK pendant la guerre civile contre la Serbie (1998/99) et premier ministre du Kosovo depuis
I’ «indépendance»(2008) jusqu’en 2014, est fortement soupgonné d’avoir commis des crimes de
guerre (ou méme des crimes contre 1’humanité), d’assassinats de prisonniers, civils ou non,
notamment a des fins de trafic d’organes: selon I'un de ses membres, si le Tribunal Pénal
International pour la Yougoslavie (TPIY) avait poursuivi les crimes de I’'UCK selon les critéres
appliqués aux serbes, M.Thagi aurait du étre poursuivi pour crimes de guerre; il est d’ailleurs
explicitement mis en cause dans un rapport du Conseil de [’Europe (journal Le monde du
27/8/2015). Surnommé «Le Serpent, il est a la téte d’une grande coalition constitué par le Parti
Démocrate du Kosovo (PDK) et la Ligue Démocrate du Kosovo (LDK) de M.Fatmir Sejdin (le
successeur de M. Rugova a la Présidence du Kosovo). Une autre personnalité marquante et tres
représentative des dirigeants est M.Fatmir Limaj, ministre des travaux publics de 2008 a 2010,
surnommeé «Monsieur 20%» ou «Commandant corruption»: accusé€ par un entrepreneur d’avoir
détourné 80 millions d’euros lors de la construction de I’autoroute Albanie/Kosovo, celui-Ci
meurt opportunément dans un accident de la route! On I’accuse de tortures et de meurtres mais
les accusateurs et les témoins se rétractent ou meurent: poursuivi par la justice, il bénéficie (en
2005 et 2007) de deux acquittements.

Ces dirigeants sont a I’image de ce qu’est le pays aujourd’hui : le paradis de la corruption
et des trafics: d’armes, de drogues, d’organes, d’étres humains; on estime que 80% de I’héroine
consommeée en Europe passe par le Kosovo; on pense que des dizaines de milliers de femmes
ont été kidnappées dans le pays et dans les pays des environs pour étre conditionnées dans des
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camps de dressage/soumission puis vendues et exportées vers les pays de I’'UE. Ces activités
criminelles rapportent beaucoup d’argent: il en résulte que les dirigeants ne veulent pas
réellement voir aboutir les efforts des missions internationales: la justice est, en général, une
parodie de justice du fait de la disparition des témoins, des destructions d’archives, etc.

Le Kosovo est, en fait, un protectorat international des Etats-Unis et de I’UE; les
protecteurs se sont répartis les rdles: aux Etats-Unis la partie militaire avec le camp de
Bondsteel, a ’'UE la partie civile, la plus coliteuse, avec I’opération EULEX (Politique de
défense et de sécurit¢ commune de 1’Union Européenne). L’UE a ainsi déployée prés de 2000
experts (conseillers, policiers, magistrats) pour aider les autorités a établir «I’Etat de droit» ...
dont ces autorités ne veulent pas! C’est bien le constat que fait (cité par Le monde) M. Andrea
Lorenzo Capussela, ancien chef de la mission économique internationale de 2008 a 2012 : «Les
Européens ont essayé de lutter contre la corruption, mais beaucoup trop faiblement, et les
américains n’avaient pas intérét a le faire. On ne peut pas avoir la méme mission qui conseille le
ministre de la justice du Kosovo et le lendemain le procureur de cette mission qui arréte ce
ministre» (Chastand J.-B., 2015).

Le bilan économique qu’on peut faire est désastreux: un taux de chomage proche de 50%
de la population active (70% pour les jeunes), 30% au moins de la population vit en-dessous du
seuil de pauvreté. Les dépenses correspondant a 1’aide internationale, notamment de I’UE,
représentent au moins un milliards d’euros par an alors que le PIB est de ’ordre de 5 milliards
d’euros: cette aide représente donc de 1’ordre de 20% du PIB. Et le reste ? Il faut savoir que le
Kosovo importe une grande partie de ce qu’il consomme et qu’il a un déficit commercial
considérable: ses exportations ne couvrent que 15% environ de ses importations; le reste: un peu
les transferts d’argent de travailleurs vivant dans I’UE et, pour la majeure partie, les mafias.
Telle est la triste réalité du Kosovo: une aide internationale qui ne sert a rien et les mafias qui
sont les principaux fournisseurs d’emplois, qu’il s’agisse des emplois liés aux trafics ou méme
des emplois publics.

Dans tout cela, la Russie ne porte aucune responsabilité. La création de cet Etat procéde
d’une volonté d’affaiblir la Serbie et, a travers elle, la présence russe dans les Balkans. Il eut
peut-étre été plus raisonnable de respecter I’intégrité territoriale de ce pays tout en 1’arrimant
solidement a I’'UE.

Retour sur I’histoire

A propos de la question des Balkans, en 2015, on a pu mesurer a quel point la politique
américaine de «containment» de la Russie était prégnante: peut-€tre parce que la Russie apparait
comme I’alli¢ principal de la Chine alors que cette derniére est désormais la grande rivale de la
puissance américaine.

La question des Balkans montre aussi I’inconséquence de 1’Union Européenne en ce qui
concerne sa politique d’élargissement et sa politique de voisinage qui consistent, dans une large
mesure, a ignorer la Russie; telle était la doctrine de cette icone de I’'UE que fut Jacques Delors
déclarant en substance: la Russie est trop grande et trop «Asiatique» pour pouvoir un jour
s’intégrer a ’'UE! En méme temps, on considérait alors qu’il était tout a fait nécessaire de faire
entrer la Turquie dans I’Union: pourtant, si on considere la localisation des populations, 80% de
celle de la Russie est située dans 1I’Europe géographique et 20% en Asie, alors que pour la
Turquie les proportions sont inverses. En méme temps aussi, on considérait que, a long terme,
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I’Union n’était pas fermée, le cas échéant, a des pays comme 1’Ukraine ou la Biélorussie: on peut
se demander si, au regard de I’histoire, il est bien sérieux d’imaginer une sorte de séparation
entre 1’Ukraine et la Russie, I'une étant a l’intérieur de I’UE et I’autre non. Une telle
interrogation ne signifie pas qu’il faille imaginer un avenir dans lequel I’UE s’étendrait
jusqu’aux rives du Pacifique on peut trés bien imaginer une grande Europe établie sur la base
d’une solidarité entre un ensemble situé¢ a 1’Ouest (I’'UE) et un ensemble situ¢ a I’Est, les «trois
Russies» se retrouvant du méme coté; elle ne signifie pas non plus une quelconque approbation
de I’actuelle politique Russe concernant la Crimée et I’Ukraine.

Il y a, dans la volonté d’¢largir ’UE selon certaines modalités, une sorte de déni de
I’histoire et du poids des traditions religieuses comme facteur important dans la fagon dont les
peuples se constituent en nations, prennent conscience d’euUx-mémes a travers des valeurs
communes et des références passées communes. Il y a une solidarité latente, potentielle, entre les
peuples de tradition orthodoxe contre laquelle il est probablement vain de lutter. L’établissement
d’une solidarité a 1’échelle d’'une «Grande Europe» passe par la reconnaissance d’un tel fait
historique et religieux.

Lors de la crise Européenne de la Grece, les américains, qui ont une stratégie alors que
les européens n’en ont pas, en s’opposant a 1’ Allemagne, ont compris I’importance qu’il y avait a
ce que la Grece reste dans 1’euro; en effet, une sortie de la Grece de la zone euro aurait pu étre
suivie par une sortie de I’'UE elle-méme, un précédent qu’il fallait éviter quel qu’en serait le prix
(un prix qui, de toutes fagons, serait a la charge de I’'UE). Une sortie de la Gréce, pays de
tradition orthodoxe, aurait montré: (I) que cela était possible et que, par conséquent, d’autres
pays de ’'UE pouvaient prendre le méme chemin (Chypre, Bulgarie, etc.), (II) que I’adhésion a
I’UE ne comportait pas que des avantages: des lors, des pays candidats a 1’entrée dans I’Union
auraient pu se détourner d’un tel projet pour renforcer leurs relations avec la Russie! Une
perspective épouvantable vue de Washington.

Les Etats-Unis sont une grande Puissance qui a une histoire trés courte; I’Europe, au
contraire, qui a une longue histoire, est donc treés différente; Bysance fait partie de cette histoire;
le projet avorté de constitution Européenne faisait référence aux héritages culturels et religieux
de I’Europe, sans les préciser d’ailleurs. Il est grand temps de reconnaitre enfin cet héritage
essentiel de I’Europe, Bysance.
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following questions: relations Russia / United States and the Balkans; the oil and Russian gases
and the Balkans; real estate, tourism and oligarchs. In the article economic and political
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MHUPOBAS SKOHOMUKA U MEKAYHAPOJAHBIE S KOHOMHNYECKHUE
OTHOILUEHUS / WORLD ECONOMY AND INTERNATIONAL ECONOMIC
RELATIONS

MEPCHHEKTUBBI CO3JJAHUS IIUPPOBLIX ITPEJNPUSATHANI
B MUPOBOM METAJLTYPTHUECKOM OTPACJIN

Anmponosa Mapuna IOpveena,
Cmupnoe Eezenuii Hukonaeeuu

B cmamve paccmampusaromes npeumywecmea yugposuzayuu  20pU30HMALLHLIX U
BEPMUKAILHBIX YeNnoueK CO30aHUsL CMOUMOCMU 8 KOMNAHUAX, d MmaKice GopmuposaHus
nopmeeneti yugposvix npodykmos u yciye. Hapsdy c yugposusayueii npouzsoocmea 6
MEMANNYPeUYecKUx KOMIAHUAX NPOUCXOOUM YCUNEHHAs UHMe2payus, KOmopds Npugooum K
NOBbIUEHUIO MAHEBPEHHOCMU Yeno4eK NOCMABOK, OOCMUMNCeHUI0 6oee 21yO0K020 NOHUMAHUSA
npoyeccos, YGenudenus YpPOoGHs 3aepy3Ku NPOU3BO0CMEEHHbIX MOwHOcmel. Bwidensiomces
OCHOBHblE NpPOOIEMbl, ¢ KOMOPbIMU CMAIKUBAIOMCS  MEMALLYyPeUYeCKUe KOMIAHUU Hd
COBPEMEHHOM dmane, NPeoaazawmcs CRoCcoObl peulerust OaHHbIX NPOOIeM.

Knrouesvie cnosa: «npomviuiniennocms 4.0», yugposuzayus, unmezpayus, Memaiiypeus,
Yenoyku Cmoumocmu.

JEL-xo0uwi: F 41, D 51.

MupoBasi IpOMBILIEHHOCTD, 3aHUMaromas okoiao 25% muposoro BBII, Tem He MeHee
UTPAHET BaXXHYIO POJIb KaK B MUPOBOM SKOHOMUKE, TaK U B Pa3BUTUHU HAILIMOHAJIBHBIX YKOHOMHUK.
Tak, vccieoBaHus MOKa3bIBAIOT, YTO UMEHHO OBICTpBIE TEMITBI MHIyCTpUAIU3aMU CTpaH A3uu
— mnpexae Bcero Mumum u Kwutas, obecneumnu STUM CTpaHaM 3HAYUTEIbHBIM MNPUPOCT
HanmoHabHbIX BBIT (Pommonosa U.A., IllkBaps JI.B., 2012). AKTUBHO pacTeT MPOMBIIUICHHOES
IIPOU3BOJICTBO (IIpeke Bcero ooOpadaThIBaroIiasi MPOMBIIIEHHOCTb) B IPYTUX CTpaHax A3uu —
Ha ApaBuiickoM noayoctpoBe (Pycakosuu B.U., 2018), B ctpanax ACEAH (Menansuna M.B.,
Casunckuit A.B., 2017) u np., a Taxke B Poccun. OcoOeHHO BaKHO pa3BUTHE 00padaThIBarOIIEH
IIPOMBIIIJIEHHOCTH B Poccuu B yClI0BHSIX CaHKLU.

B 2016 r. mpomio camoe mMacuTabHOe BCEMUPHOE UCCIIEI0BaHUE B MPOMBIIIJICHHOCTH,
koTopoe HasbiBaercs «lIpombinuieHHocts 4.0», mnpexacraBnsomee co0oil  pe3yibTar
UGPOBU3ALMH U UHTETPALIUN BEPTUKAIBHOM U TOPU30HTAILHON LIENOYeK CO3JaHHUsI CTOMMOCTH,
nu(poBHU3aIMK TpeAaraéMblX TOBAPOB U YCIYr M TMOSIBICHHUS HOBBIX LHU(POBBIX OW3HEC-
Mojeneit u mathopM B3auMoeicTBus ¢ kiueHTaMu («[IpombriieHHOCTD 4.0%).

Aumponosa  Mapuna FOpvesna — acnupaHT Kadeapbl MHPOBOH  DKOHOMHUKH
["ocymapcTBEHHOTO YHHBEpPCHTETA yIIpaBjeHUs, marinaantropova-inime@mail.ru.
Cmupnoe Eecenuii Huxonaesuu — JOKTOp SKOHOMHYECKHMX HaykK, mpodeccop Kadeapsl

MHpOBOﬁ O9KOHOMHUKH FOCY,Z[apCTBCHHOFO YHUBCPCUTECTA YIIPABJICHUA.
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CornacHo [maHHOMY HcclienoBaHuo, KoHuenuus «lIpomeimuieHHocTs  4.0» U
COITYTCTBYIOIIKE U(POBHIE TEXHOJIOTUU BKIIIOYAIOT:
1. O6naunsie Beruncienus (cloud computing);
. MoOuibHbBIE YCTPOICTBA;
. Uutepuer Bemei, T.H. 10T-mmardopmsr,
. Texnonoruu onpenenenust mecronaxoxaeHus (location-based service);
. [IponBuHyTHIC HHTEPQEHCH I B3AaUMOCHCTBHS MKy MAIIMHON M YEIIOBEKOM;
. [IpoBepKy MOJIMHHOCTH U BBISIBJICHUS (PAKTOB MOIIIEHHUYECTBA,
. 3D-neyarts;

0 N O L AW

. IHTennexTyanbHble JaTUYUKY;

9. AHanu3 «O0NbIINX AAHHBIX» U IPOJABUHYTHIE AJITOPUTMBI;

10. MHOTOYpOBHEBOE B3aUMOJICHCTBUE C KITMEHTOM U cOOp KIMEHTCKOW MH(pOpPMAaLUy;

11. JlomomHEHHYIO pealbHOCTh/HATEIIbHBIE TEXHOIOTHH.

B KpymHBIX MHPOBBIX HPOMBIIUICHHBIX KOPHOpanusx MacmTabHas wnudpoBas
TpaHcopMalisi CTPEMUTENIBHO BO3pacTaeT, B TOM YHUCIIE U B METaJUIyprHuecKOd OTpaciu.
Komnanuu nepeBoisT B 1udpoBoi ¢opmar BakHble (QYHKLIHMU B paMKax CBOEH BHYTpEeHHEH
BEPTUKAJIbHON LIENOYKU CO3JaHUs CTOMMOCTH, a TakXe B paMKax palOoTbl ¢ MapTHEpaMu B
TOPU30HTAJIBHON IIJIOCKOCTH BJIOJIb BCEH LEMOYKHU IOCTABOK. 3a CYET pacIIUpeHUs LHU(poBOro
(GyHKLIMOHANMa ¥ BKIIOYEHUs B NOPTQesib UHHOBALIMOHHBIX YCIYTr, KOMIIAHUU YJIY4IIal0T CBOM
nopTQens MPOTyKTOB.

Meramryprudeckie TpeAnpusiTHs, TPUHSIBIINE YYaCTHE B MCCIEJOBAHWHU, HAMEPEHBI B
Omwkaimme 5 JIeT WHBECTUPOBaTh B IM(POBHIE pEIICHUS, KOTOpPhIE MPHUMEHSIOTCS B
IIPOM3BOJICTBE, YETHIPE MPOLIEHTA OT CBOEH ro/1I0BOH BRIpYUKH MH(DOpMaIIOHHO-aHATTUTHYECKHHA
otuer EADC, 2017. Onu nocraBunu nepen coboit 3aauu MO JTOCTHKEHUIO BBICOKOTO YPOBHS
UGPOBU3ALMH U UHTETPALIUU.

JUis MeTajulypruyeckux MpeInpusTHl BakKHO BBIIEIMTHCA Ha (OHE KOHKYPEHTOB M
oOecrieunTh NpopbIBHOE pa3BuTHe. LludpoBuzanms crama ans KoOMOaHUN «0Os3aTENbHBIM
JIOTIOJTHEHUEM», @ HEe BCIIOMOTaTeIbHbIM cpeicTBOM. KoMmaHuu cTposT IuiaHel Ha Oyayliee, B
KOTOPOM MO’KHO OYJEeT Ha MPOTSXKEHUH BCEro )KM3HEHHOIO 1MKJIA MPOAYyKTa oOecrneuuTs Oosee
TECHYIO0 MHTETPAIMIO IIETTOYKH TOCTAaBOK IO TOPH3OHTAIHM C KIMEHTAMH W TOCTaBIIMKamMu. B
UTOTE TIOBBIIIAETCA MAaHEBPEHHOCTh ILEMOYEK IIOCTaBOK, JOCTUraercsi Oosiee TIi1yboKoe
MOHMMaHHE TPOIIECCOB, YBEITNUNBACTCS YPOBEHD 3arpy3KH MPOU3BOJICTBEHHBIX MOIIIHOCTEH.

ABTOMaTH3aIMsl BKYIE C aHAJU30M JAaHHBIX UCHOJIb3yeTcs A obecrieyeHus OoJblien
ruOkocTh U 3(PeKTHBHOCTH NPOU3BOACTBA. [l MOBBIIEHUS MPOU3BOIUTEIBHOCTH,
IOPUMEHSIOTCS. QITOPUTMBI, KOTOpBIE IO3BOJIIOT MPOCIEIUTh CBSI3b MEXIy (U3NYECKUMU
CBOMCTBAMM MCXOJHBIX MaTepHalioB JUIs NMPOU3BOACTBA U MPOU3BOJCTBEHHBIMU 3aTpaTaMH, a
Takke (hakTopamMH, KOTOpbIE OTPAaHUYHMBAIOT MPOU3BOJCTBEHHYIO NESATEIHHOCTh MPEITPUSTHI.
[TpoucxoauT WHTErpalusi paHee pa3[eNIeHHBIX IMPOIECCOB, YTO IO3BOJSIET CHU3UTH MOTEPU
TEIU1a, YHEPTHH, CPOKH IPOM3BOJCTBA, YPOBEHHb 3allacOB, a TAaK)KE ONTHMH3HPOBATH IICHBI
(bymanos 1.A., Ycrunos B.C., 2015).

[Tnanel mo 1MGpPOBU3AIMKM 3aTPAaruBalOT BCIO IIETIOYKY CO3/aHUS CTOMMOCTH C
HaMepeHHeM OOBEeIMHUTh HE TOJBKO JAHHBIC BBEPX IO IEMOYKe (C MOCTaBIIMKAMHU) U BHHU3 (C
KJIMEHTaMH), HO U JIaHHBIE 3a €€ MpeJieslaMHt, C LeJIbI0 0XBaTa MOCIENPOAaXXKHOTO 00CITyKUBaHUS
U Tocienyromei nepepaboTKi WM YTHIU3AIUM MO0 OKOHYAHHUIO CPOKa CIYXKObI MPOAYKLIUHU
(I'masses C.1O., 2016). Bce 6oee mposABISIOMIAECS BO3MOKHOCTH WHTETPAIlMH, aBTOMATH3aInN

70



Poccust m A3ust, www.russia-asia.org Ne 2 (3), 2018 .

U 1M(POBU3ALUN TO3BOJISIIOT KOMIIAHUSM HANaJUTh HAJEKHOE COTPYIHUYECTBO BHYTPH CBOEH
OpraHu3alliy, a TaKKe M0 BCEM CBOMM ILEMOYKaM CO3JaHHus CTOMMOCTH. [lias 3TOro, oHu
MCIOJIb3YIOT UHCTPYMEHTBI, HEOOXOAUMBIE ITOMOYb B JOCTUKEHUM KaUYECTBEHHOI'O MU3MEHEHUS
IoKa3aresnel NpOU3BOAUTEILHOCTU U MOBBIIIEHUN KaueCTBA IPOEKTUPOBAHUS U M3TOTOBIICHUS
IPOYKIIMH.

B mHactosimee Bpems Bce Ooblliee KOJUYECTBO METALTYPTUUYECKUX TPEANPUSTHIA
NPUHUMAIOT y4acTUe B MHBECTUPOBAHMM B LU(poBbie pemieHus. CoraacHO IUIAHUPOBAHHIO, B
Ommkaiiime 5 jgeT Komrmanuu Oymyt uaBectupoBath 4% ot rogoBoii Beipyuku (I'masses C.1O.,
2015).

WuBecTuliny B IpOU3BOJCTBO CIIOCOOCTBYIOT aKTUBHOMY POCTY YPOBHSI MHTETpalllu U
mudposuzauy. MHTerpauus LEnoyek MOCTaBOK, IPOTHO3UPOBAHME M YIPABJIEHUS 3aKazaMu
SBIISIIOTCSI  OCHOBHBIMH ~ HAINlPAaBJICHMSIMM HMHBECTHIMHA B IM(POBHU3ALNIO, OTMEYCHHBIMU
CTAJICIUTEHHBIMHA TIPEANPUATHAMH. Takue MHBECTUIIMH HEOOXOAMMBI B YaCTHOCTH B LBETHOM
METaJITypruy, HapUMep HpU HNPOU3BOJCTBE AJIOMHUHHUS, B CHUIIY TOrO, YTO 3TH MPEANPUATHS
OCOOEHHO 3aBHUCAT OT CMEXHBIX IPOU3BOJCTB — OTpPAcid HPOU3BOJCTBA YNAKOBKU U
aBTOMOOMJIBHOM OTpaciu.

Pazputue mudpoBu3anuu B TOPU3OHTAIBHOW LEMOYKE CO3JaHUS CTOMMOCTU HJAET
MeJJIEeHHEee 4YeM B BEpPTHKaJIbHOW. bonee TecHas WHTerpauus MO TOPU30HTAIM OTKPBIBAET
HEPCHEKTUBBI JABMKEHHsSI MaTEpUAIOB M KOOPJMHALMHU 3aKa30B, MPEIOCTABISET BO3MOKHOCTh
BCEM KOMIIaHUSM B IENOYKE BHOCUTH BKJIAJ B IMpOILECC CO3JaHusi croumoctu. g 3toro
KOMITaHUSIM HYXXHO 3aBEPIINTh BEPTUKAIBHYIO HHTETPAIMIO (JIUTHE, TPOKAT, IJIaBKa, 00paboTKa
meraiia) ([Toasixkos B.B., Cmupnos E.H., [llenun P.K., 2016).

PykoBonuTenu MeTaqlypruuyecKux KOMIIAHUHM I10JIaraloT, YyTO 4epe3 S5 JIET OHU CMOTYT
JIOCTHUYb CaMOT'0 BBICOKOI'O YPOBHS LU(POBU3ALMM B 007acTH pa3pabOTOK U MPOEKTUPOBAHMS
npoaykuuu. Ilpoueccsl pa3paboTOK M NPOEKTUPOBaHUS Bce OOJbIIE HMHTEIPUPYIOTCA B
IPOM3BOJICTBO M COOTBETCTBYIOT TEXHUYECKUM TpeOOBaHUS KOHEYHOIO KJIMEHTa. BoJabIIMHCTBO
METAJUTypPrUYeCKUX MPEeINpUATHH HCHONB3YIOT KAaueCTBEHHYIO AaHAJUTHUKY JaHHBIX IS
ONTUMHM3ALMH [TPOLIECCOB NMPOU3BOACTBA. K npumepy, uisl yMEHBIIEHMsI COACpKaHMs yriiepoja B
KOHBEPTOpPE HAa METAJUIyprHYeCKOM KOMOHMHATe€ HYKHO BECTH CTPOTMH KOHTPOJIb BpPEMEHU
IIPOM3BOJICTBA, TEMIIEpaTyphl, pacxoja rasa M Tak jJainee. lcmoib30BaHHE HHCTPYMEHTOB
aHaiM3a OONBIIMX JAaHHBIX s 00paboTKM HH(pOpMalMK, KOTOpas IMOCTyHaeT C JAaTYMKOB,
MO3BOJIIET KOMIAHUAM 3arjsHyTh TJyOXe B MPOIECChl METaypruueckoro MmpousBojcTBa. B
UTOTE BO3MOXXHO CBECTM K MHUHMUMYMY TEIUIOBBIE IOTEPH, MOBBICUTH INPOU3BOAUTEIBHOCTD,
o0ecreynTh ONTHMANBbHYIO CTENEeHb TOYHOCTH IPOTHO3MPOBAHUS HM3MEHEHHUS TeMIepaTypbl
meramuia (I'maszee C.1O., 2012). HoBble 1u)poBbIe TEXHOIOIHH HAXO/ST CBOC NPUMEHEHHE HE
TOJIBKO B ITPOU3BOJCTBEHHBIX LieXaxX. COBMECTHOE IIJIAHUPOBAHHUE CIIPOCA MO3BOJIAET KIMEHTAM U
IIPOU3BOIUTEINISIM BMECTE OTCJIEKNBATh M3MEHEHHU KacalolllMecs CIpoca U BOBPEMS pearupoBaTh
Ha HUX.

Mertannypruyeckue NOpPeIIpUsTUS PACCUUTHIBAIOT MOJYYUTh JOIMOJHUTENIBHBIA pOCT
BBIPYUKH OT peau3yeMbIX MPOEKTOB B obOnacTu nudposuzauuu. [1o HEKOTOpHIM MpPOTrHO3aM,
JIONIOJTHUTENbHASL BBIPYYKa cocTaBHT 2,7% B roj, a cokpaimenue 3arpat 3,2% B rox (bymanos
N.A., Yerunos B.C., 2015).

IIpu cnenoBanum  koHuenuuu  «lIpomermnenHocts  4.0»  MeETaAIITYpPrUYECKUM
OPEANpUATHSIM  HEOOXOAMMO  paclIUpsATh IM(pPOBOE  COTPYIHHUYECTBO C€  KIMEHTaMH.
[Ipenmonaraercs, 4YTO KJIMEHTHI OyAyT HaXOIUTHCS B CaMOM LIEHTPE M3MEHEHUH B IIerOoYKax
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CO3/IaHMsI CTOUMOCTH, yclIyrax M mpoaykTax. J[is Toro, 4ToObl Jiydile pazdupaThCs B HYXKAaX
noTpeduTesneil U ynoBIETBOPATh UX MOTPEOHOCTH MPOU3BOAUTENM IUIAHUPYIOT UCIOIb30BaTh B
CBOEH paboTe aHATUTHKY JaHHBIX MO0 WHAWBUAYAJIBHBIM TOXEIaHWsIM KIMEHTOB. boiee Toro,
NPOU3BOIUTENH IJIAHUPYIOT PACIIMPUTH JTHUHEHKY HU(PPOBBIX MPOIYKTOB, NMPEJIaraéMbIX MU
KJIMEHTaM, 32 CUeT pa3pabOTKM HOBOW HU(PPOBONH MPOAYKIMH WM 32 CUeT HU(POBHU3ALUHU
CYLIECTBYIOIIEN TPOAYKIHH.

OcHOBHOE BHUMAaHUE TMPEANIPHUATHS YACTSIOT pa3paboTkaM HOBOH U(POBOI MPOTYKIIHH.
OHu paccMaTpuBarOT MOPTQENH yCIyr aHanu3a OONBIIMX JaHHBIX U HOBBIX LHU(PPOBBIX
MPOAYKTOB Hapsay C ApyruMu IUpOBBIMHU cepBUcamH. B Hacrosiee Bpems, Bce Oobliee
3HaYEHHE 3aHHMMAIOT 3JICKTPOHHBIE TOPrOBbIE MHTEPHET-IUIOMIAJKKA Ha PBIHKaX METauIoB U
CTaJlk, KOTOPBIC CTAHOBATCS oTpacieBbiM ctanaapTom (Cmupros E.H., Atypun B.B., 2015).

Konnenmus «IIpombinienHocts 4.0» moMoraer MeTaJIyprHYECKUM KOMIIAHUSIM B
BBIOOpE CHOCOOOB BEACHUS NEATEIBHOCTH M ()OPM OPraHM3alMOHHONW CTPYKTyphl. CoriacHo
IIPOBEJICHHOMY OIPOCY PYKOBOAMUTENEH METAJUIyprUYeCKuX MPEeANpUsATHH, BbIAEIAIOTCS
OCHOBHBIE MTPOOJIEMBI, C KOTOPHIMHU CTAIKHBAIOTCS METAJUTYPrHYECKHE KOMITAHUU:

1. OTcyTCTBHE YETKOTO MOHUMAHUS SKOHOMHUYECKUX BBITOJT OT UG POBBIX HHBECTUIIUI;

2. OrcytcrBre UGPOBON KyIbTYphl U 00y4eHUs HHU(DPOBBIM TEXHOJIOTHSIM;

3. OTcyTcTBUE YETKON MporpaMMbl pa3BUTUS HUPPOBOIl NEATEIHHOCTH U MOAICPKKH, a
TaK)K€ MHUIIMATUBBI CO CTOPOHBI BHICIIIETO PYKOBOJICTBA.

OTtmeruM, 49TO TPOOJIEMBI BHEIIHETO XapakTepa, HampuMep OTCYTCTBHE HU(PPOBBIX
CTaH/JapTOB, HOPM U cCepTU(PUKAIMHN, MEIJIECHHOE pacHpOCTpaHEHUE HHOPACTPYKTYpPHBIX
TEXHOJIOTUH, HEPEIICHHBIE BOIMPOCHI, CBSI3aHHBIE C 0E30MAaCHOCTHI0 M KOH(MUIACHINAIBHOCTHIO
JAHHBIX, OOECIMOKOEHHOCTh 110 TOBOAY TIOTEPH KOHTPOJS HAJ HHTEIUIEKTYaJbHOU
COOCTBEHHOCTBIO KOMIIAHUM OTXOMST HAa BTOPOH IUIaH, B OTJIMYME OT BBIICTICHHBIX paHee TPex
po0JeM.

Pemmmte naHHble mpoOieMbl BO3MOXKHO, Onarojapsi KyJbTypHBIM IpeoOpa3oBaHUsM, a
MMEHHO: BBICIIEE PYKOBOJCTBO JIOJDKHO YETKO chopMynupoBaTh OyaylIue BHITO/bl KOMIAHHH,
JOOUTbCA OTCIECKUBAHUS M TOOLIPEHHUs] 3TUX JOCTIKeHUH. Bo MHOrMX MeTamurypruyeckux
OPENNPUATHSIX CYILIECTBYIOT NOIpa3/iesieHus, (PyHKIMOHUPYIOIKE 000CO0IEHHO APYT OT ApYra,
YTO MPEJICTABISIET JUIsl HUX OAHY U3 mpobsieM. B ¢Bs3u ¢ 3TUM, HE0OXOIUMO HalIM4He YETKOIO
IUIaHAa, YKa3bIBAIOIIEro, KaKUM 00pa3oM Oosiee TecHas MHTErpanusi OTJENIbHBIX IPOLECCOB Ha
OCHOBE IIU(POBU3AIMH CMOXKET NOBBICUTH IPPEKTUBHOCTh U THOKOCTH IPOM3BOICTBA.
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THE PROSPECTS FOR THE CREATION OF DIGITAL ENTERPRISES
IN THE METALLURGICAL INDUSTRY
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The article discusses the benefits of digitization of horizontal and vertical value chains in
companies, and also forming portfolios of digital products and services. Along with the
digitalization of production in the metallurgical companies there is a strengthening of
integration, which leads to improved agility of the supply chain, to achieve a deeper
understanding of the processes, increase the level of capacity utilization. Basic problems faced
by the steel company at the present stage, there are ways to solve these problems.
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NCITAMCKASA DKOHOMHNYECKASA MOAEJIb: CYIHHOCTD
N ITEPCIIEKTUBBI PA3BUTHUA B POCCUUA

Mpycaee Pacyn A6oynnaesuu,
Mazomeoosa FOnoy3 /Iricamanymounosna,

B npeocmasnennoii cmamve agmopamu paccCMOmMpeHvl UCMOpuyecKue 0cobeHHOCmu
passumusi  IKOHOMUYECKOU — MOOenu  MYCYIbMAHCKUX — CMpaH,  U3YYEHbl  MeXaHu3mbl
@DYHKYUOHUPOBAHUA UCTAMCKUX (DUHAHCOBLIX UHCTUMYMOS8 8 COBPEMEHHbIU nepuoo. Aemopamu
paccmompena OeamenvHocmv banxa Poccuu u Coepbanka 6 uacmu pazeumus UCIAMCKUX
Qunancos, a maxoice NPOAHATUIUPOBAHBI BO3MOIICHbIE NEPCNEKMUBbL PA38UMUL UHOYCIPUU
ucaamckux unancos 6 Poccuu.

Knouesvie cnosa: ucnamckas 3KoHOMUHeCcKdass MOOenb, 3aKaAm (UCIAMCKUL HALo2),
ucnamckue QUHAHCLHL, UCTAMCKUE (UHAHCO8bIE UHCMUMYMbL, UCIAMCKUe obnueayuu (CYKyK),
banx Poccuu, Coepoank.

JEL-xo0wi: E 52, E 66.
OCHOBBI HCJIAMCKOH YKOHOMHYECKOH MOeIH

OCHOBBI 5KOHOMHUYECKHUX BO33PEHUI MCIAMCKOTo Mupa 3anokeHsl B Kopane u CynHe —
JKA3HEOINUCAaHuMU Mpopoka Myxammana. VMcnam npusbsiBaeT K Y4ECTHOMY TPY.Y, CIIPABEIJIUBOMY
pacmpeneneHuto 0orarcTBa U 01aroTBOPUTEIBHOCTH.

Cornacao Kopany, Bce, 4To ecThb Ha 3emie, NPUHAUICKHUT BceBbIIHEMY, a 4YellOBEK
JMIIb «BPEMEHHBINH ynpasisonmii». Vcmam He 3ampemaer CTpEeMHThCS K OOraTcTBYy W He
OTPaHUYMBAET KOJIMYECTBA MAaTE€PUAIbHBIX 0OJar, KOTOpbIE MOTYT OBITH COCPEAOTOUYEHBI B PyKax
OJIHOTO 4YenoBeka. VMckylieHne GorarcTBOM MPHU3HAETCS OJHUM U3 CIOXKHEHIINX HMCHBITAaHHUM.
Ipu 3TOM mopuraercs 6ecriennbHOE HaKOIJIeHHne OorarcTBa. MycyinbMaHe TOJDKHBI PAIlOHATIBHO
HCII0JIB30BaTh MAaTCpPHAIIBHBIC 6J1ara, HC H3JIMIICCTBYA W HCIPEMCHHO ITOMOTrasd MaJlOMMYyIIUM
CJIOSAM HaCCJICHUs. TaK, OOIHUM H3 IIATH CTOJIIIOB HCJIaMa SBJISICTCA 3aKiAT — o0s3aTeabpHas
eXKerojHas BHIIUIATA MycylIbMaHaMu 2,5% ¢ J0XO0Aa M HMYIIECTBA, TPEBBINAIONIEr0 HUCA6®,
HampamiseMas B IOJIb3y HyXAalolmmxcs. B 3moxy paHHero uciaama 3aksiT ObUI OCHOBHBIM
UCTOYHHUKOM IIOIMOJHEHUs Ka3Hbl. CerofHs B psjieé MCIAMCKUX CTpaH 3aKsAT YCTAaHOBJEH Kak
00s13aTeNIbHBIA TOCYJapCTBEHHBIN HAJOr MPH TOM, YTO OH HE COCTAaBJIET OCHOBY HaJIOTOBOM
cUcTeMbl. B HeMyCylnbMaHCKUX CTpaHaX MYCYyJIbMaHE TaKXe CTpeMsTCS COOJIIOCTH CBOM
PETUTHO3HBIHN JI0JIT, BBIIJIAUMBAs 3aKAT, KaK MPABUIIO, YepE3 MEUETH.

Y Mycaes Pacyn A6oyinaesuu — IOKTOp SKOHOMHYECKMX HayK, Tpodeccop Kadeapsl
MaKpO’KOHOMHYECKON MOJUTHKH M CTPATETHUECKOr0 YIPaBICHUs SKOHOMUYECKOTo (haKyabTeTa
MoCKOBCKOro rocy1apcTBeHHOTro yHuBepcurera uMeHn M.B. JlomonocoBa, . MockBa, Poccusi.
rasmous@mail.ru.
2 —

Mazomeoosa FOnoy3z Jowcamanymounosna ~— KaHAUIAT SKOHOMHMUYECKHUX HAYK, COTPYIHHK
Henapramenta Asuu, Adpuku u JlatuHckoir Amepukn MuHHCTEpCTBA 3KOHOMHUYECKOTO
passutHs Poccuiickoit @enepanuu, r. Mocksa, Poccus. yulduzm@mail.ru

3 MuHnMaTbHBIN A0CTAaTOK I UMYIIECTBO, C KOTOPOIo H€O6XO)II/IMO BbIIIJTAYHUBATh 3aKAT.
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BaxxHelminM BHJIOM JEATEIBHOCTH HMCIAMCKOTO 3KOHOMHMYECKOTO MHpa MPOIOJIKAET
ocraBaTbCsid TOproeiass. (O  BaXHOCTHM  NPOSIBICHUS  YECTHOCTH B SKOHOMHUYECKHX
B3alMOOTHOUIEHUSIX CBUJIETENbCTBYET caeayromuil npumep. Onnaxasl [Ipopok npotsnyn pyky
3a MIIeHUIEeH, cobupasch KynuTh ee. [lmenuma okaszanack ceipoit. Ha Bompoc IIpopoxa
IpoJaBel] OTBETHJI, YTO IIIEHMIA IPOMOKIA u3-3a A0xkad. IIpopok cnpocwii, mouemy xe B
TaKOM CJIy4ae OH HE BBICTaBWJ IIICHUIy IPOMOKIIEH CTOPOHOM K conHuy. «Henosemmsars
TOBap XOTh Ha MaJlylo JI0JII0 — 3alpeTHo», — ckaszain IIpopok. B Kopane conepxarcs asTel co
crenyomuM cMbicioM: «['ope Tem, KTo oOBenMBaeT U oOMepuBaeT mokymaresns...» (83:1-3).
Taxxke [Ipopok 3ampemnian ycTraHaBiIMBaTh CIMIIKOM BBICOKME LIEHBI. B mocTtoBepHOM Xaauce
nepenaercs, uyto IIpopok ckazan: «/la momuiyer Ajax TOro 4elnoBeKa, KOTOPBIA MPOSBIIAET
BEJIMKOTyIIINE, TTPOJ1aBasi, MOKyIas u TpeOys Bo3BpaTa aeHer» (Kopan, 1991).

[IpumeuarenbHO, YTO Ha pPAHHUX CTAAMUAX HMCIAMCKOH (OpPMBI 3KOHOMHUYECKOMH
JEeSITeIbHOCTH CYLIECTBOBAIM YHHOBHHYBH JIOJDKHOCTH, oOecreynBarone (pyHKIIMOHUPOBAHHE
TOPOACKOTO  XO3SHCTBA M  TOProBid. Takux paOOTHUKOB HA3bIBAM  MyXTacuOamw,
IpeJICTaB/ISIBIINE COO0l UNHOBHUKOB, OTBETCTBEHHBIX 3@ UECTHYIO U CIPABEJIMBYIO TOPTOBIIIO
Wi (UHAHCOBYIO CIENKY, CBOE€OOpa3HbIX OJIFOCTUTENEH HPABCTBEHHOCTH B XO3SHCTBEHHO-
SKOHOMUYECKOHU JESATEIbHOCTH.

N3BectHo, yto HMcmam mnpumaer Oonblioe 3HAYEHHE 3HAHUSM, YTO, BO MHOIOM,
CIOCOOCTBYET HEYEMHOMY JKEJIAHHIO BEPYIOIIMX UX MONYy4uTh. [l0 MHEHHIO CIEeNUanincToB, B
IX-XI BB. ©MeJI MECTO HACTOAIINN «UCIAMCKUM PEHECCAHCY, PE3YJIHTATOM YEro CTaJI0 MacCOBOE
OTKPBITHE YHUBEPCUTETOB M OMOIMOTEK B MYCYJIbMAHCKHUX CTpaHax. YUeHbIe-OOTOCIOBBI TOTO
BPEMEHM pPa3BUBAJIM TEOJIOTHIO, (pustocoduro, MpaBo, MaTeMaTHKy, MEIUIMHY, aCTPOHOMHIO,
XUMHUIO, a TAK)KE€ OCHOBBI HCIAMCKOM SKOHOMHUYECKON CHCTEMBI.

MHoroe u3 JOCTHMXKEHHH TOro BpeMEHH ObLIO 3alMMCTBOBAaHO U IepepaboTaHO
eBponeiickuM MupoM. VMIMEHHO 371ech 3apOAMINCh OCHOBHBIE BUbI KPEAUTHBIX JTOKYMEHTOB,
IIEPEHECEHHBIE T103KE CPEAHEBEKOBOW EBpOmoi mocpeacTsoM TOProBbIX cBs3el B Mcmanwuto,
Opanmuio 1 Uranuro. Hampumep, oT apaOCKoOro «cakk» HPOU30LUIO HBIHE BCEMY MHUDY
M3BECTHOE MOHATHE «UEK», a U3 «XaBajla» — JCHEKHBIN NEPEBOJL «aBajb» — MOPYUYUTEIHCTBO
no Bekcento (bekkun P.1., 2010).

3anpeT Ha B3MMaHME U BBIILIATY MPOLIEHTOB MPUBEN K TMOSBIECHUIO IOJHOLIEHHBIX
UCIIAaMCKUX (UHAHCOBBIX WHCTUTYTOB B 1970-¢ TT., 4TO HaAmpsMyl0 CBS3aHO C TOABEMOM
HKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHSI CTPAH «apaBUICKOM IECTEPKH» B MEPHO] IHEPIeTUUECKOTO KpU3nca
TeX JIeT, KOTJa MPOU30IILIO0 YBETHYEeHUE J0X010B OT HehTenoosruu (¢ 1971 mo 1981 rr. Tonbko B
CaynoBckoit Apasun — ¢ 2,2 mupa gomut. CIIA no 113,3 mupa gomn. CIIA).

B nepuox mupoBoro ¢uHaHCOBO-3KOHOMHUYecKoro kpusuca 2008-2009 rr. mHorue
DKOHOMHUCTBI, YYEHBIE, MOJUTUKH 3arOBOPWIM O BaXHOCTU COLIMAIBHOW CIPaBEAJIMBOCTH, O
dbopMHUpOBaHUHM HOBOW (DMHAHCOBOW MOJENH, OOPATUBIIUCH K OMBITY UCIAMCKUX OaHKOB CTpaH
brmxaero Boctoka, BOIpekn BCeM 3aKOHAM KPU3HCA MTOKA3ABIINE YCTOMYUBBIN POCT.

TpaguiuonHuble  (UHAHCOBbIE HMHCTUTYTHI  CTaBAT CBOEH  LENbI0  MOJIyYE€HHUE
MaKCHMaJIbHOW MpHUOBUIM, TOT/Ia KaK MCIAMCKHE — HaxOJAT pPaBHOBECHE MEXKIY peurue u
o6usHecom. Kak wu3BecTHO, pocTOBIIMYECTBO (puba) KaTeropuuecku ocyxaaercs KopaHowm:
«Annmax paspeuidsi TOProBII0 W 3ampeTHwyl pocToBIIMYecTBO» (2:275), «O BbI, KOTOpHIE
yBepoBanu! He mnoupaiite nMXBY (HE 3aHUMaNTECh POCTOBLIMYECTBOM) B MHOTOKPaTHOM
YMHO>XEHHOM pa3Mepe U ocTeperaiitech Hakazanus Amaxa...» (3:130) (Kopan, 1991).
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BMmecro ccynHoro mpoieHTta uciaMmMckue OaHKH MpeasiaraioT ajlbTepPHATUBHBIE METObI
(¢buHaHCUpPOBaHUS, OCHOBAaHHbIE Ha pEAIbHBIX AaKTHBaX, MNApPTHEPCTBE U CIPaBEIIMBOM
pacripeniesieHul (PMHAHCOBBIX pPe3yNbTaToB. DHUHAHCUPOBAHME 32 CUET COOCTBEHHBIX CPEICTB
WIA TPSMOE y4dacTHUEe B KallUTalle TMPEICTaBIseT cO00M OCHOBY HMCIAMCKOM IKOHOMHYECKOU
cucteMbl. B mocneaHue Troapl  BCEe Yalle BBICKA3bIBACTCS MHEHHE, 4YTO MO0J00HOE
¢uHancupoBanne — OyAyiiee KOPHOPATUBHBIX  (UHAHCOB B  MPOTHUBOIOJIOKHOCTH
«EBPOIEHCKOMY» J0JATOBOMY (PHHAHCHUPOBAHHUIO C (PUKCHUPOBAHHBIM J10X010M. Kpome Toro,
3alpelleHbl CACNKHU, B KOTOPBIX MHOT'O HEONPEEICEHHOCTH B OTHOLIEHUH IIpeaMeTa JOroBopa u
MPUCYI YPE3MEPHBIM PHUCK, OTCIO/Ia 3alpeT Ha ONepalud C MPOU3BOAHBIMU (MHAHCOBBIMU
MHCTPYMEHTaMU (ONIIMOHBI, (PBIOYEPCHI, CBOIIbI), MPUMEHEHUE TPATUIIMOHHOTO CTPAaxXOBaHUS U
BbIMycka oOnuranuii. Taxxke ucnamckue 0aHku He (GUHAHCUPYIOT HEITHYECKHE BUAbI OM3Heca
(pactipocTpaHeHHEe HApPKOTHKOB, MPOM3BOJICTBO AJIKOTOist, Tabaka, MTOpHBIA OW3HEC W T.IL.).
OtnenbHble HCIaMCKHE OaHKM TPEAOCTABISIOT crnenuduyeckuii (pUHAHCOBBIM HMHCTPYMEHT
«KapJ-aJib-XxacaH» — OECIPOLIEHTHbIE [EHEKHbIE CPEJCTBA MaJOMMYIIUM, BbIJaHHBIE U3
YyBCTBA COCTPAJaHMs, a TaKKe NPOBOAIT AKTUBHYIO COLMAJIbHYIO IIOJIUTUKY, BblAaBas
JICHE)KHBIE CPE/ICTBA HA Pa3IMYHbIe OJIarOTBOPUTENbHBIC 1IENId, HHPPACTPYKTYPHBIE MPOEKTHI U
obOpasoBaHmue.

KitoueBbIM OTJIMYMEM HMCIAMCKUX JKOHOMUYECKHX HWHCTHUTYTOB OT TPaJUIIMOHHBIX
ABISETCS TO, YTO B CBOEH JEATEIbHOCTH OHHM IOMHMO 3aKOHOJATElIbHBIX aKTOB
PYKOBOJCTBYIOTCSI MOPAJIbHO-3TUYECKUM KOJIEKCOM, OCHOBAHHBIM Ha IPEIIUCAHUSAX PEJIUTHH,
MI03TOMY HMCJIaMCKHE LIEHHOCTH HAllUIM OTPa)XCHHE B BEJIEHUU OM3HECAa HE TOJIBKO B CTpaHax
MYCYJBMaHCKOTO MHpa, HO U JaJIeKo 3a ero npenenamu: EBpone, Amepuke, ABcTpanuu, A3 u
Adpuxe.

B nacrosimiee Bpems B Mupe ¢yHKIHOHUPYIOT cBbiiie 1100 mcramckux (UHAHCOBBIX
WHCTUTYTOB, aKTUBbI KOTOpbIX npeBblmatoT 2 TpaH gojul. CIHA, a cBeime 600 opranuzauuii
HpeiaraloT 00pa3oBarelibHbIe YCIYTU B 00JacTH ucnamckoro ¢gpuHancupoBanust (Mycaes P.A.,
Mazomeoosa I10./]., 2015).

O pa3Buruu ncjaamckux ¢punancos B Poccun

PacnipocTpanenue neATenbHOCTH HMCIAMCKUX (DUHAHCOBBIX MHCTUTYTOB B Poccuiickoii
@enepallii HE3HAUUTENbHO W CTAJO DPAa3BUBAThCS CPaBHUTENBHO HENAaBHO. BHumaHue k
UCIOJIb30BaHUIO0 MEXaHM3MOB MCIAMCKOro (pMHAaHCUpPOBaHMs 3aMeTHO ycuiauinoch B 2014 r.,
KOTJa pSJIOM 3amajJHblX CTpaH ObLIM BBEAECHBI (MHAHCOBO-?KOHOMMUYECKHE CaHKIIHH,
OTPaHUYMBAIOLIME JTOCTYI HAa PHIHOK KaluTana Juisi MHOTUX POCCHICKMX OaHKOB W KoMIaHuii. B
OTOH CBSI3M PAa3BUTHE CBA3CH CO CTPaHaMU HMCIAMCKOTO MHMpa B TOProBOM, dKOHOMHYECKOM,
(¢uHAHCOBOM UM MHBECTHMIIMOHHOW cdepax ABISETCS OJHUM U3 BaXXHBIX HalpaBICHUM
JIeATEIbHOCTH HAIlleW CTPaHBI.

Tak, mpu ob6eux mnanatax DenepanbHoro cobpanus, banke Poccuu, CoOepbOanke,
BuenmkonoMbanke  (QYyHKIUMOHMPYIOT — paboyue TPYMIbl, 3aHUMAIOUIMECs  HM3y4YeHUEM
BO3MOXHOCTEH pa3BUTHUS UCIAMCKUX (PMHAHCOBBIX MHCTUTYTOB.

OcrtanoBumMcst Oosiee moapoOHO Ha nestensHocTH banka Poccum m CoepOanka B
Pa3BUTHU UCIAMCKUX (PMHAHCOB B HAIIEW CTpaHe.

O BbImycKe HCIAaMCKHX oOnurauuii «cykyk» B Poccuiickoit ®enepanuu BrepBble
3aroopwiu B 2011 r., korna paccMaTpuBaIuCh BApUAHTHI BBIITYCKA KaK B paMKax pOCCHHCKOIO
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3aKOHOJATENIbCTBA, TAK M B CHENMAIbHO NOAOOpaHHON IopUcAMKIMH. OIHAKO IepBbIe
WCJIAaMCKHE OOJIMTaIliy TOSIBUIMCH JIMIIBL B TpomuioM romxy — 25 asrycra 2017 r. IIb P®
3aperucTpUpPOBAI NIEPBbIM B POCCHU BBINTYCK CYKYK, HOCUBIINN IPEUMYIIECTBEHHO TEXHUYECKHUM
xapaktep, ¥ opranm3oBaH Obul kommanueini OOO «Cykyk-UnBect» u3 Tarapcrana s
npopabOTKH BO3MOXKHOCTH BBIITYCKa MOJOOHOTO poja OOJHraiuii, mpeIBapUTEebHO TOTYYUB
0J100peHne CO CTOPOHBI Imapuarckoro skcrepra. OO0beM BBITYCKAa CYKYK «ajb-Myzaapada
coctaBms | miH pyOnei. O6auranuy UMenu CpoK IMorameHus 62 nHs U ObUIM pa3MEUIeHbI 110
3akpeiTol moanucke. B deBpane 2018 r. coBerHuk mpexacenarenss banka Poccum Anexceit
CuMaHOBCKMH 3asBUI, 4TO ['ocymMa MpuUHsIIA K PACCMOTPEHUIO 3aKOHOINPOEKT, pa3pelaroinii
BBIITYCK MCJIAMCKUX OOJMraluii, B YaCTHOCTH, pPeuyb HJET O IONpaBKax B 3aKOH «O IIEHHBIX
Oymarax.

Eme B mapte 2016 1., npu coneiictBuu banka Poccun, Obu1 omkpuim nepsviii 6 cmpate
Llenmp napmuepckozo Oanxunea, Qyukyuonuposaswiuii xax ¢uiuan TararponpombaHka C
OTJICIbHBIM KOPPECHOHJEHTCKUM CHETOM, TapaHTUPOBABILIMM, YTO JIEHEXKHBIE CpPEICTBA
¢wimana He OyAyT y4acTBOBATh B TPAIUIIMOHHBIX POCTOBIIMYECKHX OIEPAlUsSX M HE OyayT
CMeIIUBaThCs C JICHEKHBIMU CPEACTBAMU JIPYTUX nojapaszaeneHuil 6anka. OgHako BecHoit 2017
r. y TararpomnpomOaHka BO3HMKIM CJIOXHOCTH C JIMKBHJIHOCTBIO KamuTana, y OaHka Obula
0TO3BaHa JMLeH3us, U LleHTp mapTHepckoro OaHKMHra BBIHYXKJEH ObUI IPEKPaTUTh CBOIO
NeSITebHOCTbD.

B mnacrosmee Bpemst COepOaHK paccMaTpHBAeT BO3MOXKHOCTh OpPTaHU3AIMH B CBOUX
MOAPA3ICICHUSX «HCIAMCKUX OKOH» JUIsi oOchmykuBaHUs KJIMEHTOB. COepOaHK oOTMeuaeT
BO3PACTAIOIINI MHTEPEC K MPOAYKTAM HCIAMCKOTO M MapTHEPCKOro (PMHAHCHPOBAHUS B TAKHX
KpYNHbIX peruoHax, kak MockBa u Cankrt-lIlerepOoypr. OTmMeTHM, UTO KpPOME BHYTPEHHEIO
CIpoca €CTh U BO3pacTalollee BHEUIHEE MPEUI0KEHNUE B CBS3M C 3aKPBITUEM JAJISI POCCHMCKHUX
06aHKOB psfa (MHAHCOBBIX PHIHKOB. B 3T0M cBsi3n COepOaHK paccMaTpUBAET BO3MOMXKHOCTH IS
JIOTIOJTHUTEIILHOTO TIPUBJICUEHUS JTMKBUJHOCTH, YUUTBIBasA, YTO CTpaHbl biamxHero u CpenHero
Bocroka 0651a1at0T HEOOXOIMMBIMU PECYPCaMU M UITYT HAIIPABICHUS UX PA3MELICHHUS.

B wnawane 2017 r. COepbank Poccum mpoBen mepByH CHENKy «MmyAapada» 1o
(MHAHCUPOBAHUIO TATAPCTAHCKOW JIM3MHIOBOW KOMIaHWM. baHK mpeaocTaBusl CpeacTBa MO
KOHKPETHbIE JIU3UHTOBbIE clIeNKH. CI0XKHOCTh CAENKH 3aKI0Yalach B pacnpeeseHuu IpuObLTn
U yOBITKOB Ha Bcex dTamax. Ha mepBom sTame peanuzanuy HMCIaMCKUX (PMHAHCOBBIX CAEIOK
COepOaHK IIaHMpPYET BXOJIUTh B KamMUTaJl JIM3MHIOBBIX KOMIIAHUH, uYepe3 KOTopble OyayT
OKa3bIBAaThCS YCIAYIM (PMHAHCUPOBAHMS MO MpUOOpEeTeHUI0 00OpYIOBaHUS U TPAHCHOPTHBIX
CPEeACTB IOPUINYECKUMU U (PU3MUECKUMHU JIHLIAMHU.

B ¢espane 2018 r. B kopnopatuBHOM yHuBepcurere COepOaHka MpolIes MepBbIi
pOCCHICKMI HCTaMCKHi 3KOHOMUYEeCKHH GopyM «Poccust — rapaHT napTHEPCTBay MOJ 3TUI0M
MexnynapoaHoii acconuanuu uciamckoro o6msneca (MAUB). B xone dgopyma oOcyxnanuck
BONPOCHI Pa3BUTHA HCIAaMCKuX ¢uHaAHCOB B Poccuu, B KOTOpPOM MPHUHSUIM y4acTHE BeAYIIHE
Oanku ctpanbl. Ha momaake ¢gopyma ObUTO MOAMMCAHO TPU MEMOPAHIyMa O B3aUMOJICHCTBUU
— wmexay MAUB u Coepbankom, MAUB u MexaynapoausiMm ¢opymom Opranuzanuu
UCIIAMCKOTO COTpyIHUYecTBa, Mexxay Coepbankom n MciaaMmckoil koproparueil o pa3BUTHIO
YaCTHOTO CEKTOpa.

Kpome Toro, 3a mnocinenHue rojpl ObUI TOANMCAH PAd BaXKHBIX JOKYMEHTOB,
HalpaBJIEHHBIX Ha pa3BUTHE cepbl ucTaMckux ¢puHaHCcOB B Poccun:
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1. 2014 ron — HamwmoHambHOE PEHTHHTOBOE AreHTCTBO MOMAMKMCAIIO MEMOPAaHAYM O
B3aMMOINOHUMAaHUHU ¢ MciaMCKUM MeXAyHapOIHBIM PEUTUHTOBBIM areHTCTBOM.

2. 2015 rog — IlpaButensctBoM Pecnybnmku Tartapcran u Manasuiicko-Poccuiickum
KOHCOPLMYMOM IOJNKCAHO COIVIALIEHUE O MOATOTOBKE TEXHUKO-IKOHOMUYECKOTO 0OOCHOBaHUS
[0 CO3JaHMI0O MCIAMCKOro OaHKa WJIM MCIAMCKOrO OaHKOBCKOTO OKHAa Ha TEPPUTOPUHU
Pecny6nuku TatapcraH, Kak NHJIOTHOTO PETHOHA, ISl 3alycKa HCIaMCKOTrO OaHKWHTA W
¢unancos B Poccuiickoit @enepanuu.

3. 2015 ronq — rnaBa Coepbanka ['epman I'ped u pykoBoautenby Tarapctana Pycram
MuUHHNXaHOB NOJIUCAIN COTJAlllEHUE O COTPYIHUYECTBE IO OKA3aHUIO Ha TEPPUTOPUU
peciyOJIMKH YCIIyT B 00JIaCTH UCIAMCKOTO (PMHAHCUPOBAHMSL.

4, 2016 rom — bank Poccum, Buemmkonombank u COepOaHK MOAIUCATN
MemopanayMmsbl o coTpyaHuuectse ¢ MciaMmckum 0aHKOM pa3BUTHS.

5. 2016 rom —  MOCKOBCKMIM  TIOCYAApCTBEHHBI  YHUBEPCUTET  HWMEHU
M.B. JlomoHOCOBa noamnucan MeMopaHIyMm 0 COTPYIHUYECTBE ¢ MicmaMCcKkuM OaHKOM pa3BHUTHSL.

O Bo3pocmem wuHTepece Poccuiickoit @enepanuu K  UCIAMCKUM  (UHAHCAM
CBUJICTENHCTBYET POBEACHUE PA3IMUHBIX KPYTJIBIX CTOJOB, CEMHUHAPOB, JUCKYCCUN MO JaHHOMN
npobiematuke. B wuione 2016 1. Ha skoHOMHueckoM dakynbrere MIY wumenn M.B.
JlomoHOCOBa cocTosICA ceMUHap «AKTyallbHbIe TPOOIEeMbl UCIAMCKON (DMHAHCOBOW MOJIETINY, B
KOTOpOM TpPHUHSIM ydacTue mpeacraButenu banka Poccun, BaemmkoHomOaHka, BeXyIIMX
POCCHIICKMX YHHUBEPCUTETOB, a TaKXke mpeacraButensd Mcmamckoro 6anka pazsutus. B nexabpe
2016 r. B8 MITOA wumenun Kyraduna mnponuia MeXBY30BCKash KOH(EpPEHIMS Ha TeMy:
«[lapTHepckuii OaHKHMHT: MPOOJIEMBI TPABOBOTO PErYJIMPOBAaHUS, 3alIUTHl MPaB YYaCTHHKOB,
nepcreKTuBpl BHeApeHus». B saBape 2017 r. B pamkax ['alimapoBckoro ¢opyma mpornia
JKcIepTHasl auckyccusi Ha Temy «lcimamckue (UHAHCHI: OMBIT U MEPCIEKTHUBB», HA KOTOPOM
poccuiickue U 3apyOexHbIe SKCIEepPThl 00CYAUIU aKTyalbHbIE BOIPOCHI Pa3BUTHS MCIAMCKHX
(MHAHCOBBIX UHCTUTYTOB. Bompockl pa3BUTHS MCIaMCKOro OaHKMHIra U phIHKA CYKyK B Poccun
obcyxnarotes yxe 9-it rog moapsia B pamkax Kazan Sukuk Conference, B KOTOpoM NpHHUMAIOT
y4acTHe KIIIOYEeBbIE UTPOKM PBIHKA, POCCUHCKHE M MHOCTPAaHHbIE (PMHAHCOBBIE OpPraHU3AIHH,
MEX1yHapOJHbIE FKCIIEPTHI B 00JACTH UCIAMCKUX (PMHAHCOB, PYKOBOJAUTEIHN TOCKOPIIOpAaLMi U
kpynHoro OusHeca. B mapre 2018 1. moa mpeacenarenscTBOM jemyrata [ ocaymbl
O.A.HuxonaeBa cOCTOSIIOCH 3aceJaHue DKCIEPTHOTO coBeTa ['ocyMbl 10 3aKOHOJIATENIbCTBY B
chepe mapTHepckoi s3koHoMHKH 1 (uHancoB (Thomson Reuters, 2018).

C 1enpl0 pa3bACHEHHUS POCCUHCKOMY HACEIEHUIO TPUHIMIIOB M OCOOEHHOCTEH
JEeSITeIbHOCTH MCIAaMCKMX (DMHAHCOBBIX HMHCTUTYTOB, IOJTOTOBKHM KBaIM(DUIMPOBAHHBIX
KazpoB, B Poccun cranu oTKpbIBaThCs 00pazoBaTeIbHbIC EHTPBI U HAIMlpaBIeHHbIE Kypchl. Tak,
npu MI'Y umenun M.B. JlomonocoBa (¢ centsiops 2017 r.) u POY umenu I'.B. Ilnexanosa (c
nekabpst 2016 1.) QYHKIIMOHHPYIOT KYpChl MO HCJIaMCKuM (uHancaMm. [IpumedarenbHo, 4TO
NEePBBIMU  CIIyHIaTeNsIMH  Kypca B MOCKOBCKOM YHHMBEPCUTETE CTald IIPEroaaBaTeau
VYpansckoro denepaibHOT0 YyHUBEepcUTeTa U3 ExarepunOypra B 1eNsSX OpraHU3aluu Mog00HBIX
KypcoB Ha 0a3e cBOero yueOHOro 3aBe/IeHusl.

HyxHo  ormerutrs, uyro B  Poccum, B  permoHax  NpPEeUMyLIECTBEHHO
C MYCYJbMaHCKHM HaceleHueM, yxe (QYHKIMOHMPYIOT TaKhe HCIaMCKue (DUHAHCOBBIE
kommnanuu, kak DJ] «Amane», THB «Jls Puba-®unancy, THB «Macpady», @oun «Xanuday,
Hexommepueckuit ponp «bapakat» u EBpasuiickas TM3UHTOBasi KOMIIAHHS.
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PerynupoBanue M pa3BUTHE OTpacid HCIaMCKuX (uHaHcoB B Poccum wumeer
HENPEeXOoaAIIee 3HAYCHUE I IPUBIICYCHUS JOIIOJIHUTENBHBIX HHBECTULIMI U3 CTPaH bikHero
Bocroka u IOro-BocrouHoii A3uum B 3KOHOMHKY Hall€il cTpaHbl B YCJIOBMSIX CJIOXHOM
reonoyuTuyeckoi curyanuu. C nosBI€HUEM HOBOTO UCTOYHUKA MHBECTULMI BOZHUKHYT HOBBIE
(uHAHCOBBIE OpTraHU3AINH, CHCIHAIM3UPYIONIMECS Ha HWCIaMCKUX (HUHaHCaX, 4ro Oyner
CIIOCOOCTBOBATh YCUJIEHUIO KOHKYPEHIIMH U 030POBICHUI0 (PMHAHCOBOH C(EepBl.
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9KOHOMMUMKA: TEOPUS U UCTOPUSI / ECONOMY: THEORY AND HISTORY

O HPABCTBEHHOCTH B 9KOHOMMKE

Mapuenko Onvea Bnaoumuposna

B cmamve ouckymupyemcs 6onpoc 0 Heobxo0umocmu u 603MONCHOCMU HPABCMBEEHHOZ0
8e0eHUsl DKOHOMUYECKOU OesimelbHOCmMU HA  MAKpo- U Mukpoypoeusx. Omcymcmeue
HPABCMBEHHOU OCHOBbL IKOHOMUKU — HA YPOBHE OOMOXO3AUCMEA, NPEOnpusmus (6 mom ducie
baHKa), cmpaHvl U MUpa paccmMampusaemcs demopom KAk OOHA U3 OCHOBHLIX NPeOnOCHLIOK
PAa3eumus  He2amueHuIX sGIeHUll 6 CMPAHOBOlU U 2100ANbHOU XO3AUCMBEHHBIX CUCTEMAX
(6KI0YAST KPUBUCHL, 2100AIbHBIE NPOOIEeMbl U Op.). Bblx0o0 u3 cnodicusuie2ocs noiojiceHus asmop
BUOUM HA NYMAX PA3GUMUL JTHObMU MOPAIbHO-HPABCMBEHHLIX YCMOE8 XO3SAUCMBEHHOU
OesimenbHOCIU.

Knrouesvie cnosa: HpABCmeeHHOoCnb, XO3AUCMBEEHHAS ()eﬂme./leOC‘mb, IKOHOMUKA,
xpemamucmuka, aeHbZle, IKOHOMUYECKUE KPU3UCHL.

JEL-xo0wi: A 11, A 20, B 10.

MosKeT T SKOHOMUKA ObITh HpaBCTBEHHON? [IpaBUIbHBIN OTBET TOJIBKO OJUH: «JIA!»

OHa He TOJIBKO MOXKET, HO U JIOJDKHA ObITh HPAaBCTBEHHOMW, MOTOMY UTO BO BceX cdepax
HAaIleW XKU3HU JOJKHBI COOJII0IaThCS MPUHLUITBI HDABCTBEHHOCTH. DTO — HOPMAJIBbHO.

A BOT TO, UTO MBI UMEEM Ha CEroJHs — 3TO HeHopMaibHO. HeHOopmasibHO: BOEBaTh,
BOpPOBaTh, CHEKYJINPOBAaTh, OOMaHbIBATh, JIEHCTBOBATh MO «IIpaBy CHIJIBHOTO», JI€HCTBOBATH IO
NPUHILINITY «Thl MHE — 51 Te0e», «MHe Bce, Tebe — HHMUYEero», He 3a00TUThCSA O ciaadbIX. DTOT
nepeyeHb MOXHO MPOJOJKATh, M OH IOpa3zo JJIMHHEE, YeM MepeueHb HOPMaIbHOTO.

U uto xe genats? B MeauiuHe cuuTaeTcs, 4YTO MOCTABUTH MPABWIBHBIN JHArHO3 — 3TO
3HAYUT OKa3aThCs Ha IMOJITYTH K BBI3OpoBIeHHIO. [lompobyem mocTaBuTh 1MarHo3 3KOHOMHKE
COBPEMEHHOT0 00IIIecTBa.

9KOHOMMKA U XpeMaTuCTuKa: npeBHerpeqecmlifl nmoaxon

He om 0enee posxcoaemces 0oopodemern,

a om 0obpoodemenell bvisarom y ar0oell

oenveu u 6ce npoyue b1aza, Kax 6

YACMHOU HCUSHU, MAK U 8 00UjeCMBEHHOU.
Cokpam

Mapuenxo Onvea Bnaoumupoeéna — mneparor-sosiontep @oHIa BO3POKICHUS U PA3BUTHS
KYJIbTYpbI, JYXOBHOCTH U HPABCTBEHHOCTHU rpakaaH «3a HpaBcTBeHHOCTB!», cOaBTOp yueOHOro
nocoOust 1151 BHEKJIACCHOM paboTsl «HpaBCTBEHHOCTh — CHIIa HALIUW.
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Jl11g Havana pacCMOTPUM OTIpeieNieHUuEe «HPaBCTBEHHOCTU» U «3KOHOMUKWY». B TonkoBom
cioBape pycckoro sizbika Ceprest iBanoBuua O>keropa, TUHTBHUCTA, JOKTOpa (UIOIOTHYECKHIX
HayK, HaxoauM cieaytoiue onpenenerus (ToaKoBbIi ClIOBapb pyccKoro s3bika, 1999).

Hpascmeennocmos — 6HympeHnHue, 0yX08Hvle Kauecmsd, KOMOopblMu pyKOBOOCMEYemcs
Yeno6eK, IMuUdecKue HOpmbl; NPAULA NOBEOEHUsl, ONpedenseMble DIMUMU KA4eCmeamu.

IKkonomuka — 9mo COBOKYNHOCMb npoU3600CMEEHHbIX omHoweHull,
coomeemcmeylowux OAHHOU CMYNeHU pa3eumus HpPOU3BOOUMENbHLIX CUl  00wecmaa,
20CN00CmMBYIoWUIl Cnocob npou38o00cmaea 8 ooujecmaee.

X034HUCTBEHHYIO JEATEIBbHOCTh YEIOBEYECTBO BEIET C HE3alaMATHBIX BpPEeMEH, U 10
¢unocopor JlpeBHelr ['peruiyi BKIIOUUTENBHO [UJIsI STOM JEsTENbHOCTH ObLIa XapaKTepHa
HEOTHEMJIEMOCTbh JyXOBHOTO (HPAaBCTBEHHOTO) OT XO3SHICTBEHHOTO.

Koneuno, Bce pa3MbIIUICHHUS, KacaroOIUeCcs ICSITEeIbHOCTH, Tpyaa, ...NOJYYECHUs
OorarcTBa, pacIlpeleNeHusi HWMYIIECTBA...OCYIIeCTBISETCS CKBO3b NPHU3MY  PEJIUTHH,
00KECTBEHHOT'O MMPOMBICIIA, U €IWHCTBA, OOITHOCTH KaK JIFOJEH (corpaskaaH) MexIy coOOH, Tak
U YelloBeKa U 00’KeCTBEHHOr0 Hadaja (KocMoca). DTOT MOAXO0/ cTal HCTOYHUKOM HPAaBCTBEHHO-
bunocopckux pazIymMuii O YeloOBEKe, CMbICIE €ro OBITUS U €ro MpeAHa3HAuYeHHUs B MHpE,
XO03SUCTBEHHO-9)KOHOMUYECKOM JIEATENHbHOCTH B TEYEHUE CIEAYIOMIUX JAECSITKOB CTOJETUN
(basunesuu B.J1., Mnsun B.B., 2011).

Tepmun «3KOHOMHKAa» — B TIepeBofe ¢ Tpedeckoro (oikonomia), 4ro o3Ha4aer
HCKYCCTBO YIPABJICHUS JOMAITHUM XO3SHICTBOM — BBEJCHO B HAYYHBIH 00OpPOT, COTJIACHO
Bonbmioit coBerckoil 3HIMKIONEANU, ApeBHerpedeckum ¢umiocopom Kcenodhontom (430-354
rr. 10 H.3.) (BosbIas coBerckas suukioneaus, 1950).

«OWKOHOMUS €CTh Ha3BaHUE HAYKH, ... C MOMOUILI0 KOTOPOHM JIOIU MOTYT oboramaTh
XO3SUCTBO, a XO3SIMCTBO, COTJIACHO HAIllEMy OMpEAeNEHUI0, €CTh BCe 0€3 HCKIIYEHUs
umymiectBo...» (Kcenoponr Adunckuii, 1935).

[Iponaranaupys paunoHaIbHOE BEJACHUE X035 CTBA, MBICIUTENb CUUTA: €UHCTBEHHBIN
OyTh K OOOTralleHUI0 — <OKUTh TaK, 4YTOOBl OCTaBaJCs M3JUIIEK», KOTOPbIM mpuiaer
MPUOBLTFHOCTh XO3SIMCTBEHHOW JEATETbHOCTH. XOPOIIWK XO35MH JIOJDKEH JepiKaTh 3armachl
KPYTJIBINA TO/, MOJIOTh 3€PHO Ha PYYHBIX MEILHHIIAX, BBINIEKATh JOMa XJI€0, U3TOTOBIIATH OJEKIY
u 1.01. IIpy 3TOM nOyX TrapMOHMHM M KpacoTbl NPOHUKAI M B TPAKTOBKY XO3SMCTBEHHOU
NeSITeTbHOCTH, Kak crocoba Tmoucka cmbicna Obiths. BaxuapiM Bkimagom KceHodonra B
HPKOHOMHMUECKYIO TEOpPHUIO TakXke Obljla OLlEHKAa 3HAYEeHUs pa3/eieHus TpyAa U YBETUYEHUS
poM3BOICTBA MoTpeduTenbekux Omar (Kcenodout Adunckuii, 1935).

ITo3nnee Apucrorens (384-322 1. 10 H.3.), NPOAHAIU3UPOBAB XO3SHCTBEHHYIO
NeSITeIbHOCTD, Pa3/IeNini €€ Ha COOCTBEHHO YKOHOMHUKY M «XPEMAaTHCTUKY», KOTopas, Oyaydu
OYE€Hb TECHO CBSI3aHHOM M C HPABCTBEHHOCTBIO, U C SKOHOMHMKOW, OTJIMYAETCS OT MOCIICIHEM.
CornacHo ApPHUCTOTENIO, XpemMamucmuka, 4To B TEPEBOJE C APEBHETPEYECKOTO O3HAaudaeT
«oborarieHne» — 3TO UCKYCCTBO Ha)KMBATh COCTOSHUE ITyTeM HAKaIUTMBAHUS, IPHYMHOXKCHUS
JICHET, MMyIIecTBa, OorarctBa (Apucrorens, 1984) kak camorienb, Kak CBepx3ajada, Kak
MOKJIOHEHUE MPHOBLIH.

On mnucam: «TOXIECTBEHHO JHM HUCKYCCTBO HaXKMBaTh COCTOSIHUE C HAyKoHl o
JIOMOXO3SIIICTBE, MJIM 3TO UCKYCCTBO €CTh YacTh JIAHHOW HAYKH, WJIK OHO CTOUT B CITy’KEOHOM K
HEHl OTHOILICHWH, U €CIIM TaK, TO HE HaXOJUTCS JIM UCKYCCTBO HAKUBATh COCTOSIHUE B TAKOM K€
OTHOIIEHWH K HAayKe O JIOMOXO3SHCTBE, B KAKOM CTOMT YMEHHE CJeJaTh TKAIKUH YEeITHOK K
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TKalKOMY MCKYCCTBY WJIM YMEHHE CJeNaTh CIIaB OPOH3bl K HCKYCCTBY BasHUA? Jleno B TOM, UTO
00a MoCIeHUX YMEHUsS HAXOJATCS HE B OJIMHAKOBOM CIIy’KEOHOM OTHOLIEHHHU K CBS3aHHBIM C
HUMU HCKYCCTBaM, TaK Kak IIEPBOE JIOCTABISET OpyAHE, BTOPOE — MarepHall (1101 MaTepuaioM
s pasyMero cyocTpar, IOCPEICTBOM KOTOPOTO Kakas-InOO paboTa MOXKET OBbITh JOBEIeHa 10
KOHII, HAIIPHUMEp ISl TKa4a — LIePCTh, VIS BasiTenss — Oponsa)» (Apucrorens, 1984).

Takum 00pa3oM, SKOHOMUKY OH paccMaTpUBall KaK LEICHANPABICHHYIO MPOIYyKTUBHYIO
JeSITeIbHOCTh YEJIOBEKAa 0 CO3JaHWI0 Ojar, CpeACTB M ACATEIbHOCTH, HEOOXOAMMBIX IS
YJIOBJIETBOPEHHsI €r0 €CTECTBEHHBIX IOTPEOHOCTEH — KaK KpaTKOBPEMEHHBIX, TaK M
JOJITOCPOYHBIX, JUIS TOJACPKAHMS XO3AMCTBA, A JKM3HU, TaK KaK «IJI1 JOMOXO3sIMHA
COOCTBEHHOCTh OKAa3bIBAETCS CBOErO pojJa OPYAMEM [Uld CyllecTBoBaHUsS». K HMM OH oTHOCHI
3eMIleIeNIne, PEMECIIO, MEHOBYIO TOPIOBIIIO KaK HEOOXOAUMBIE BHJIbI I€ATEIbHOCTH. [IeHbru xKe
OpU 3TOM CIY)XaT MCKIIOYUTEIBHO Uil obOecreueHHus ynoOcTBa oOMeHa. «SIcHO, 4TO B
JIOMOXO3SIIICTBE clieyeT 3a00THThCA Oosiee O JIOASX, HEXETH O IpuoOpeTeHuH Oe3aylrHON
COOCTBEHHOCTH, O0Jiee 0 JOOPOJETENN MEPBBIX, HEXKETH 00 M300MINH MOCIEAHEH (TO, YTO MBI
Has3biBacM OoratctBoM)» (ApuctoTens, 1984).

XpeMaTuCTUKa K€ — 3TO JAEATEIbHOCTb, OCHOBHAs LEJb KOTOPOH 3aKiIr4aercs B
IOJYyYeHUU MNpHOBUIM W HAKOIUIEHMM JAeHer yo0oi meHoil. K xpemaructuke OH OTHOCHI,
HalpuMep, POCTOBIIMYECTBO U CIEKYJIATUBHYIO TOPrOBIIO. JICHbIM BBICTYIIAIOT B 3TOM CIIy4ae B
KayecTBe OOraTcTBa U OCHOBOIIOJIATAIOIIEH LENIN AEATEIIbHOCTH, TEPsisl CBOKO (DYHKLUIO CPEACTBA
oOMeHa.

K xpemaructuke, mNpOTUBOIIOCTaBIsAs €€ OSKOHOMMKE, ApUCTOTENb OTHOCHIICA
OTPULIATENIBHO KaK K «HE HE00XO0AMMOMY» O€3HPaBCTBEHHOMY BHUAY J€SATENbHOCTH. B
YaCTHOCTH, OH mucal. «Tak Kak XpeMaTUCTHKa pPacIoJIOKEHa PSIOM C SKOHOMMKOM, JHOAU
IIPUHUMAIOT €€ 3a caMy DKOHOMHKY, HO OHa H€ JKOHOMHKA. [loToMy 4YTO XpeMaTHUCTHKa He
cilefyeT NMpUpPOJE, a HalpaBlieHa Ha 3KCIulyaThpoBaHue. Ha Hee paboraer pocTOBIIMYECTBO,
KOTOPOE IO MOHATHBIM NMPUYUHAM HEHAaBUAUTCS, TaK KaK OHO YepHaeT CBOK MPUOBLIb M3 CaMHUX
JICHET, a He U3 Bellel, K paclpOCTPAHEHUI0 KOTOPHIX ObUTM BBEIEHBI ACHBI'H. JI€HbI'M JOJKHBI
ObUIH 00JIETYNUTH TOPTOBIIIO, HO POCTOBIIWYECKUIA MPOIIEHT YBEIMYUBAET caMH JieHbIU. [TosTomy
9TOT BUJI 00OTAIICHUS CaMblil H3BpalICHHBIN (ApucToTens, 1984).

B T0 xe Bpems Apucrotens monarai, 4to «Tonbko 4enoBeK crocoOeH K BOCHPUSATHIO
TaKUX MOHSATUM, Kak JOOpO W 310, CIPaBEJIMBOCTb M HECHpaBeIMBOCTh U T.I. [loatomy
YeJIoBeK, JIMIIEHHbIH T0OpOJeTeNN, OKa3bIBAETCS CYIIECTBOM CaMbIM HEUECTHBBIM U JTUKHUM,
HU3MEHHBIM B CBOMX IIOJIOBBIX M BKYCOBBIX IO3bIBax. [IOHsATME CHpaBEeUIMBOCTH CBSI3aHO C
IIPEJICTaBICHUEM O TOCYJapcTBe, TaK KakK IIpaBoO, CIIYyXallleeé MEPWJIOM CIPaBEUIMBOCTH,
SBIISIETCA  peryaupyromeid HOpMOH MOJUTHYECKOro oOmieHus». I[loaTomy JesTenbHOCTb
HPABCTBEHHAsI OCTAETCS BaKHEHMILIEH MUPOBO33PEHUYECKON 3a/1auel YeIOBEKA.

Korna 3agymbiBaenibcst HaJ cioBaMu ApPHUCTOTENS,, BOSHUKAET BOIPOC: MOXKET OBITb,
3IeCh M KpOoeTcs Hadajao O0yie3HW Hamed nuBriIn3anuu? MokeT ObITh, OTCIO/Ia U HAUUHAKOTCS
MHOTHE TJ00anbHble MpoOieMbl yenoBedecTBa? Benp, Mo cyTw, 3KOHOMUKAa B TOHUMaHUU
ApucTOTENsI — HpPaBCTBEHHAs KaTErOpHsl, a XpeMaTHUCTUKa — €€ OE3HPABCTBEHHbIN aHTUIIO/,.

[locrenneHHO BBeNEHHOE ApPHCTOTENIEM MHPOBO33PEHUECKOE Pa3IMUYEHUE MEKIY
HKOHOMHKON U XPEMAaTUCTUKON ObLIO yTpaueHo. M XOTs HacTaBiieHUsI HA SKOHOMUYHOCTb OyIyT
B JaJbHEHIIEM NpPOXOAWUTh BeAyIled Haeel y MpelcTaBUTENel KIIacCHUecKo OypiKya3zHoOU
nonutuuecko skoHomMun — Anama Cwmurta (Cmut A., 2007) u Ap. — KIACCHKH, HX
MOCJIEZI0BATEI U COBPEMEHHbIE SKOHOMHYECKHE IIKOJIbI YK€ HE BBLACISAIOT XPEMaTUCTHKY B
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OTJICITBHYIO HAYKY, @ PACCMAaTPHBAIOT JIMIIb OTACIbHBIC SKOHOMHUUCCKHE KAaTCTOPUH: KAITHTAID,
«IIpUOBLIBY, «PEHTa» — B paMKax OOMICH SKOHOMHYECKON TEOpHUH C TO3UIUH YBEITHYCHUS
oorarcrsa.

XpeMaTI/ICTHKa H 3KOHOMHKA: KallUTAJIM3M

Bewu, komopule camu no cebe ne

ABNAIOMCS MOBAPaAMU, HANPUMeEp,

cosecmb, yecms U m.o0., MO2yn Cmamb

07151 CBOUX Bl1A0eNbYe8 NPeOMeNMOoM

npooasicu u, makum oopazom, baazooaps

ceoell yene npuobpecmu mosapHyro Qopmy.
K.Mapxc

B xozxe pa3BUTHSA KamUTaTHUCTUYECKUX OTHOMICHWH MMEHHO XPEeMaTHUCTHKA CTajla CYThIO
U Co/epKaHMEeM XO3SMCTBEHHOH JesTeNnbHOCTH, Tak Kak «boraTcTBo 00IIEeCTB, B KOTOPBIX
TOCIIO/ICTBYET KaUTAIUCTUYECKUI CIIOCOO MPOU3BOJICTBA, BBICTYIAET KAaK OTPOMHOE CKOIUICHHE
TOBApOB, a OTJCIIbHBIN TOBAp — Kak djeMeHTapHas ¢popma storo 6orarctBa» (Mapkce K., 2011).
Pa3paboTka cxeM u crmocoOOB oOoramieHus U MOJXY4YeHHs] NpUOBLTU OBLTHM MPOBO3IIIALICHBI
OCHOBHOHM WEJBI0 TEOPUH, KOTOPbIE OMIMOOYHO MMEHYIOTCS SKOHOMHYECKHMH, OCTaBasiCh II0
CBOEH CYTH YHCTEUIIEH XPEMATUCTUKOM.

W3yuenne TeopeTHUECKUX MOIXOAO0B PA3IUYHBIX YKOHOMHUYECKUX IIKOJ MOATBEPIKIACT,
YTO OCHOBHAsl CYTh XO3SHCTBEHHOW JEATEIFHOCTH B WX TPAKTOBKE — Kak B paMKax
roCyJIapcTBa, TaK ¥ OTACIBHBIX MPEANPHUATHNA M JOMOXO3SICTB — oOoraiieHue — HauyuHash OT
Anama Cmuta (Cmut A., 2007) u no Hamux gHed. Ilpm 3TOM BHE 00JIacTH HMCCIIEIOBaHHS
OCTalOTCS BOMPOCHl U TMPOOIEMBI, Kacarollhecs HWHTEPecOB OOIIECTBA, OIEHKU BIUSHUS
KOPIIOPAaTUBHOM JEATeNbHOCTH Ha OJarococTOsSHHME TOCYAapcTBa B LEJIOM, Ha COLMAJIbHBIE
aCIeKThl, COCTOSHUE OKpY’Kalolled cpenbl U Jpyrue cdepbl ero aesreiabHocTH. Jlumb
nojryqaeMasi puObUTh, (PUHAHCOBBIC JOCTHIKCHHS TPAKTYIOTCS KaK TJIaBHBIE MepWia ycrexa
XO3SIMCTBEHHOH JIEATENIbHOCTH, MMPABIIILHOCTH €€ BEICHUSI.

B pesynbraTe Takoro CMEIIEHHS AaKIEHTOB C «BEACHMS XO3SHCTBa» (3KOHOMHUKH) Ha
«oboraieHrue» (XpeMaTUCTHKY) TMOJHOLIEHHAs SKOHOMHKA, AKLEHT Ha OCHOBOIOJATaoIlyIo
pOJIb ICHET KaK TaKOBBIX, [10 HAIlIeMy MHEHHIO, JIMIIAeTcs OyayIIero.

PaccMOTpUM 5KOHOMHYECKYIO KaTE€rOpHio «JIeHbI'm». Bo BpeMeHa ApHcTOTeNs U Jaxe
N03/1Hee, IeHbIN MpeIHa3HAYAINCh JIUIIb Ui obecrieueHus yaoocTBa oomMeHa ToBapamu. Ho Bo
BpeMeHa Mapkca U /10 HallluX JHEH OHU He TOJIbKO CaMM CTajlld TOBAPOM, HO U BCEOOIIMM
skBuBasieHTOM. Tak, K.Mapkc numet: «Bemu, koTopble camu 1o cede He SIBISIOTCS TOBapaMu,
HarpuMep, COBECTh, YECTh M T.II., MOTYT CTaTh JJISi CBOMX BJIAJIENBLIEB MPEAMETOM MPOJAXKH U,
TaKuM 00pa3zoMm, Oaroaapst cBoeil eHe npuodpectu ToBapHyto Gopmy» (Mapke K., 2011).

B crnaBstHCKOH Tpymre S3BIKOB CIIOBO «TOBap» HMEET TIOPKCKHE KOPHH, T/ OHO
U3HAYaJbHO O3HAUYAIO0 «HMMYILECTBO, cKOT». Ilo Mapkcy, ToBap — 3TO MNpOAYKT Tpyha,
CO3JIaHHBIN A1 0OMEHa, CTOMMOCTh TOBapa — HKBUBAJIEHT OOIIECTBEHHO-HEOOXOIUMBIX 3aTpat
TPy/a Ha €ro MPOU3BOJICTBO, a IIEHA TOBapa — JIEHEKHOE BBIPAXKEHHUE €r0 CTOUMOCTH, T.€. OJIH
TOBAap MOKHO OOMEHATh Ha JIPYroil C aHAJIOTMYHBIMU 3aTpaTaMy TPyAa Ha €ro MpOH3BOJICTBO
(Mapkc K., 2011).
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OpHako CeroAHsIIHUE pealii TaKOBbI, YTO «TOBApOM» Ha3bIBAETCSA, a U ABISETCS, BCE,
YTO MOXKHO NpPOAaTh, BHE 3aBHUCHUMOCTH OT TOTO, SIBJSIETCSI JIM «TOBap» BEIIbIO, MPOAYKTOM
TpyJa, YAOBIETBOPSET JIM OH YEJIOBEUECKHE MOTPEOHOCTH WIIM HAHOCHUT YIIepO KaK eMy caMoMy,
TaK ¥ OOILIECTBY B LIEJIOM, OKPYKAIOILIEH cpelie u T.JI.

Tak, B COBPEMEHHBIX YCIOBHUSX YaCTh «TOBApOB» HEBO3MOXHO OTHECTH K IPEIMETaM:
uH(popManust, KBOTHI Ha BEIOPOCH 030HOPA3PYIIAIOIINX M MaPHUKOBBIX Ta3oB H JIp. YacTh TOBapoOB
HUKOTJ]a HETIOCPEICTBEHHO HE YAOBJIETBOPSET YETOBEYECKUX MOTPEOHOCTEN U HE UCTIOIB3YETCS
B TEXHOJIOTHYECKHX IPOLIECcaX: IeHHble Oymaru, neHpru U T.11. YacTh — MpocTo BpeAHbI (MHOTIA
CMEpTEIbHO OMACHbI) U JaKe 3alpellleHbl TOCYAapCTBAMU K PacIpOCTPaHEHHUIO.

Takum 00pa3om, MOKHO TOBOPUTH O TOM, YTO IMOCTEHEHHO MPOUCXOTUT CMEIICHHE
TOBapHO-/ICHEKHBIX OTHOIICHUH, UX UCKa)XKEHHE, KOTOPOro Mbl He 3ameuaeM. CTano HOpMOii, U

JIa’)K€ CBOETO pOJia «YMEHHEM JKUTh» — JKUTh B JONT. MckaxeHo moHATHEe 3(P(PEKTUBHOCTH
KOHOMHUKH, KOTOpPOE€ U3HAYaJbHO 0003HauaeT BO3MOXKHOCTh HAWIy4IIUM 00pa3oMm
UCIIOJIb30BaTh BCE (CyObEKTa XO3SHCTBOBAHMSI) PECYpChl AJIs IPOU3BOJACTBA MPOAYKLUUU U

YIOBIIETBOpPEHUsI TMOTpeOHOCTEN soaeil. Pecypcsi, y o0miecTBa,

3aMMCTBOBAHHBIC, TaK KaK HX HGO6XOI[I/IMO 6y,[[eT 0TAaBaTh, IMO3TOMY, CTpPOIroO TOBOPA,

UMEIOIINECS a He
3¢ QeKTrBHas YKOHOMHKA M JOJII HE MOTYT COBMEMIAaThCci. B TO ke BpeMmsi Jaxke Hambosee
pa3BHUTBIC CTPaHBI )KUBYT B JIOJT, KOTOPBIA 3HAYMTENFHO NPEBBIIACT HanuoHaNbHBIA BBII
(Tabm. 1).
Tabnuua 1.
I'ocynapcrBennslii goar crpan mupa B 2017 r., % k BBII

Mecro B Crpana lNocnonr, % Mecto B Crpana I'ocnonr, %
perTuHre penTuHre
1 Snonus 250,91 57 Nuanus 65,56
9 CIIA 107,48 82 Mekcuka 54,89
14 Opannus 236% 92 Kuraii 49,32
25 Kanana 90,56 152 Typrus 29,2
29 BenmukoOpuranus 87,92 158 Benecyana 27,13
33 ABcTpus 83,85 178 Poccus 19,43
56 I'epmanus 65,88 185 Makao 0

Hcemounur: World Economic Situation and Prospects, 2018.

[Ipn 3TOM BenMUYMHA 3TOrO J0Jra MOCTOSHHO PacTeT KaKk B OTHOCHUTEIBHOM, TaK U B
a0COIIOTHOM BbIpaxkeHHH (puc. 1).

Campblif pe3kuil MPUPOCT A0Jra 3a TOA MPOJEMOHCTPUPOBAIN KpPYIMHEHIINE MHPOBbIE
skoHOMHKHN — CIIIA u Kuraii: B 06enx cTpaHax rnokasarelsb BeIpoc Ha 2 TpiH Ao, B Kurae on
noctur 32,7 tpan nomt., a B CIHA npessicin 63 tpiu (PBK, 2018). Takum o0pa3om, JeHbIU 13
BCIIOMOTATEeNIbHOI'O MHCTPYMEHTa B BEJICHUM XO3sICTBa, U3 CpelcTBA OOMEHa NMPEeBpaTHIINCh B
CUILy, KOTOpasi «IIpaBUT Oayl», 4TO, MO CYTH, SIBISIETCS HCKa)KEHHEM B TOBApPHO-ICHEKHBIX
OTHOMIEHUSIX. VICKaKEHHS ITH NIEPUOTNICCKU IPUBOIAT K IKOHOMUYECKHM KPU3UCAM.
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Kopnopauwm

Hcemounux:. PBK, 2018.

CoBpeMeHHas

2226

2471

I KOHOMHKA COBPEMECHHOI'0 o0mecTBa: AUAar"Ho3, Je4ceHue, pe3yjibrartr

JI10bas sKoHOMUYEeCKAs HCU3HD
ABTIALEMCS BLIPANCEHUEM OYUEBHOU HCUZHU.
O.1llInenznep

OKOHOMHKA, XOTd MNpPaBUIbHEC, BCC-TAKH, OBLIO Obl  CKa3aTh

XpPEMATUCTUKA», €CTb HCTOYHHK ITOCTOAHHBIX SKOHOMUWYCCKHUX KPU3HCOB.

JKOHOMHUYECKHE KPU3HCHI — OCHOBHAs 00JIe3Hb MHIyCTPHAIBHBIX 00mIecTB, Hagamice

OHUM TIPUMEPHO JBa CTOJIeTUs Ha3ad. [loCTOSTHHBIE CITYTHUKH KPU3MCOB — CIaJ MPOU3BOJICTBA,
BBICOKast HH(IIAINS, KpaX OAaHKOBCKUX CUCTEM M 0e3paboTHIla — M CETOHS YIPOKAIOT MUPY.

K KpHU3UCYy MNPUBOAAT HCCKOJIBKO IIPUYMH, HO OAHA M3 TJIABHBIX BCCTJa CBA3aHa C

HCKaXEHUSIMH B JIeHeKHOHU cdepe (Tadm. 2).

Tabnuna 2.
IKOHOMHUYECKHE KPU3HCHI

Ilepuop, rr. Kpuzuc [Ipuunne!

1857-1858 |[lepBrrit HauaBmmce B CIA, on OpicTpo pacmpoctpanwics Ha Eppomy. Omna u3
MHUPOBO# [JIaBHBIX TNPUYMH — CHEKY/SIIMH C aKOUsIMH  OKENIe3HBIX JIOpOr U
HKOHOMHMYECKHI [IOCIIeTOBABILIHI 32 TUM KpaX aMEepPUKaHCKON OaHKOBCKOW CHCTEMBI
KPH3HC

1873-1896 |/InunHas [IpuunHa KpU3uca — CTPEMUTENBLHBIA POCT PHIHKOB HEJBHYKUMOCTH B ABCTpO-
Jieripeccus Benrpun u I'epmanun. 3acTpoIIMKaM BbIJaBad OTPOMHBIE KPEIHTHI, IO

KOTOPBIM MHOTHE 13 HUX HE cMorJH paccunrtarbes. [loctpagamm Taxxke CLIA u
Poccus

1929-1939 |Benukas B dncne mnpuumH: gECHIpONOPLUS MEXIy TOBAapHOH Maccod M 00BEMOM

Jierpeccus JICHE)KHBIX CPE/ICTB; OUPIKEBOIl «ITy3bIpb)» (MHBECTHI[MH B TIPOM3BOJICTBO CBEPX

HeoOxoaumoro). Kpome  CIIIA, 3HauntenpbHo mocTpagaid — KaHana,
BenukoOpuranus, ['epmanus u @pannus
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1998-1999 |Poccwuiickuit OOpsiBieH gedont 1O BHyTpeHHeMy nonry. IlpuumnHa Kpu3uca: o0OBai
nedoit a3UaTCKUX (PMHAHCOBBIX PHIHKOB, HU3KUE 3aKYIOYHBIC IIEHBI Ha ChIphe (HEPTH,
ra3, MeETaUIbl), MPOBAIBHYI0 OSKOHOMUYECKYIO TIOJIMTHKY TOCYAapCTBa,
BO3HUKHOBeHHE (DHHAHCOBBIX MTHPAMUJT

1997-2001 |Aswmarckuii [IprunHa — OOBaJI HAIIMOHAJBLHBIX BATIOT U OWPKEBBIX MHICKCOB cTpaH FOro-
KpH3HUC Boctounoit A3uu, BBI3BBAaHHBIM «IEPETPEBOM» OSKOHOMHUKH, a TaKXKe
TOCYZapCTBEHHBIMH W KOpHopaTHBHBEIMU ponramu. [locrpamamm Wumonesws,
Oxnas Kopes u Taunana

2008 I'mo6ansubiii  |Hawanca B CIHIA. IlpuuuHbl: meperpeB KpeAUTHOTO U (POHIOBOTO PHIHKOB,
HKOHOMUYECKHI [MIIOTE€YHBII KPU3UC; BBICOKUE LIEHBI HA CHIPEBBIE TOBAPbI

KpH3HC

Hcemounux: coctaBiieHo aBTopoM 110: CaMble H3BECTHBIC SKOHOMHUYECKHE Kpu3uchl mupa (2016).

Kak BugHO 13 Taba. 2, OCHOBHBIMHM MPUYMHAMU KPU3HCOB SBIISETCS «HEYIPABIISIEMBbIII»
pPOCT HEMaTepHaIbHBIX aKTUBOB, (MHAHCOBOM cepsl, U 3Ta nmpodiaemMa HeMbIcTuMa 6e3 0aHKOB,
KOTOpBIE BEIyT CBOE HAYAJIO OT POCTOBIIUYECTBA.

PocToBIIHYECTBO — 3TO MPEIOCTABICHUE JCHEr B JOJIT IOJ HPOLEHTHI (6 pocm).
WNHorna naercst yTouHEHHE «3aBBIIIEHHBIC MPOIEHTHI». XOTs, €CJIU ObITh YECTHBIMHU, CYTH 3TO HE
MEHSET.

B JlpeBueii Pycu, m nosgnee B Poccuiickoii Mmnepuu, poCTOBUIMYECTBO CUUTAIOCH
aMOpaJIbHBIM, 3aKOHOJATENIbHO MPECIE0BaIOCh MPEBBIIICHHE POCTOBIIUKOM OIpEAeIEeHHON
NpOLEHTHONW cTaBku. OCHOBaHHEM 53TOMY CIYXKWIH MPEJCTABICHUS, YTO 3EeMJIEACTUE WU
MIPOMBINIIICHHOE IPOU3BOICTBO YBEIUMYUBAIOTCS «CIPABEUIMBOY» 3 CUET TPYAQ, a JCHbIU PACTyT
«0OMaHOM», TaK KaK pOCTOBIIUK TpyZa HE MpUiiaraer.

[To cyru gema, pOCTOBIIMYECTBO KakK IMapa3sMTHUYECKOE MPEANPUHUMATEIHCTBO OBLIO
3alpelieHo U BCAYECKU OoCykaanoch. Cpeln pycCKUX OBITOBAJIO MPE3PUTEIHLHOE OTHOLIECHUE K
POCTOBIIIMKAM, KOTOPBIX B HapoJe MNPO3BAIH «XpUCTOMpoaaBlamMu». Jlaxxe B YT0JI0BHOM
Vnoxennn Poccuiickoit ummnepun (1903 1.) pOCTOBIINYECTBO CUNTATIOCH MPECTYIUICHHEM.

B Hogoii axonomuyeckoit saiuknoneanu (Pymsuamnesa E.E., 2008) maetcs cienyroree
onpenenenue: «bank — amo:

-cucmema, Cyscawas 0 HaKonienus oeHee;

-Kpeoumuo-gpunancosas opeanuzayus, aKKyMyIupyrowas OeHedcHvle cpeocmea U
HAKONIeHUs, NpedoCmasIAIWaAs Kpeoumavl, 0CYWecmeanaouas 0eHeiCHble pacyemsl, 8bINYCK U
yuem eekceneu u Opyeux YeHHvlx Oymae, IMUCCUio 0eHe2, onepayuu ¢ 3010MoM, UHOCMPAHHOU
sanomou u opyaue QyHKyuu.

[enpto OaHKOB TpHU OOCITY’)KMBAaHUM 3aEMIIUKOB W BKJIAJYUKOB SIBJISETCS TMOJIYYCHHUE
MpUOBLIN, U B 3TOM KaueCTBE OHM CXOXHU C JIF000H KoMMepUuecKoi opranusamueii. Yem OosbIie
JeHer OaHKU MOTYT CCYJUTh, TeM OOJbIIIe MPUObUTH OHU MOJTyYaT.

W3 Bcero BbIIE CKAa3aHHOTO HAIMpPAIIMBAETCS BBIBOJ, YTO TJI0OambHAs SKOHOMHKA
neiicTBuTensHO OoneeT. U ee AMarHo3 — XpeMaTHCTHKA.

W ogHOBpEMEHHO BO3HUKAET BONPOC: «A KaKoe peyenm 6v1300p06aeHusn?»

B mobom nene BaxkeH momue, ueap, KOTOpas CTaBUTCS. DKOHOMHUKA JEJIUTCS Ha JiBa
MPUHITMTIHATILHO PA3HBIX BU/A, B 3aBUCHMOCTH OT IICJICH.

OHa MOXET y4uTh, KaK OTACIIBHOMY MPEANPUHUMATENIO WA CTPYKTYpe 3apabaThiBaTh
JIEHbTH, HE MPHUBSI3bIBAsI ATO K OOIIECTBEHHOMY OJIAarOCOCTOSIHUIO, @ MOYKET CTaBUTh Ha TIEPBBINA
TUTaH OOIIECTBEHHBIE MHTEPECH U OOIIECTBEHHOE OJIaroCOCTOsTHUE.
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Ob0mecTBeHHOE 0J1ar0COCTOSIHME, JO0JTOCPOYHBbIE MEPCHeKTHUBbI JH00H CTPaHbI
CylIeCTBEeHHbIM o0pa3om onpeaesTcA rocnoACTBYHOIMMHU B od1ecTBe
HPaBCTBEHHOCTBHI0O U COOTBETCTBYIOIIMM eil MupoBo33peHuem. Ilox mupoeoszspenuem mbl
MOHUMAaeM COBOKYNHOCTh NMPUHUMIIOB, B3IJIA/I0B, Y0eKIeHHI, ONpeaeIl0IUX OTHOIIEeHHe
YeJIOBEKA K OKPYKAKIIeMy MUPY, K cede U K cede moJ00HbIM.

Korga HpaBCTBEHHOCTH SIBISIETCS OCHOBOM MHUPOBO33pEHHUs, TOrAa 3a HOPMY
IIPUHUMAETCSI PABEHCTBO I BCEX, )KU3Hb B TAPMOHUU C NIPUPOJOHN U B JIaly C OKPYKArOLIUMU
moapMu. Ha ocHOBe HPAaBCTBEHHOTO WM OE3HPABCTBEHHOI'O IMOAXOJA JIOAH (OPMUPYIOT
Konnenmuio opranuzanuu *u3Hu oOIIeCTBa U BOIUIOIIAIOT €€ B )KU3Hb.

Ho cyns mo Tomy konuuecTBy riao0anbHbIX IpoOiieM YelloBeYeCcTBa, KOTOPOE MbI UMEEM,
M0 UX IMTyOMHE ¥ AUHAMHUKE MOKHO CYJIUTh, YTO YPOBEHb HPABCTBEHHOCTH YEJIOBEUYECTBA OYCHb
HU30K. Bee mpoGiieMbl yenoBedecTBa cBsi3aHbl. VICKaKeHUST B SKOHOMHUKE MPHUBEIU K CUIBHOMY
paccioeHui0 00mecTBa Ha OCMHBIX M OOraThIX, KOTOPOE IMOCTOSHHO MPHUBOJIUT K BOWHAM B
PAa3HBIX TOYKAX 36MJII/I, OTH KC UCKAXXCHUA NPUBEIIN K XUIITHUYCCKOMY OTHOLICHUIO K peCypcCam,
K MpUpOJie, K cCaMOil IUIaHeTe, K HKOJOormdyeckod mnpooOseme. [lmanera B oTBET pearupyer
CTUXUUHBIMH OCJCTBUSAMU. DTy JTOTUYECKYIO IIETIOYKY MOYKHO MPOJI0JIKATh. A BCE HAUMHAETCS C
0e3HPaBCTBEHHOI'O MOJIX0/Ia B IIOOOM Jiele.

Jxkonomuka + HpascrBenHocts = byaymee

B umcne mepBoodepeHBIX IeNe JF000ro TOCydapcTBa JIOJDKHO OBITh TPU3HAHUC

HPABCTBEHHOCTH OCHOBOHM 1000 JnestenbHOcTH. HeoOXxonauMo 3aHMMaThCs  TyXOBHO-
HPaBCTBEHHBIM BOCIHTAHUEM TPaXIaH C pOKACHUA. [IOHATHO, YTO 3TO HEBO3MOXKHO C/EIaTh
olHOMOMEHTHO. Ho rinaBHOe — BbIOpaTh HaNpaBiIeHHUE JBUKCHUS U CAENATh MEepPBbIC IIary.
A 4TO Nlenatb HaM, Te€M, KTO HaXOAUTCA B Hauyane 3Toro nytu? Ham Hajo neiicTBoBaTh Ha CBOEM
MecTe. MBI KaX/Ibli JIeHb, MHOTAA KaXIyI0 MUHYTY, JIelaeM Kakoii-To BeiOop. M Ha camoMm perne,
BCErJla eCTh TOJILKO 2 BapHaHTa JJisl 3TOrO BEIOOpA: HPAaBCTBEHHBIN 1 Oe3HpaBCTBEeHHBIN. U ecnu
€CTb XKeJlaHHEe, BO3SMOXKHOCTH UATH 110 HPAaBCTBEHHOMY IYTH OTKPBIBAOTCS.

PaccmoTpuM yxe nMeromumecs: mpuMepsl U3 )KHU3HH.

bankosckasn cdepa.

Mpg1 roBopunu 0 6aHKax U CPaBHUBAIM MX JEATEIHOCTh C POCTOBLUIMYECTBOM. MOXKHO
JU 4YTO-TO H3MEHUTh B 3TOM cdepe? Oka3pIBaeTCs, €CTh pPa3HbIE IMOIXOJbI K BEICHUIO
0aHKOBCKOM eSATETbHOCTH.

Tak, eme Bo BpeMeHa mpopoka Myxammena apaObl OTBEPIVIM POCTOBIIMYECKYIO
npakTuky. Ilo MHEHHIO  MyCyJIbMaHCKMX  MpPAaBOBEIOB, POCTOBIIUYECTBO  MEIIAET
UCIIOJIb30BaHUIO YEIOBEUYECKUX PECYPCOB U MHBECTUPOBAHMIO, TAK KaK €ro OCHOBHOM NMPHHIIUI
— MOJIy4YEHHUE JIEHET U3 JIeHer. B TpaauinoHHOM OaHKHMHIE BBIFOJY CIIOCOOHBI M3BJI€YDb TOJIBKO
KPEAUTOpPHI, a JODKHHMKHM MOMAaJaloT B JIOBYIIKY. Kpome Toro, mmeer mecro orpaHuveHue
MHBECTHPOBAHUS B HEOOXOAUMBIC OTPACIH, TaK KaK KPEAUTOPHI CTPEMSTCS BIIOXKHTH CPEJICTBA B
Haubosee NpuObLIbLHBIE OTPACIIH, B TO BpeMS KaK JACHbIM JOJHKHBI IPUHOCHUTH MOJIb3Y OOIIECTBY
U CrocoOCTBOBATH €ro pa3BUTHIO. BI00aBOK, pOCTOBIIMYECTBO MOXET IMOCTABUTH MOJ YIpoO3y
HE3aBUCHMOCTD 11€JI0I'0 TOCYAApCTBa, BEb B Cllydyae HECIOCOOHOCTHU JOKHUKA BOBPEMSI OT/AATh
OpPOLIEHTHl M 3aeM, OH OepeT JONOJHUTEIbHBI KpEAWT, a 3TO IMOJOXKEHHE HapyIIlaeT
HKOHOMHMUYECKYI0 CTAaOMIBHOCTH B oOImecTBe. ['OoCyaapcTBO TOXeE OKa3bIBaeTCsl B CIIHCKE
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JTOJKHUKOB JICHE)KHOM CHCTeMbI, U TOrja (PUHAHCOBBIE MHCTUTYThI MOTYT HETJAaCHO B3ATh
MOJIMTUYECKYIO BJIACTh B CTPaHe.

Hcnamckne OaHKM OTIMYAIOTCS OT OOBIMHBIX KPEAWTHBIX OpraHM3alvi —
«TPAIMIIMOHHBIX» OAHKOB, — TaK KaK MPEIOCTaBISIOT 3aiiMbl 0€3 MPOIEHTOB — «PHUOBD.
HlapuaTt paccmaTpuBaeT puly Kak HECHPaBEIJIMBYIO MPUOBLIb, OCKOJIBKY Ui €€ TMOITy4eHUs
KpPEeIUTOp HE NpUiIaraeT HUKaKUX yCUITHH.

Knaccnyeckue mcinamckue BHABI J10JIEBOrO (pMHAHCHpOBaHUS (Mynaapaba M Myllapaka)
TpeOyIOT y4yacTusi B MPOEKTE M OT BiaJeiblla JEHEKHBIX CPEACTB, U OT 3aeMILIUKA. YdacTue
MOJKET OCYIIECTBIATHCS (M0 aHAJIOTHH C TOBapUIIECTBOM) uepe3 (hMHaHCUPOBaHUE, YIIPABIICHUE,
pacnpezeneHue NpuObId U YOBITKOB. CXeMbl, HCIOIb3yeMbIe HUCIAMCKUMU OaHKaMU, MOXHO
CPaBHHUTb C JI€ATEIbHOCTHIO HMHBECTULUOHHBIX OaHKOB, BEHUYYPHBIX (DOHIOB, MPOECKTHBIM
¢unancupoBanueM. [lo cxeme Mynmapaba ABe CTOPOHBI OOBEAMHSIOT YCHIUS WU CO3JAIOT
OpEANpUsTHE, IPH 3TOM OJHA CTOPOHA — HMCIAMCKHI OaHK — BHOCHUT JIEHBIHW, a JApyras —
3aeMIIUK — 3aHUMAETCs YIPaBICHUEM, IIPEAOCTABIISET MPOU3BOICTBEHHBIC (DOHIIBI, 3€MEITbHBIN
ydacTok u T.m. OHU 3apaHee IOTOBAPHBAIOTCS O TOM, B KAaKUX JOJISAX Pa3[CIUTh MPUOBLIb.
BHecenue neHer B MpeANpUSATHE HCIAMCKAM OaHKOM aHAJIOTMYHO KPEIUTY TPagUIMOHHOTO
Oanka. B oTnuune oT TpaAMIIMOHHBIX KPEIUTOB, MPUOBUIL KPEAUTOPA 3apaHee HEe M3BECTHA U
3aBUCUT OT 3((HEKTUBHOCTH ympasiieHus. Ecnu npeanpusatue HeceT yOBITKH, OHU BO3JIararoTCs
Ha CTOPOHY, BHECIIYIO JCHBI'M, MOCKOJIbKY CUMTAETCS, YTO BTOPOM MapTHEp YIIATHI CBOIO
JIOJTI0, 3aTpaTtuB pabodee BpeMs U ycuius. [Ipu omepanusx, OCHOBaHHBIX Ha CXEME MyIIapaka,
KarmuTajl BHOCAT Kak OaHK, TaK W KJIHMEHT, MIPUYEM MOTEPH TAKXKe MOJUIekKAT PACIPEIeIICHUIO
Mexxay HuMU. [locne monydeHuss NpUOBUIM KIMEHTY JOCTAaeTCs €€ YacTh Kak Iuiata 3a
NPEANPUHIMATENBCKYIO IEATEIBHOCTD, @ OCTAJIbHASI CYMMa JIEJIUTCSI B OTOBOPEHHON IPOIIOPLIUT
(buprokos E., 2009).

Ecth ocHOBaHuMS monarath, 4TO HMCIAMCKHII OaHKMHT MOET ObITh 3((EKTUBEH U B
Poccun.

IIpumep u3 cepnl Ou3Heca.

PykoBoncTBO MexnyHapogHoW cetn KodeeH Starbucks pemmno oTkasarbes oOT
WCIIOJIb30BaHUS OJHOPA30BOM MOCY/IBI B paMKax 00pBHOBI 32 SKOJIOTHIO.

Cetp mepenura Ha MCIIOIB30BAHUE B CBOMX 3aBEACHUSX MHOTOPA30BBIX CTAKAaHUYMKOB U3
MOJIMIPOIIMJICHA B3aMEH OyMaXHbIX. PemieHneM mpoOieMbl yIOpOKaHUS TOCYIBI SIBISETCS
ckuaka B pazmepe 10 EHTOB MpH MOBTOPHOM HCIONB30BAaHWU CTakaHa. B mueane mocme 10
MCIOJIb30BaHUH OTUIIPONUICHOBOTO CTakaHa CTOUMMOCTh Ko(e OyneT naxke HUKe, 4eM paHbIlle.
B kommaHuu yXe HECKONbKO JeT AeWcTByeT TrioOanbHas mnporpamma «Mecsil ciyKeHus
oOmiecTBy». ExerogHo B ampesie BO MHOTHX CTpaHaX MHpa THICSYM BOJOHTEPOB YYacTBYIOT B
pa3HoO0Opa3HBIX OOIIECTBEHHBIX paboTax. HecMoTps Ha MOMONMHUTENbHBIC 3aTpPaThl, MPUOBLIH
cetn yBepeHHO pacrteT (3aboTa 00 sxonoruu Starbucks, 2015).

MBI TOBOPHM O HPABCTBEHHOM ITOIXOJIC.

A MOKHO JIY ONpeeJIUTh YPOBEHb HPABCTBEHHOCTH YeJI0BeKa, 001ecTBa?

Oxa3spiBaeTcs, 1a. Ha 3TOT cyeT ecTh HMCCIEIOBAHHA IICHXOJ0roB. OmWH W3 HUX —
Jloypenc Konbbepr, amepukaHCKuil ICUXOJIOT, co3/1aBiuil Teoprio HpaBCTBEHHOTO Pa3BUTHSIL.

CornacHo 53TOHM Teopuu, HPABCTBEHHOE PA3BUTHE JIIOJEH NPOXOMUT ILIECTh 3TAIOB
(Kohlberg L, 1973):

1. Opuenranus Ha Haka3zaHue u nociaymanue (Kak s mory nzbexars HakazaHUs?);

2. HauBHas remonuctuueckas opuentamnus (Kakas 3qech mosib3a a1 MeHs?)
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3. OpueHTtanus Ha COOTBETCTBUE ONMAKHEMY OKpykeHHI0 (CounanbHble HOPMBI, MOJIENb
«XOpomIero peoeHka);

4. YcraHOBKA Ha MOJIEP>KAHUE YCTAaHOBJIEHHOTO NOPAIKA COLMAJIBHOM CIIPAaBEIIMBOCTU
(Mopasib COOTBETCTBYET ITpaBUjIaM U 3aKOHAM);

5. Yrunurapusm U OpeACTaBICHHE O MOPaU KaK MPOAYKTE OOIIECTBEHHOTO J0TOBOpa
(conuanbHbIN KOHTPAKT);

6. YuauBepcanbHble 3TH4ecKkue NpuHIHINb (COOCTBEHHBIE HPABCTBEHHBIC MPUHLUIBI
COBECTb KaK PeryJsrop).

JI.KonbOepr onpeaenui, 4To B IpOLiecce HPABCTBEHHOTO Pa3BUTHS INIaBHYIO POJIb UTPAET
IIOHATHE CIPABEUIMBOCTH, U YTO 3TO PA3BUTHE IPOUCXOAUT HA IPOTSHKEHHH BCEH KU3HU
YEJI0BEKA.

[lonb3ysick nmaHHOM Teopued, MOXHO clelaTb BbIBOJ, YTO JaXe IO CaMbIM
ONTUMHUCTUYECKUM OLEHKaM MOJaBJIAONIee OOJNBIIMHCTBO JIOJEH HE MOJHUMAETCS BHIIIE
YETBEPTOro 3Tara, Ha KOTOPOM 0co0asi pojib OTBOJAUTCS 3aKOHAM.

K BaxHBIM BBIBOJIAM MpHIIEN B CBOUMX padorax J[oKTop skoHOMHYECKHX HayK Edumos
Bukrop Anekceenu: «Bce npoucxozsiiee B chepe IKOHOMUKH OIpeesIseTcsl He aOCTPaKTHBIMU
TEOPHsIMHM, a HPABCTBEHHOCTBIO, T'OCHOJCTBYIOIIEH B oOmectBe. KakoBa HpaBCTBEHHOCTb,
TaKoBa U KynbTypa. KakoBa KyibpTypa, TakoBa U IIpaBoBasl KyJbTypa. V3 mpaBoBOil KyJIBTYpbI
BBITEKAIOT 3aKOHBI, KOTOPHIE B CBOIO OYEPENb U ONPEIEISIIOT BCE SKOHOMUYECKHE ITPOLIECCHD»
(Edumos B.A., 2003).

«HpaBcTBEHHOCTh — MUPOBO33pEHUE — CTPATETUs] — LEIN — KOHIENIHS — KYJIbTypa
— SKOHOMMYECKHUE U IOpHINYECKHE 3aKOHBD» — BCE B3aUMOCBSI3aHO. A €CIIM 3TO TaK, TO MBI
ABJIIEMCS. MaJIbIMU, HO MHOTOUMCJIEHHBIMH 3BEHbSIMH 3TOH LeNH. 3HAYUT, Mbl MOKEM BIIUAThH Ha
Hee.

Bot npumepsl, Kak J1000# 4el0BEK MOXKET OKa3blBaTh BIMSHUE HA OOIIECTBO:

1. IlpuHuMate yyacTie B BEIOOpax B OpraHbl FOCYJapCTBEHHOH BIIACTH.

2. IlpuHuMmaTh ydacTue B PAa3JIMYHBIX TPaXJAHCKUX MHUIMATUBAX: OMpPOCaXx,
rOJIOCOBAHUSAX, MEPONPUATHSIX, HAIPUMEDP, B CyOOOTHUKAX.

3. BeigBuraTh CBOM HHHUIIMATHBEI 110 OTCTAWBAHUIO HPABCTBEHHBIX MPUHIIUIIOB.

4. Ha pabouyem MecTe MpUIEpKUBATHCS HPABCTBEHHBIX MPUHIMIIOB, HE Y4acTBOBATh B
Jienax, MpOTUBOPEYAIINX UM.

5. IlposiBnaTh MHTEpEC K 3HAHUSAM, MPUHOCALIMM TOJb3Y B JMYHON M OOIIECTBEHHOMN
YKU3HU, PacIIpOCTPAHATH ITH 3HAHUS.

6. Bectu 310poBbIif 00pa3 KU3HU.

7. 3aHUMATbhCS 1YXOBHO-HPABCTBEHHBIM BOCIIMTAHUEM CBOMX JIETEH.

8. ConelicTBOBaTh pa3BUTHIO HPABCTBEHHOCTH JIpYy3€l M 3HAKOMBIX.

DTOT COMCOK MOKHO MPOJOJIKaTh. Y KaxkJaoro oH Oyzaer cBoil. Ho camoe rimaBHoe — BO
BCEX CBOMX BBIOOpaxX NpUIEPKUBATHCA 30JI0TOr0 MpaBmiia HpaBcTBeHHOCTH: «lloctymail ¢
JIPYTMMHU TaK, KaK XOUellb, YTOObI OHH MOCTYMAIH ¢ TOOOM.

ITonBoas uTor pasroBopy 0 HPAaBCTBEHHOM 3KOHOMHKE, HAJl0 CKa3aTh, YTO HE YIKOHOMHUKA
JUKTyeT OOIIecTBY HampaBieHHe pa3BUTHsA. OOmECTBO (GOPMUPYET CBOIO HKOHOMHKY. A
o0I1ecTBO — MHOTOTpaHHas CTpyKTypa. M B OCHOBE 310poBOro oOIIECTBa BCeErjaa
HPABCTBEHHOCTD.
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BosBpamasicb Kk Hayady Halero pasroBopa O MEAMLMHCKOM MOJAXOAE K mpolieme
SKOHOMMKH, MOXKHO KPaTKO JaTh «PEKOMEHJAlIUU Bpayay 110 JICYCHHUIO.

Bbosne3Hb 9KOHOMUKHU COBPEMEHHOT'O O0IIIECTBA:

Jlnaruo3 — XxpeMaTucTuKa

JlexapcTBO — HPaBCTBEHHOCTH

PesynbraT — HpaBCTBEHHAs IJKOHOMMUKA.

I'maBHOE — npuAEpKUBATHCS 30JI0TOIO IPABKUIIA, U )KU3Hb U3MEHUTCS.
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MORALITY IN ECONOMICS
Marchenko Olga Vladimirovna,

Fund for the revival and development of Culture, Spirituality
and Morality of Citizens "For Morality!"
Omsk, 644001, Liniya 11-ya Street, 181

The article discusses the necessity and possibility of moral conduct of economic activity
at the macro — and micro-levels. The author considers the absence of the moral basis of the
economy — at the level of households, enterprises (including the Bank), countries and the world-
as one of the main prerequisites for the development of negative phenomena in the country and
global economic systems (including crises, global problems, etc.). The author sees a way out of
this situation on the ways of people's development of moral foundations of economic activity.

Key words: morality, economic activity, economy, chrematistics, money, economic crises.

JEL-codes: A 11, A 20, B 10.
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HAYYHAS )KU3Hb / SCIENTIFIC LIFE

BYAYUWEE ®PAHIIUU U POCCUHU B COBPEMEHHOM MMUWPE:
JAUAJIOTI TPAZKTJAHCKOI'O OBIIECTBA B OBPA3OBAHUU, HAYKE,
IKOHOMMUKE, TEPPUTOPUAJIBHOM PA3ZBUTUUN

1lIxeaps Jloomuna Bacunvesna

3-4 mas B Hume (@paniust) cocTosiach MEKAYHApPOAHAS HAYYHO-TIPAKTUYECKask KOH(PEPSHIIUS
«bynymee ®pannuu u Poccun B COBpeMEHHOM MUPE: TUAJIOT MPaKAAaHCKOTO 00IecTBa B
0o0pa3oBaHH, HAyKe, SKOHOMHKE, TEPPUTOPUATHHOM PA3BUTUI Y.

Opranmsaropsl: Poccuiickuii yausepcurer apyx0sl Haponos (PYIH), YHusepcuter Humiisl
Codus-Antunonuc (YHC), Poccuiickas akanemust HapoAHOTO XO34HCTBA M TOCYIapCTBEHHOU
ciryxOb1 nipu [Ipesunenre Poccuiickoit ®enepanun (PAHXul'C), MexnyHapoanas accouuanus
yHHBEpcUTeTCKUX mpodeccopoB u poueHtoB npu KOHECKO (IAUPL), Mbapus Huier u
Metpononus JlazypHoro 6epera. Kondepenmnus npoBoaunack moxa marponaxem FOHECKO.

C BBICTYIJIEHUSIMH U KOMMEHTapHsMH Mo mpobiemam B3aumozeiictBus Poccuu u
@®paHuuu B 00pa3oBaHUM, HAyKe, SKOHOMUKE, TEPPUTOPUATHHOM Pa3BUTHUU, a TaKKE BIUSHUS
TeOMOJUTHYECKONH 00CTaHOBKU B MUpe U B EBpomne Ha S5KOHOMHUYECKOE pOCCUHCKO-(PpaHITy3CKOE
COTPYJIHUYECTBO OOPATUIIUCH TOYETHBIE TOCTH KOH(EpPEHITNH:

e Kpucruan 3crpos3u, Map Hunusr;

e Imanyaab Tpuk, npodeccop, [Ipesunent Yausepcurera Huriiet Codust AHTUTIONNC
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e Hyp Kupao6aes, nepssiii npopektop PYIH

e Mumenn I'e, mpodeccop, TeHepalbHBIN cekpeTaph MeXIyHapOJIHON acCOIUaIun
yHHUBepcUTETCKUX npodeccopoB u aoneHToB (IAUPL) npu FOHECKO;

e Urops Bapuuu, npodeccop, nupexrop UI'CY PAHXul'C

e Kupmisn bbikoB, coBetHuk IloconsctBa Poccum Bo @PpaHuumM 1O HAayKe U
TEXHOJIOTUSIM

B pabore xoH(]epeHLUU NPUHIN ydacTHE, IOMHUMO OpPIaHU3aTOPOB, MPEACTABUTEIN
[ToconsctBa Poccuiickoit @enepamun Bo Ppaniun, MuHUCTEpCTBa O0pa30BaHUS U HAYKH
Poccuiickoit ®enepanuu, Llentpa otpacneBoii sxkoHomuku HHNUM Munduna Poccuiickoit
Oenepanyy, ATEHTCTBO WHHOBAalIMOHHOTO pasButus Kamyxkckoit obOmactu, Poccuiickas
akagemusi Hayk P®, npyrux crpykryp Poccum, ®@panmun u crpan EC. Ha xoudepenmuro
3aperucTpUpoBAINCH 113 ydacTHUKOB.

Cpenu y4acTHUKOB KOH(epeHLMH ObUIM MPEICTaBUTENN OPraHOB I'OCYAAPCTBEHHOM U
MYHUIUNAIbHON BIACTH M ympaBieHuss Poccum u Ppanuuu, HaydHble paOOTHHKH chepbl
00pa3oBaHus, MIPENoiaBaTelu.

[TapTHEpOM MepOIPHUATHS BBICTYIINII CETEBON HayuyHbIN xKypHal «Poccus u Azus».

«/lmanor mMBHIM3AIMA UMEET pelIaroliee 3HaueHue st Oyayniero Mupa, B TOM YHCIIe
— pa3BHUTHUS POCCUICKO-(PAHITY3CKMX OTHOLICHUIY», — moauepkayn Kpuctuan Icrpo3u, Map
Hunungr.

ITo muennto IIbepa XKana bapa, nupexropa ’IMREDD, sBostorius MUpOBOH SKOHOMHUKH
Ha COBPEMEHHOM »3Talleé OCYLIECTBIIIETCS HAa OCHOBE BBICOKOTEXHOJOTMYHOIO Pa3BUTUS Kak
OJIHOTO M3 KPUTEPUEB U KATAIN3aTOPOB COLUATBHO-3KOHOMUYECKOTO Iporpecca B IiI00abHOM,
PETHOHAJIBHOM U CTPAHOBOM acleKTax. /laHHBIN BEKTOp pa3sBUTHS aKTyaJU3UpPyeTcs I BCEX
cTpaH wMmwupa, kak EBponbsl, Tak u Asum, Adpuxu, Jlatunckon Amepuku. OnHaKo
TE€XHOJIOTHYECKOE pa3BUTHE MOPOXKIAET HOBbIE IMBUIN3ALMOHHBIE BBI3OBHI. TakK, COBpEMEHHbIE
ropoja 3aHuMaroT He Oosee 2% rutomaan 3eMiH, B HUX MpokuBaeT He MeHee 50% HaceneHus,
KOTOpoe noTpedisieT 10 72% sHepruu (IpruyeM JaHHbIN oKa3aTellb YABOUICS 3a nociuenHue 40
JeT), a BBIOPOCHI U OTXOJBI TOPOAOB yXke cocTaBisatoT 80% or mupoBoro odbema. IlosTomy
Ba)XHO Pa3BUBaTh «yMHBIE» ropoja, KOTopble Obl obecneunBanu 0e30nacHocTb. B 3ToM cMbiciie
Ba)XHO MCKATh ()OpMaThl MHOTOCTOPOHHETO COTPYIHUYECTBA.

3aciaymas 73 nokiaga B TEUYEHUE ABYX JHEH, ydacTHUKU KoHGepeHimu «bynyiiee
@®panuuu 1 Poccun B COBpEMEHHOM MHpeE: JMAJIOr TpakJaHCKOTo o0IiecTBa B 00pa30BaHUU,
HayKe, 5KOHOMHKE, TEPPUTOPHUATIBHOM Pa3BUTUNY MPUILLIN K B3aUMHOMY COTJIACHIO 110 TEMaM:

e JIuanor rpaxJaHCKUX OOIIECTB: BbICIIee 00pa3oBaHUE, UCCIEIOBAHHE W MHHOBALWH,
1u(ppoBasi SKOHOMHUKA U SKOHOMHKA rOpO/Ia;

e Cozmanue  ropoja  Oyaymiero:  pelieHHe  COUUANbHBIX,  SKOHOMHYECKHX,
HTHOMOJIUTUYECKUX U HKOJIOTHUECKUX MPOOIEM COBPEMEHHOTO MErarnoJmca

e Jluanor TpraHOH: BO3MOXHas MOJENb pa3BUTHA COTPYIHUYECTBA TI'PAKIAHCKOTO
obmectBa Poccum u @paHIMM B TEXHOJIOTMYECKOM, SKOHOMHUYECKOH, T'yMaHHMTapHO,
o0Opa3oBaTeNnbHON U IpyTux chepax;

e Pa3ButHe corpyanuyectsa @pannuu u Poccun B 00pa3oBaHUM U HayKe: IPOOIEeMbI U
NIEPCIIEKTUBBI;
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e BomieueHnre MOOABIX MPENOJABATENCH U UCCIaeq0BaTeNel B AMaNor TpruaHoH;
e [TudpoBoe rocynapctso u nudpoBasi 3IKOHOMUKA — COBPEMEHHBIC BHI30BHI.

B pamkax coTpyaHudecTBa MHCTHTYTOB IpaxkaaHckoro oOmiectBa Poccun u @panumu,
dbopMupoBaHUS «TOpPOJIOB Oyayliero», B3aUMOJEHCTBUS [JIBYX CTpaH B COBPEMEHHBIX
TEOMOIUTUYECKUX YCIOBUSX, OJTHAKO, COXPAHAIOTCS JUCKYCCHOHHBIE BOIIPOCHL, @ UMEHHO:

® UHTErpallisi MU OCBOEGHHE HOBBIX TEXHOJIOTMH M IM(POBON CBSI3U C pa3BUTHEM
TEPPUTOPUHY;

® TEXHOJIOTHH 0€30MacCHOCTH, TPAHCIIOPTHAS MOOUIIBHOCTh, MECTO MHHOBAIIMH B TOPOIaxX
Oynyuiero;

® peKOH(Urypanus ropoCKoi cpeabl U HEOOXOUMOCTh COXPAaHEHUs KauecTBa )KU3HU U
KOM(OPTHOTO COLIMOKYJIBTYPHOT'O IPOCTPAHCTBA FOPOIa;

® HEOOXOIMMOCTh 00eCIIeueH!s B3aUMOCBSI3U «YMHBII ropoJ] — YMHBII Ou3HECH;

® IOMCK MOJIENTM B3aUMOJACUCTBUS CTPYKTYp TpaKAaHCKoro obmectBa Poccum wu
@paHnyH, B TOM 4Uclie — B 00pa30BaHUU U HAYKe.

Yuumuwieaa easicnocmo mexnckynomyprnozo ouanoza 0na obecnedenus mupa, conacus
U pazeumusi, y4ACMHUKAMU KOHpepeHyuu 0biiu RPUHAMDbL c1e0yiouue peKoOMeHOauuu.

1. IIpocurs renepanbHoro aupekropa FOHECKO oprannzoBaTh M yCHEIIHO MPOBECTH
BCEMHMPHYIO KOH(EPEHLHIO IO BBICIIEMY OOpa30BaHUIO Ul MOAJEP’KAHHUS MEKKYJIbTYpHOIO
Jqyagora BO UMs MMpa. YuuTbiBas (DyHIaMEHTaJbHOE 3HAUYEHUE BBICIIErO OOpa30BaHMUS,
aKaJeMU4YeCcKON cBOOOBI U aKaJeMUYECKOH MOOMIBHOCTH CO3/IaHUE MTOCTOSIHHO JeiCTBYOIEH
CeKI[MM IO BBICHIEMY OOpa30BaHUIO OyJeT COJeHCcTBOBaTb MHpPY, NPOLBETAHHIO, JIyYLIEMY
B3aMMOIIOHUMAaHUIO MEXIY HAPOJAMH.

2. IpemnoxuTes MyHHIMNATATETY HHULIBI U APYrHX TOpOIOB MeTpornonuu JlazypHoro
Oepera, a Taxxe Poccuiickoit denepannn Oka3blBaTh BCEMEPHYIO IMOAJIEPKKY U COACHCTBHE
MEXKYJIbTYPHOMY OOMEHYy, JHalory Tpa)xJaHCKoro ooOmecTBa B 00pa3oBaHUM, HAYKE,
HKOHOMHKE U TEPPUTOPHATIBHOM Pa3BUTHH.

3. OuenuBas paboTy ABYX KOOPJAMHALMOHHBIX KOMUTETOB TpHaHOHCKOrO Juanora — ¢
(bpaHIly3cKOH M C pPOCCHHCKOM CTOPOHBI — KakK BBICOKYIO B cdepe pocTa B3aWMOIIOHMMAaHUS
KyJbTYp HAapoJIOB JIBYX CTpaH W Y4YHUTHIBas Ba)XKHOCTb JHajiora TpakIaHCKOTro oOIecTBa B
00pa3oBaHUM, HAyKe, IKOHOMHUKE, TEPPUTOPHAIIEHOM PAa3BUTHH, IPEIJIaracMm:

e 00bequHNTH ycwimua Poccun u @paHOMU B pPa3BUTUU TEOPUU H  MPAKTHKH

TOCYJJapCTBEHHOT'O YIPaBJICHHUS;

® CO3/aTh IOCTOSIHHO JICHCTBYIOIIYIO POCCHUHCKO-(DpaHIly3CKyIO IUIOLIAJIKy  JUIS

o0CyXJleHUsI uaeld B paMKaXx SKOHOMUYECKOI0, TOCYAAapCTBEHHO-YIPABIEHYECKOTO,

MOJIUTOJIOTUYECKOT0, COLMAIBHOTO U KYJIbTYPOJIOIMYECKOrO HalpaBlIeHUH, UPpOBOI

HSKOHOMHKH U «YMHOT'O TOPOJIa»;

¢ 00benHNTE yerus Poccnn n @paHnuy B €€ 3auThl MeXTYHAPOTHO-TTPH3HAHHBIX

IpaB U CBOOOJ YelloBeKa U IpakJJaHMHA CBOUX CTPaH;

® YHUBEPCUTETCKUM COOOIIECTBAM JIBYX CTpaH pa3BUBaThb COBMECTHBIE NMPOrpaMMbl Ha

BCceX 0Opa30BaTENIbHBIX YPOBHSAX, B TOM YHCIIE C HCHOJIb30BAaHHEM IHM(PPOBBIX U

JUCTAHIIMOHHBIX ~ TEXHOJIOTUH, pacHIMpATh NPAKTUKY  MapajjieIbHOW  3alluThl

accepTanuil 1 oOMeHa CTYACHTaMH U PO ecCOPCKO-TIPENOAaBATEILCKUM COCTABOM;
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® B paMKaX MEXYHUBEPCHUTETCKOI'O COTPYIHHUYECTBA Pa3BUBATHh MPOEKTHI C y4acCTHUEM

MOJIOJIBIX ~ YUEHBIX, BBIABIATH TNEPCIEKTHBHBIE OONACTH B PA3BUTUH HAyKH U

00pa30BaTeNbHBIX TEXHOJIOTHM, HAYYHOW SKCIEPTHU3bI IBYCTOPOHHUX SKOHOMHYECKHUX U

HAyYHBIX IPOEKTOB, MEKIUCIUILIMHAPHBIX UCCIIEI0OBAHUSX;

® YCUJINTHh B3aUMOJCHCTBHE HErOCYAApCTBEHHBIX CTPYKTYpP B Pa3BUTUU TPAXKIAHCKOTO

nuanora B oOpa3oBaHWHU, HayKe, SKOHOMHKE, TEPPUTOPHAIBHOM Pa3BUTHH B paMKax

Huanora TpuaHoH.

VYyacTHUKHN KOH(GEPEHLIUN MPU3BIBAIOT MPEACTABUTENCH PA3IMYHBIX TOCYAAPCTBEHHBIX U
OOLIECTBEHHBIX OpPraHMU3allMii, MPEACTaBICHHBIX Ha KOH(EpeHIHH, OObETUHUTH CBOM YCHIIHS
JUTSL pellieHusl Iuajnora rpaxmaanckoro obmiectBa Poccun n ®paHuy B COBpEMEHHOM MHUPE B
o0pa3oBaHNM, HAyKe, SKOHOMHUKE, TEPPUTOPUATHLHOM PAa3BUTHH B YCJIOBHSX TJI00ATBHON
HECTAOMILHOCTH.
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